.Ir .-i'-:_"l. kS J:'I'.'I-l_" .'I-'.'.l"l'l.f.n':. & |:_'-"'j.ll.:'.I|4_"_I':'l.l'n' T '.':. & -'|'I|'a'.' |
hir bedevi, glicliikle viiriiven,
VT TAY .rl'.:_Jl.u' IKTcIn ¢ Inedakl {ari Klrin 5
bir adama rasilanis

Adam bedevivi gdriince su istemis.

Devesinden innis ona su vermis.

"'l-' |:|.'|' i { cen |:'.'|:'|'I.:'|'_|'.' ! |'I_i'1'.r'.: .'I.:'.r.' .'I.l|_"|'.|r £ .':'I 1 if |_"."|j"|':. |'Jr|:'":'|:f1'£_ (i |'|:'|'|:'1'I.fi;'.' Il__’.r..'l.lu'-

kacmava baslamis

|‘Ii|| |.|r| Vi

LA |. .ln'nluu'
bagrrinis:
“Tamam, n'll_"ll':l.'u' al off
GG .'|'I:"|'I'|'J'II:".' ! .'I.;'|'J' iy '.'.{ I VLT
Y7 kin bu ol i

I § | 4 | ' ' | II i
KIRESEVe aiielinmia

J{II' |'.'|'Irll"-' ||.
un'.“' .|'|' |‘I |'1|'|.|I".I1"' ‘I'h ¥ |.|'| ||r|'!1u'IJ
sehebini sormis:
"f-.llr- 2 ..|.|'.||-|.,-.-.”. .-lll'..”-.'.- o i
LT aniaiirsan, demies oedev,
bu her yere vayiir ve
S |'I|:'a'|' - hir . { i ha

colde mulitag birini gdriince vardum etmezler.”

HIS-HIEWILLIED

57 )

BAHIS

EGITIM-OGRETIM VE EILIM ARASTIRMA DERGISI

ISEN 1305-1202

FHOCOHLLE 3

M3 LAWSE2IA  ISIEHI0 YHELLSYEY W 38

ok

BODZ WITYHY - I8

Ogretmenlerin Ogrenci

Kontrol Egilimleri
Dog.Dr. Ali Murat SUNBUL

Avrupa Birliginde Egitim
ve Turkiye
Seving ATABAY

Egitimde Sicrama ve

Yapilandirmaci Yaklasim
Mehmet TANIR

Egitim Kurumlarinda
Sosyal Sermaye ve Yonetimi
Doc. Dr. Fatih TOREMEN

Avrupa Birligi Surecinde Egitim ve

Okulun Islevini Yeniden Distinmek
Dog. Dr. Selahattin Turan

Yaraticilik ve Problem C6zme
Erdal Bayhan




Egitime Bakis

DisuUncelerini Soyleyememek Koleliktir

Ya Da Bana Bir Merdiven Verin

Ahmet Guondogdu*

Anlam ve deger olusturma
yetenekleriyle donatiimis insanin
yery(Gzi macerasiyla birlikte
onun egitimiyle ilgili sirec de
baslamis oldu. Ogrenciye,
'gorisler dinyasimnin' gérinis-
leriyle yetinmemesi gerektigini
nedenleriyle gdstererek 'gercek
dinyanin' bilgilerine ulasma
yolunda yol gdstermek; 6zgir,
kendine yeter, kendi kendisi icin,
kendi basina karar alabilecek
bireyler yetistirmek; ilkece
bilimsel, nesnel, ussal bir yolla
¢dézimlenip édnceden konmus
toplumsal amaclara dogru yén-
lendirmek gibi farkli amaglar ve
bu amaglarn gerceklestirmek igin
farkli metotlar kullanilagelmistir.

Bilme &gesi olarak bilgi, ister
kolektif zihniyette yasayan, bi-
limsel tecrUbeden uzak, bilimsel
konulara da deger yikleyen her
sahsin hayatinda énemli role
sahip olan subjektif bilgi niteli-
ginde olsun; ister deneye daya-
nan yéntemlerle elde edilen
objektif bilgi olsun, isterse dini
bilgi olsun, insan ve onun anla-
yisina konu olan her sey bilginin
icine derinlemesine yerlesir.
insan yerlestigi bilgi alanina
bagli olarak tutumlar gelistirir.
Bu bir bakima insanin bilincalti-
nin bicimlendirilmesi, sonucta
da kaderinin belirlenme sireci-
dir.

Okullagsmayla birlikte devlet-
lerin egemenlik kurma, yénlen-

Locasta

- Nasil bir sey? Srgiinde bu kadar zor olan sey ne?

Polyneikes : En kdtiisii insanlarin dustincelerini yiiksek sesle soyleyememesi.

Locasta

- Ama disincelerini soyleyememek koleliktir.

Polyneikes : Insan, efendilerinin akilsizhging tahammil etmek zorunda kalyor.

(Euripides, Fenikeli Kadinlar)

“Bana merdiven verin. . . Goklerin yukanisindan bir merdiven sallaniyor ve bir el bize
dogru uzaniyor. . . Haydi kaldinn, yikleyin degirmeni yikleyin. . . Haydi cabuk”

dirme (dénustirme) ve tahak-
kim aracina dénisen bilgi ve
bilgiye ulasma araclarinin niteli-
gi ve cesitliligi ginimizde art-
mistir. Gecmiste ders kitaplarinin
igine yerlestirilen her tirden bilgi
ve mesaijlarla ihtiyac duyulan ya
da arzulanan insana ulasiima
planlar bugin islevsiz hale gel-
mek Uzeredir. Reklamlar, tartis-
ma programlari, gazeteler, rad-
yolar, internet ortaminda yayilan
her tirl0 bilgi, modern hayat ya
da baskaca yasama bigimleri
adina nasil yasamamiz gerekti-
ginden, neyi nasil disinirsek ne
tirden bir insan sayilacagimiza
dair sayisiz cagr yapilmaktadir.
Ki bunlarin bir kismi agik mesaj-
lar, buyruklar biciminde, kimileri
de gizli yénlendirmeler bigimin-
de olmaktadir. Sonucta bu teklif-
ler, buyruklar, gizli ya da acik
yénlendirme mesajlarinin bazi-
lari var olan tutumlarnmizi gic-
lendirir, bazilari disince ve
davraniglarimizi degistirir.

(Gogol, sonstzleri)

Peki boylesine karmasik ve
yaygin araclardan yayilan mesaj
ve yasanti modelleri arasinda
insan hem kendini hem de
sosyal alanini nasil bicimlen-
direcektire Gecmiste bunun
cevabini vermek kolaydi; cinki
insan, kolektif tarihi tecribelerin
yalnizca grup Uyeleri tarafindan
paylasiimasindan gelen belli bir
gelenek irmaginin( halk ruhu ya
da millet ruhu) icinde dogarak
bicimlenirdi. Oysa ginimuizde
yasam ve Uretim faaliyetleri
icinde insan, bir yandan maddi
ihtiyaclarini karsilarken diger
yandan yasadigi hayatin felsefe-
sini Uretir ya da hazir olanlardan
herhangi birini benimser. Genis
halk yiginlarina sunulan sece-
nekler nelerdire diye baktigi-
mizda; milletin yGzyillar icinde
sirekli yenilenerek Urettigi
koltoron yerini alan kapitalist
mal Uretimi, pazarlamasi, dagiti-
mi ve tiketimi bigimlerine daya-
nan koltoron sundugu secenek-

* Egitim-Bir-Sen Genel Bagkani :
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ler oldugunu goririz. Boyle
olunca Herder bugin konusmus
olsaydi, “Tarihin en koéti kahra-
manlar Boyik Iskender, Sezar ya
da Sarlman gibi biyik fatihlerdi;
cUnks onlar yerli kultorleri;
uluslarin ruhu olani yok etmis-
lerdi.” demek yerine “Gunimiz
dunyasinin Sezarlari TV ve bilgi-
sayar gibi araclarla yayilan ve
ulashg her yerde cekirge sirisi
gibi insanlarin bireysel ve ulusal
anlam haritalarini yok eden
populer kiltordor.” derdi. irfan
Erdogan'in deyisiyle: “Popiler
kiltor mekanik ve elektronik
cogaltmayla niceliksel ve nite-
liksel yoksullugun kultoroduor.
Populer kultir “bir cabuk kulla-
nim ve hizli tiketim” kiltorodor.
Bu tir kullanim ve tiketim
populerin ilk safhasindan son
kullanim ve atma safhasina
kadar her asamasinda vardir.
Boylece kitle Uretiminin kalicilig
ve sirekliligi garanti edilir.
Populer olan kullanilarak paket-
lenmis populeri tiketiciler alir ve
popileri bogazlarina, saclarina,
yUzlerine, midelerine, Ustlerine,
ayaklarina uygulayarak malin ve
bilincin populerlestirilmesi sireci
tamamlarlar.”

Populer kiltur sadece cips,
kola, hamburger gibi tiketim
maddeleriyle sinirli kalmaz;
teknoloji, siyaset, ekonomi,
sanat, din, kiltir gibi bireyi
ilgilendiren her seyi kapsar. En
dnemlisi de insanlarin yas sinir
tanimaksizin- biling ve bilinc-
altlarini, bireyin yasamina yén
veren en derin katmanlari
bicimlendirir. Bizi tehdit eden
hayaletler degil; asiler, kaybe-

denler, dislanmislar, ginah-
karlar... insan olma araclarina
yasaklar konularak nesneles-
tirilen kalabaliklar. Artik hicbir
degerin emniyeti kalmadr,
emniyet giclerinin, askerlerin
bile emniyette olmadig: bir
dénemdeyiz

Populer koltirin Gretildigi ve
toketildigi yerler uluslarin
sinirlarint asti. Dinyanin bir
késesinde ortaya cikan bir kiltor
dgesi, diger késedeki insanlarn
cok kisa bir sirede etkile-
yebiliyor. Béyle bir dénemde
hicbir kurum, hicbir paradigma
kendi yerini saglam géremez. Bu
akil almaz gelismeler karsisinda
bilimin ve dUsincenin 6zgirce
gelisip boy verecegi ortamlar
olusturmak yerine; guclerini
sézde anayasadan, hukuktan
aldiklarini iddia eden cesitli
odaklar, tahakktmlerini pekis-
tirmek icin emirler, listeler,
térenler, kamusal cezalandirma-
lar, kiciltme sézleri, simgesel
ihtisam gosterileri, [0tuflar, kor-
kuyla karnsik saygiyr cogaltma,
kozmetik &zgurlikler, kozmetik
guzellestirme cabalar...bunlar
guni kurtarmaktan baska bir

seye yaramaz.

Vakit geciyor, butin ceberrut
kurumlar, kuruluslar; siyasi
sisteme giren ve bu Glkenin
dokusunu olusturan insanlarin
taleplerini dikkate almalidir.
Yénetimler uvzlasmaci ve kati-
limci yollan saptamalidir. Varlik
nedenlerimizden 6din verme-
den dinya ile bitinlesmenin
yollarini bulmaliyiz. “Bizden
olmayan bize karsidir!”i derin
ideoloji haline getirerek en
kicik ayrintiya itiraz edeni
disman ilan eden, toplum
disina iten her anlayis kendini
degistirmelidir. ideolojik cilgin-
ligin kimseye yarar olmadigi
artik kabul edilmelidir. Halk
yiginlarini strekli savunma ve
saldin psikolojisi icinde tutarak
yoénetme cabalariyla, onlarin
kendilerini yenilemelerine de
firsat tanimayan senaryolara son
verilmelidir. Ulkemizin en azin-
dan gecmis iki yOzyili ve gelecek
yOzyih géz éninde bulundu-
rularak, “Ekonomik, Teknolojik,
Politik, Kiresel Sorunlar ile
“Degerler, Popiler Kultor ve
Egitim” basghklar altinda ince-
lenmeli ve bu konularda gelece-
ge dair projeler gelistirilmelidir.

Okullarinin égrencilerine ger-
cek secim firsatlarn sundugu,
dgrencilerinin kendi 6zel olusla-
rinin ve potansiyellerinin farkina
vardigi, insanlarmin kullandik-
lari oylarin gercekten esit siyasi
etkiye sahip oldugu, ortak cikar
ve ortak hayri destekledigi bir
Turkiye'ye ulasmak hig zor degil.
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Avrupa Birligi Sirecinde
Egitim Ve Okulun
Islevini Yeniden

DUsunmek

Dog. Dr. Selahattin Turan*

Turkiye, son iki yuzyildir bir yon
arayigi igindedir. Fakat Turkiye
yon stratejisini, sosyal yasami
sekillendiren ve birbiriyle etkile-
sin halindeki farkl kurumlar [ev-
yasam bicimi, is-is yeri, hiks-
met-politikalar, egitim-okullar]
butincil ele alarak tasarla-
yamamistir. Her tGrlG yén arayisi,
lider bir Glke olma hedefini icerir
ve her Ulkenin kendine 6zgu bir
toplum ve gelecek stratejisi
baglaminda dusiunilebilir. Sa-
nayi toplumu fikri, 19. yizyilin
ortalarinda gerceklesen sanayi
devrimi ile ingiltere'den; bilgi
ekonomisi, bilgi veya ag toplu-
mu fikri ise 1950'lerden sonra
ABD merkezli ortaya cikmigtir. Bu
ulkeler, dinya siyaset ve ekono-
misinde aktif rol almis ve lider-
liklerini surdirebilmek icinde bu
rollerini oynamaya devam etme-
ye calismaktadirlar. Turkiye'de
gelecek yizyillarda dinyayi
derinden etkileyecek bir toplum
projesini buginden tasarlamali
ve bitin kurumlarinin bu hedef
etrafinda calisgmalarini saglaya-
cak bir yapi ve davranigi kurum-
sallastirmasi gerekmektedir.
Gelecek biliminin konusu olan
toplum tasarimi ve bu baglamda
okul kurgusu konumuzun sinir-

*

Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakdltesi

larini asma-
sina ragmen
Torkiye'nin,
Avrupa Birligi
(AB) strecinde ne-

reye dogru gittigi ve
kurumlarinin bu gidisata
paralel nasil bir yapi ve davra-
nis etrafinda giclerini birles-
tirmeleri gerektigi konusunda
bazi parametreleri belirlemesi
gerekir. Oysaki bugin, Torki-
ye'nin basta egitim olmak Gzere,
bitin kurum ve kuruluslarina
yon vermede AB aktif duruma
gelmis bulunmakta, kapsaml
projeler uygulamaya koymak-
tadir. Buna karsin Turkiye'deki
egitim politikacilari ve liderleri
ise bir strateji yoksunlugu ile
karsi karsiya kalmakta, egitimle
ilgili sadece ideolojik sdylemler
ve retorik Gretmenin dtesine
gecememektedirler.

Turkiye'de &teden beri egitim
ve okula stratejik bir rol yuklen-
memistir. Bunun bir sonucu ve
yansimasi olarak egitim, politik
ve ideolojik tartismalarin
merkezine cekilmistir. Oysaki
egitim ve okul, ideolojik degil
stratejik bir kurum olup kur-
gulanan toplum ve Glke gelecegi
ile yakindan ilgilidir. Dunyadaki

degisim ve tahmini olusumlara
gdre egitimin ve okulun islevi
surekli ve yeniden tanimlanmak
zorundadir. Egitim ve okul,
duragan bir yapiyr éngérmez,
aksine degisimin, toplumsal
deger ve amaclarin sorekli insa
edildigi yasama alanidir.
Ideolojik ve politik sdylemlerin
bir sonucu olarak, herkesin
egitim hakkinda konugsmasindan
tutun; her Universite mezununun
dégretmen olarak atanmasina,
hicbir uzmanlik calismasi olma-
masina ragmen herkesin egitim
fakltelerinde istihdamina kadar
varan carpik bircok uygula-
malara yer verildigi gérulmek-
tedir. Egitimde bu ve benzeri
bircok temel konunun bile ¢ézil-
memis olmasi, egitim ve okulun
bir stratejik kurum olarak algi-
lanmamasindan kaynaklanmak-
tadir. Bir bagka ifade ile egitim
ve okula, Turkiye'de var olan ya-
piyi devam ettirme islevi yiklen-

T
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mistir. Dinyadaki degisimlere
yén vermesi gereken okul, var
olan durumu sirdiren bir yapi
ve davranig igine girmis bulun-
maktadir. Yanlis varsayimlar
Uzerine kurulmus bir okul ve
egitim sisteminde dogru seyler
Uretmek ve yarinlarin Torki-
ye'sini kurgulamak mimkin
g6zikmemektedir. Bu makalede
ana hatlariyla Avrupa Birligi
tartismalari 1s1ginda yeni bir
egitim anlayisi ve okul imajinin
gerekliligi ve bunun Turkiye
acisindan énemi Uzerinde
durulmaya caligilmighr.

Avrupa Birligi Sireci ve
Torkiye

Tarkiye'nin Batililagsma ve
Avrupalilasma macerasi; “uzun,
ince ve dar bir yol yuriyisine”
benzetilebilir. S6z konusu
strecin farkli acilardan etraflica
incelenmesi bu makalenin
sinirlarini agmaktadir. Bu maka-
lede, bu surecin kisa bir seyri
ana hatlanyla verilmistir. Gele-
cek yOzyll icinde Avrupa Birli-
gi'nin Turkiye'ye kazandiracak-
lari ve kaybettireceklerinin,
farkli acilardan derinlemesine
analiz edilmesi gerekiyor. Bu
analizlerin, Turkiye'nin gecmis
ve gelecek iki yozyili géz 6nin-
de bulundurularak ekonomik,
teknolojik, demografik, politik
ve kiresel sorunlar ile degerler,
medya ve populer kiltir baglik-
lari altinda bir strateji dahilinde
incelenmesi gerekiyor. Séz
konusu analizlerin derinleme-
sine yapilip, raporlagtinilip Torki-
ye kamuoyu ile paylasildigin
sdylemek mimkin degildir.

Turkiye'nin Avrupa kurumlari
ile resmi bagi 17. yuzyila, diger
lkelerle iliskisi ise daha eskilere
kadar gider. ingiliz dini lider
William Penn, 1693 yilinda
yazdigi “Avrupa Bariginin Bugi-
ni ve Gelecegine Dogru Bir
Roman” adli calismasinda,
bugiinki anlamda olmasa bile
teorik olarak kurguladigi 'Avru-
pa Meclisi' dnerisini dile getir-
mis ve séz konusu mecliste
Turkiye'nin 10 sandalye ile
temsil edilebilecegini yazmistr.
Fakat bu &neri, teorik olarak
kagit Uzerinde kalmigtir. Torki-
ye'nin ilk Avrupalilik belgelerin-
den birinin, 1856 yilinda imza-
lanan Paris Anlagmasi oldugu
soéylenebilir. S6z konusu ant-
lasmanin 7. maddesi Osmanl
Hokiometi'nin Avrupa Devleti
sayilmasi gerektigini belirtir.
Fakat Turkiye'nin Avrupa ile
yakin iliskileri 19. yizyilin son-
lari ile 20. yuzyillin baslarinda
yogunlasir. Bu esnada Tirki-
ye'de oldugu gibi Av-
rupa'da bazi siya-
si fikirlerin

ortaya atil-
dig, f
dzel-

likle

#

“Pan-Avrupa” fikrinin tartigil-
maya baslandigi gérolmektedir.
Bu teorik fikir tartismalari, Avru-
pa'da bir federasyon kurma ca-
lismalarinin da temelini olustur-
mustur. Bu tarismalarda, Torki-
ye'nin Avrupa federasyonuna
Uye olabilecegi, buna karsin
ingiltere Birlesik Kralligi'nin
federasyon disinda tutulmasi
gérisinin benimsendigi
goérulmektedir. Avrupalilar, uzun
stre Ingilizleri Avrupali sayma-
mis ve Ingilizlerle uzun sire Ustd
értuk bir gerilim yasamislardir.
Bilindigi Uzere Ingilizler AB'ye,
[AET] iki kez reddedildikten
sonra ancak 1973"e girebil-
mistir. Avrupa Birligi ile ilgili bir
diger 6nemli adim, 1930
yilinda Fransa Disisleri Bakani
Briand'in “Avrupa Milletler
Cemiyeti” dnerisini getirmesiyle
gindeme gelmistir. ispanya,
Tirkiye'nin de bu cemiyete

d
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davet edilmesini dnermistir. Séz
konusu olusum daha cok savas
sonrasi Avrupa'da barigin sag-
lanmasina dénik oldugundan,
Yunanistan TUrkiye'nin bu cemi-
yetin Uyesi olmasi fikrini destek-
lemistir.

Avrupa Birligi fikrinin olusu-
munda bazi gelismelerin belirle-
yici oldugu gérilmektedir. Av-
rupa Birligi fikri, Winston
Churchill'in 1946 yilinda Zurih
Universitesiinde “Birlesik Avru-
pa” fikrini ileri strmesiyle iyice
hizlanmistir. Jean Monnet ve
Robert Schuman'in 1950 yilinda
énerdikleri “Demir-Celik Ureti-
minde Ust Kurul Denetimi” éne-
risi ve 18 Nisan 1951 tarihinde
Almanya, Belcika, Fransa,
Italya, Hollanda, Liksem-
burg'un Paris Anlagmasi'ni imza-
lamalariyla Avrupa Birligi'nin
temelleri atilmaya baslanmis ve
1957'deki Roma Sézlesmesi ile
de politik bir olusuma dénis-
mustir. Turkiye o ginden bugi-
ne bircok Batili kurulusglarin
Uyesi olmaya calismis, Avrupa
ve Bati merkezli olusumlarin
icinde yer almaya &ézen goster-
migtir. Tirkiye agisindan dénom
noktasi sayilabilecek bazi
dnemli gelismeler sunlardir:
Avrupa Konseyi Uyeligi (1949),
NATO'ya katilma (1952);
Avrupa Ekonomik Toplulugu'na
basvuru (1959); Ankara
Ortaklik Antlagmasi (1963);
Turkiye'nin AB'ne tam Uyelik
basvurusu (1987); Helsinki
Zirvesi ile Turkiye'ye aday Ulke
statisU verilmesi (1999);
Briksel Zirvesi ile Turkiye'ye mi-
zakere tarihi verilmesi (2004).

Butin bu caba ve Uyeliklere
ragmen Turkiye'nin tam Gyeligi-
nin ne zaman gergeklesecegini
tahmin etmek miumkin gézik-
memektedir. Kesin bir Oyelik
tarihinin verilememesinin Avru-
pa Birligi kaynaklari incelen-
diginde bircok nedenden kay-
naklandigi sdylenebilir. Avrupa
Birligi tarafindan hazirlanan
raporlara bakildiginda ekono-
mik nedenlerin dnde geldigi
gorulmektedir. S6z konusu ne-
denleri su baslklarda toplaya-
biliriz: Turkiye'nin yizélcimu,
nifusu, ekonomisinin buyik-
16gU ve ekonomik sorunlar, kisi
basina disen milli gelir duzeyi,
gelir dagilimi, bélgeler arasi
dengesizlik, tarimda calisan
nifusun biyuklogo, issizlik ora-
ninin yoksekligi, géc egilimi.
Yukarida sayilan butin kaygilar
burada incelememiz mimkin
degil, fakat 6rnek olmasi
bakimindan Turkiye'nin AB'ye
maliyeti ve nifus degiskenleri
agsindan baktigimizda kaygi-
larin nedenlerini anlamak
mUmkundar. Torkiye'nin katili-
minin AB'ye Maliyeti Turkiye'ye
ayirdigi fonlar acisindan deger-
lendirilebilir. Avrupa Birligi Tor-
kiye'ye 2005 yili icin 300 milyon
EURO, 2006 yili icin 500
milyon EURO, 2013 yilinda 1
milyar EURO yillik yardim yap-
masi beklenmektedir. Avrupa
Birliginin hazirlamis oldugu
raporlara gére asil yokin Gyelik
sonrasi ortaya ¢ikacagr ve Tor-
kiye'nin AB'ne maliyetinin 10
yeni Uyenin maliyetinden daha
fazla olacag tahmin edilmek-
tedir.

AB acisindan diger dnemli bir
sorun ise Turkiye'nin nifus
yapisidir. 2004-2015 dénemi
Avrupa Birligi'nin ortalama no-
fus artis oraninin % 0,6 olarak
tahmin edilirken, ayni dénem
igin Turkiye'nin nifus artig orani
% 15,6 civarninda olacagr belir-
tilmektedir. Turkiye'deki hizli
nifus artisi, Avrupa Birligi'ni
kaygilandirmaktadir. Nofus
artiginin TUrkiye acisindan en
dénemli avantaji nifusun geng
olusudur. Turkiye'de nifusun %
65'i 35 yasin altindadir. Tablo
1'de Turkiye ve AB'de nifusun
yasa goére dagihimi yer almak-
tadir. Turkiye'nin nifus yapisinin
ancak 2050 yilinda ABlye ben-
zer hale gelmesi tahmin edil-
mektedir. AB Istatistikleri ve
Torkiye Istatistik Enstitist veri-
leri, 2020 yilinda AB'de 80 yas
Uzerinde 25 milyon'a yakin bir
nifus olusacagini goéster-
mektedir. S6z konusu nifusun
yaslihgr, gelecek 20 yilda AB
isgicinin beste birini kaybede-
cegi anlamina gelmektedir. Ayni
dénemde Turkiye'nin calisan
sayisinda % 25'lik bir artis olma-
si ve AB'deki acigi kapatmasi
beklenmektedir. AB verileri ince-
lendiginde, Avrupa'da nitelikli
isgict acigr bulundugu ve bu
acig kapatmak icinde bazi pro-
jelerin AB Komisyonu tarafindan
uygulamaya konuldugu géril-
mektedir. Nitelikli isgici acig-
nin oldugu baslica alanlarin
basinda telekominikasyon,
bilisim, saglik, AR-GE, enerji ve
cevre gelmektedir.

Milli Egitim Bakanhg: (MEB)
verileri ve bilimsel arastirma
raporlarina gére, Turkiye'de
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egitimde ciddi nitelik sorunlari-
nin bulundugu, genc nifusun
egitim eksikliginin ¢ézilmesi
gerektigi, Universite dninde
yigilmalarin ve egitimde firsat ve
imkén esitliginin her gecen gin
giderek bozuldugu ifade edil-
mektedir. Turkiye'de okullasma
oranlarinin ilkégretimde % 91,9
ve orta égretimde % 46,47
civarinda seyrettigi ve kisi
basina egitim siresi ve dgrenci
basina egitim harcamalari ile

Tablo 1: Tirkiye ve AB'de Nifusun Yosa Gére Dagilimi

Yag Grubu Niif:;lllll;ll:}gram AB
0-14 %27,6 %16,8
15-64 %60, %67,2

65 yas tistii %35.8 %16,0

Avrupa Ulkelerinin cok gerisinde
kaldigi goriolmektedir. Tablo
2'de AB ve Tirkiye'de kisi basina
egitim ve harcamasinin karsilas-
tirmasi yer almaktadir. Tirkiye
egitimi ile ilgili buna benzer bir-
cok istatistik ve veriler verilebilir.
BUton tartismalar, Tirkiye egitim
sisteminin bir krizde oldugu ve
egitim politikacilar ve égret-
menler, bu gindelik sorunlarin
Ustesinden gelmek icin caba
harcarken gelecege doéntk bir
strateji gelistirmekten cok uzak-
ta olduklarini sdyleyebiliriz.

Yenilik Merkezli Okul
ve Stratejik Bir Arac
Olarak Egitim

Son ceyrek yizyilda, enfor-
masyon teknolojilerini merkez
alan teknoloji devrimi toplumun
ve bu baglamda okulun maddi
temellerini sekillendirmeye
baslamis bulunmaktadir (Adler,
1992; Batty ve Barr, 1994;
Dede, 1998; Castells, 2005; ).

Bilgi (enformasyon) teknoloji-
lerindeki gelismeler ve bu
baglamda tasarlanan ag toplu-
mu, basta egitim sistemleri ve
egitime iliskin biton varsayim-
lar altist etmis; égrenme-63-

Tablo 2: AB ve Turkiye'de Kisi Bagina Egitim
Siresi ve Harcamalarinin Karsilastirilmasi

AB Tiirkiye
Kisi bagina egitim | 15 yil 5,6yl
siiresi
Ogrenci basma | En az 1500% 3908
egitim harcamas1 | AB Ortalamasi 40008

retme yontemleri basta olmak
Uzere egitim ve okul yénetimi
sureclerini derinden etkilemis
bulunmaktadir. Hi¢ kuskusuz bu
durum, basta 6gretim-6grenme
olmak Uzere egitim politikalar
ve egitim ydnetimine iliskin yeni
model arayislarini gindeme
getirmis bulunmaktadir. Yapilan
arastirmalar, enformasyon
teknolojilerini etkin kullanan
okullarin, yeniliklere ve degisim-
lere daha acik oldugunu géster-
mektedir. Yine arastirmalar,
enfosmasyon devrimi ile egitim
sistemleri ve bu baglamada
okullarin bir bulus ve yenilik
merkezine dénismesi gerekti-
gini, aksi takdirde okulun top-
lum &ninde énemini biyik
dlcide kaybedecegini goster-
mektedir (Dede, 1998; Means,
1994; Beaver, 1991). Yenilik ve
bulus' merkezli bir okulun olus-
turulmasinda ve bu anlayigin
okulda yerlesmesinde en énemli
etken “ag toplumu” anlayis
olmaktadir. Aslinda bu durum
1990'lardan sonra dinyadaki
paradigmadik dénisim sonucu
ortaya ¢ikan ag toplumunun bir
geregidir. TUrkiye egitim sistemi
bu ag toplumu olusumuna

dayali olarak yeni bir egitim
stratejisi gelistirememistir. Bagka
bir ifade ile okullar paradig-
matik dénisimlere paralel bir
yapitlanma icine girememis-
lerdir. GinimUizde teknolojinin
yardimi ile bilgi, sinirsiz bir sekil-
de dagitilmakta ve paylasil-
makta olup, bilginin dogasina
ve roline iliskin algilarda da
koklo degisiklikler olmaktadir.
Geleneksel olarak bilgi tek yon-
U olarak Uretilmekte, aktaril-
makta ve kullanilmaktayd:.
Oysa cagcil okul, bilginin
birlikte ve surekli yeniden Uretil-
digi bir yasama alani olarak
gorulmektedir.

Egitimde yenilesme ve reform
cabalarinin basariya ulagiimasi
icin egitim ve egitimin yoneti-
mine yoénelik geleneksel bakig
acilarinin degismesi zorunludur.
Yeni paradigmatik déniusimler
ve gelismeler bireyin, bilginin
yeniden olusturulmasi strecine
etkin olarak katilmasi gerekti-
Jine vurgu yapmaktadir (Beach
ve Vacca, 1985). Bilginin hare-
ketliligi olarak adlandirilan bu
durum, dikte edilmis tek dogru
merkezli bilgilerin elestirel bir
gozle degerlendirilmesine de
imkan tanimakta olup, bulus ve
yaraticihiga énemli katkida
bulunmakta ve okulun temel
islevinin de kékten degismesine
neden olmaktadir. Dede
(1998), okulun yeni islevinin
yaraticilik ve yenilik yapma
olarak yeniden tanimlanmasi
gerektigini ileri sirmektedir. Aksi
takdirde okullari islevsizle-
secegini ve diploma dagitan
merkezler haline gelme tehlikesi
ile karsi karsiya kalacagini ifade

-—
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1990'lardan sonra
ag toplumunun yukselisi ile,

etmektedir.

yaratici okul, sanal okul ve akilli
okul kavramlari metaforik ola-
rak kullanilmaya ve ag toplu-
munun merkezini alinmaya cali-
siimaktadir. Béyle bir metaforik
kavramlastirma, yaratici birey,
sanal birey ve akilli bireyi tasar-
layan ve kurgulayan bir merkez
olarak okulun yeniden tasarlan-
masini zorunlu kilmaktadir.

Enformasyon toplumu ve bu-
na dayali teknolojilerin her
alanda kullanimi giderek art-
makta olup okul 8grenmelerinin
dnemli bir parcasini olustur-
maktadir. Teknoloji, onu
kullanabilecek yeterlililerle
donatilmis yénetici, 8gretmen
ve dgrencileri ile yeni bir okul ve
tasarimini gerekli kilmaktadir.
Son ceyrek yizyilda meydana
gelen gelismeler, 6gretmenlerin
enformasyon toplum kurgusu-
nun bir parcasi olarak kendi-
lerini ve mesleklerini yeniden
tanimalarini zorunlu kilmak-
tadir. Bunun igin okullar, égret-
menlerini sinifta teknoloji kulla-
nimi konusunda daha yeterli
hale getirmek icin bilgi aglan
kurmak ve sanal toplum proje-
sinin hazirliklarini yapmak duru-
mundadir. Sanal toplum, herke-
sin 6grendigi ve dgrettigi ve
bilgi aglar tarafindan sekillenen
'ortak akil olusturma girisimi'
olarak tanimlanabilir. Bu konu-
da dnemli gérevlerden biri de
egitim politikacilarina ve okul
yoneticilerine diosmektedir.
Okul yéneticileri, birer akilli ve
sanal toplum lideri olarak
dgrencilerin, teknolojiyi yaratici
bir amagla kullanabilme ve

kendi potansiyellerini yizde yiz
ortaya cikarabilmelerini sagla-
yici platformlar olusturabil-
melidir.

Turkiye'de okul mudurlerinin
enformasyon teknolojisini yetkin
bir sekilde kullanabilmesi, egi-
tim ve dgretimle bitunlestire-
bilmesi ve Turkiye'yi ag toplu-
muna hazirlayabilmeleri igin
bilgi teknolojilerine liderlik
yapabilecek yeni liderlik beceri-
lerine sahip olmasi gerek-
mektedir. Son ceyrek yizyilda,
yasamin her kesitinde teknoloji,
anahtar rol oynamakta ve karsi-
likli olarak birbirini etkileyen

sosyal-kultirel, politik, ekono-

mik ve demografik degismeler,
insan ve toplum yasamini
sekillendirmekte ve dénistir-
mektedir.

Ag Toplumu Isiginda
Yeni Bir Okul Modeli
Arayisi

Arastirmalar, d6gretme ve
dgrenme sirecine iliskin yeni
model ve kavramlastirmalarin,
egitimde niteligi ve egitimin
sonuclarini dnemli derecede
etkiledigini géstermektedir
(Dede, 1998; Bozeman, ve
Spuck, 1994). Egitimde

yeniliklerin en énemli itici degis-
keni, hi¢ kuskusuz teknolojideki
yeni gelismelerdir. Her alanda
oldugu gibi egitimde de bilgi
teknolojileri, bilgi hareketliligini,
bilginin yalginlastirilmasini ve
kullanimini hizlandirmis bulun-
maktadir. Sekil1, bilgi teknolo-
iilerinin yeni bir okul modeli
arayisini zorunlu kilan temel
degiskenleri gdstermektedir.
Bilgi teknolojilerindeki hizli
degismeler, her seyden énce
egitim ve egitim yénetiminde
yeni bir vizyon olusturulmasini
gerekli kilmaktadir. Akilli ve
sanal toplumu olusturmada ve
gelecek yénelimli stratejiler
belirlemede okullarin, hayati bir
rol oynayacagi tartisma gdtir-
memektedir. Bununla birlikte
okullarin bir degisme merkezi
haline gelmeleri, etrafinda olup
bitenleri, firsatlari ve meydan
okumalari iyi anlayip deger-
lendirmeleri gerekmektedir.
Okulun ic ve dis cevresinden
gelen baskilar, okulu dénustir-
mekte olup bu durum, égretim
ve 6grenmede alternatif yakla-
simlarin kullanimini kaginilmaz
kilmaktadir. Bagka bir ifade ile
bilgi aglarina bagl bir okul,
herkesin 6grendigi sanal bir
toplum icin egitimde yeni deger-
ler ve bakis acilar kaginilmaz
gérinmektedir. Belirleyici gucler
ve okulun surekli yeniden insa
edilmesine iliskin sireci acikla-
yabilmek i¢in asagidaki kav-
ramsal model &nerilebilir. S6z
konusu model, yeni toplum insa
etmede okulun stratejik bir rol
oynadigi ve degisimin merke-
zinde yer almasi gerektigi varsa-
yimindan hareket etmektedir.
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Sekil. 1: Belirleyici Gicler ve Okulun Sorekli Yeniden insa Edilmesi

BELIRLEYiCi GUCLER
EKONOMIK

Firsat ve imkanlar;

VIZYON=——> SIYASAL

Meydan Okumalar DEMOGRAFIK

KULTUREL-§ >=—>

EGITIM ve OGRETIMDE
YENIi YAKLASIMLAR
YENI OKUL
YENI INSAN

= YENI TOPLUM

[Sanal,Yaratici ve Akilli

Okulun Siirekli Yeniden
inga Edilmesi]

SUREKLI DONUSUM

; Belirsizlikler ve Tehditler

Enformasyon
Teknolojilerinin
Okuldaki RolG

Bilgi sistemleri ve teknolo-
iilerindeki gelismeler, insanligin
tahmin ve hayallerinin cok éte-
sine gecmis bulunmaktadir. Son
ceyrek yizyilda bilgi tekno-
lojileri, en cok yatinm yapilan
alanlardan biri haline gelmistir.
Bilgi teknolojileri, egitimde nite-
ligin ve performansin artinl-
masinda énemli bir rol oyna-
maktadir. Egitim lideri, egitimin
amaglarini gergeklegtirmek igin
yeni bir yapilandirmayr veya
sUreci baslatan kisidir. Okullar
acisindan disinuldiginde
lider, okulda degisimi baslatan,
gerektiginde okulu yeniden
yapilandirmada etkin rol oyna-
yan ve degisimi baslatan kisidir.
Cagall toplum icin, yeni bir okul
ve toplum modeli kacinilmaz
goérulmektedir. Gelecegin sanal
toplum ve okulunu olustura-
bilmek icin, yeni egitim politika-
cilarinin ve okul liderlerinin,
asagidaki belirtilen becerilere

sahip olmasi gerekmektedir.
Vizyon: Liderin sahip olmasi
gereken en temel &zelliklerin

basinda vizyon gelmektedir.

Vizyon, istenilen ve basarilabilir
bir hedefi ifade eder. Teknoloji,
istenilir bir gelecek konusunda,
liderlere bircok firsatlar sun-
maktadir. Bilgi teknolojilerindeki
gelismeler, liderlige iligskin
geleneksel algilari ve bakis
acilarini da degistirmektedir.
Global ekonominin yukselisi ve
serbest piyasa ekonomisinin
uluslararasi bir boyut kazan-
masi, bitin toplumlar etkile-
mektedir. Bu baglamda diger
bazi gelismelerin 1s1§ginda
Turkiye'deki egitim liderlerinin,
teknolojinin okulda etkin bir
sekilde kullaniminda aktif rol
almalarini kaginilmaz kilmak-
tadir. Bu nedenle Turkiye'nin,
her alanda Ustinlik icin okul-
larin temel amac ve islevlerini
yeniden tanimlanmasi zorunlu

olmaktadir.

Teknolojiye lliskin Yanlis
Algilar Degistirme: insan, uzun
sUreden beri sahip oldugu baz
yanlis algilari ve aliskanliklar
degistirmekte direnir. Ogret-
menler ve egitim calisanlar da
egitim ve égretim konusunda
sahip olduklari bazi aliskan-
liklari ve algilar degistirme

egilimi géstermemekte, alter-

natif 6gretme ve dgrenme
yontemlerine pek olumlu
bakmamaktadir. Liderin sahip
olmasi gereken becerilerin
basinda, okul toplumu Gyeleri-
nin egitime iliskin alternatif ba-
kis acilarini ve inanclarini degis-
tirmede rehberlik etmektir. Egi-
tim liderinin, okulun paydasla-
nnin ortak bir gelecek ve ortak
bir vizyon etrafinda toplanma-
larini saglamada etkin rol alma-
si beklenmektedir. Yeni egitim
lideri, gelecegin sanal toplumu
ve okulu fikrinin propagan-
dasini yapmak mecburiyetin-
dedir. Aksi takdirde, bilgi
teknolojilerinin yeni bir toplum
olusturmadaki hayati roli
geleneksellesecek, daha iyi ve
ideal bir toplum fikri zayiflamig
olacaktir. Bu baglamda liderin
dnemli sorumluluklarindan biri-
si, teknolojinin dgretim sureci ile
bUtinlesmesini saglamak ya da
dgretim surecinde etkin kullani-
mina rehberlik etmek, yardime
olmak ve geleneksel 6gretim
yéntemlerine son verilmesi icin

dnculik etmektir.

Digerlerine Teknoloji Konu-
sunda Inancli ve Kararli Eylem-
ler Icinde Olmalari Icin Esin Kay-
nagr Olma: Liderin, insanlar
ortak bir vizyon etrafinda belli
amaglarin gergeklestirebilmesi
konusunda calistirabilmek icin
given olusturmasi gerekir.
Guven olusturmadan insanlari
ortak bir amac ve gelecek

etrafinda toplamak mumkin
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degildir. Givenin saglandigr bir
ortamda insanlar, yarinin bu-
ginden daha iyi olacagina
inandirmak hem kolaylasacak
hem de bireyler geleneksel is
yapma aliskanliklarindan ve
degisime direnme egilim-
lerinden vazgecebileceklerdir.
Guven veren bir lider etrafinda
insanlar, yarinin sanal toplu-
munu insa etmek icin butin

enerjilerini sarf edeceklerdir.

Digerlerini Salt izleyici Olmak-
tan Kurtaran ve Problemleri
Coklu Bakis Acisindan Cézme
Konusunda Tesvik Eden Anlayisi
Yerlestirme: lyi bir teknoloji
lideri, baskalarinin vizyonunu,
bilgisini de dikkate alarak belli
amaglar dogrultusunda yénlen-
dirmeyi ve onlara rehberligi
basarabilmelidir. Egitimde okul
paydaslarinin ortak katilimi
saglanmadan basarli degisim
stratejileri uygulamak zor gé-
ronmektedir. Bilgi teknolojile-
rinin zorunlu kildigi bir diger
liderlik anlayisi ise, izleyicilerin
izleyici olma durumdan kurtaril-
masidir. Her izleyicinin kendisi
bir lider olmak zorundadir. Bilgi
aglarinin, bilgi paylagiminin ve
bilgiye yiklenen anlamin ortak
olusturucular olabilmek icin bu
kaginilmazdir. Yeni egitim lideri,
liderlerin lideri ve rehberi olmak
durumundadir. Bu ise liderlige
yukledigimiz geleneksel anla-
min terk edilmesini zorunlu kil-

maktadir.

Sonug

Torkiye'nin ve Turk egitim
sisteminin karsi karsiya kaldig:
en dnemli sorunlarin basinda
egitim kurumlarindaki kalitesiz-
lik ve liderlik eksikligidir. Enfor-
masyon teknolojilerinin 6gretme
ve dgrenme sirecinde yaratic
ve bulus amacl kullanimi, okul-
lar igin oldugu kadar yarinlarin
guclo Turkiye'si icinde hayati bir
dénem tasimaktadir. Toplumlar
ve okullar, daha iyi bir gelecek
igin yeni ve dénustirici liderle-
re ihtiyac duymaktadir. Enfor-
masyon teknolojilerinin bulus ve
yaratici amagh egitimle bitin-
lestirilmesinde temel roli oyna-
yacak kisi egitim liderleridir.
Enformasyon teknolojilerindeki
yeni gelismeler isiginda yeni bir
okul imajinin olusturulmasi
zorunlu gérinmektedir. Sanal
bir gelecek ve okul icin bilgi
aglarina dayali zengin égrenme
ortamlarinin olusturulmasi zo-
runlu gérinmektedir. Bu sirecte
egitim liderinin, etkin rol oyna-
masi gerekmektedir. Okul,
yalnizca bilginin aktarldigi bir
mekdn degil, ayni zamanda
entelektiel, duygusal, sosyal
destegin saglandigi, yeni etki-
lesimci medyanin égretme ve
dgrenme siurecinde kullanildigs,
dgrencilerin isbirligi iginde
bilginin Gretiminde aktif rol
aldigi, hayatin surekli yeniden
uretildigi, tanimlandig bir

yasama ve etkilesim alani

olarak gérilmelidir. Bunu igin
yeni okul, okul calisanlarinin ve
paydaslarinin bilginin anlam-
landirilmasi sGrecine etkin
katildig bir 6grenme aglari
olarak algilanmali ve tanim-
lanmali ve bu baglamda ag
toplumu ve buna dayali gelece-

gin kurgulandigr bir yer olma-

lidr.
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Ogretmenlerin

Ogrenci Kontrol Egilimleri

Doc.Dr. Ali Murat SUNBUL*

Okul ortaminda égrenci dav-
raniglarinin temel belirleyi-
cilerinden birinin 6gretmenin
dgrenciye yaklagim bicimi oldu-
gu soéylenebilir. Egitim, artik
dgretmenin tartisilmaz otorite-
sinin kabul edildigi tek yanl bir
iletisim degil, dgrencinin etkin
oldugu ve deger verildigi karsi-
likli bir iletisim olgusudur.

Ogrefmenin dgrencilerine
yénelik davraniglari, destekleyici
ya da denetleyici-kontrol edici
davranislar olarak iki ana baslik
altinda &zetlenebilir. Destek
sinifi icine giren dgretmen dav-
raniglar, yakinlk ve ilgi géster-
mek, olumlu pekistirecler kul-
lanmak, égrenciyle empatik
iletisimle girmek gibi, 6gren-
cinin benligini onaylayici, 6zerk-
ligini 6n plana ¢ikaran davra-
niglardir. Bu davraniglarin teme-
linde 6grenciyi merkeze alan
dgretmen figiry yatmaktadir.
Buna karsilik denetleme ve
kontrol sinifinda yer alan égret-
men davranislarinin ortak niteli-
gi, cocuk ve gencin tutum ve
davraniglarini degistirme ama-
cyla yapilan hareketler olmala-
ndir. Bu sinifa giren davranislar
Ug ayn boyutta toplanabilir: zor
yoluyla denetleme, pekistireci
esirgeyerek (olumsuz pekistir-
me) denetleme ve ikna ederek

denetleme. Asiri denetleme
* Selguk Universitesi, Egitim Fakdltesi

davraniglarini kullanan égret-
menlerin bu egilimlerinin altin-
da geleneksel yaklagim ve alis-
kanliklar yatmaktadir. Bu iki 6g-
retmen figironin dzellikleri ge-
nel hatlanyla asagidaki tabloda
verilmistir (Gorham ve Chris-
tophel, 1992; Frymier, 1993;
Gorham ve Millette, 1997;
Mintz, 1997; Edwards, 2000).

Otoriter 6gretmen tutumu,
dgrenciyle tarismadan, anlas-
madan, onun istek ve beklen-

_Ogrenciyi Merkez Alan
Ogretmenlerin Ozellikleri

| (")ﬁrp.

Ozellikleri

= Ogrencinin kendi kendisini

= Ogrenciyi oldugu gibi kabul

= Eksikliklerini kabul eden

= Ogretmen tarafindan
kontrol etmesini isteyen bir

tutum bir tutum
= Itimat eden, glivenen = Siipheci, 6grenciye
= Esit davranan , saygili glivenmeyen

= Taraf tutan, saygisiz

eden = Ogrenciyi ahlaki kurallara

= fyimser gére degerlendiren
= Demokratik = Kétlimser
= Sosyal diizen iginde uyumlu | = Otokratik
= Cesaret veren tesvik eden = Duruma godre uyum
= Duygulari agik saglayan

= Tutarsiz dvgiler kullanan
= Duygulan kapali
= Eksiklik duygusu tasiyan

6grenci kontroliinii isteyen

tilerini dikkate almadan, égret-
men tarafindan belirlenen kural
ve emirlerin cok kat bir sekilde
uygulanmasidir. Otoriter 6gret-
menler, 6grenciye sert, soguk ve
kesin tavirla yaklagirlar. Ogren-
cilere kendi duygu ve disin-
celerini, 6grenciler kendilerinin
istedigi gibi davrandigi zaman
gésterirler. Ogrencileri ile
iletisimleri oldukca yetersiz ve
serttir. Ogrencilerin kendi duygu
ve disincelerini ifade etme-

lerine izin vermezler. Bu &gret-

menlerin siniflarinda siurekli
kurallar &n plana ¢ikar. Kurallar
oldukga kati ve tek yénlodir.
Ogrencilerden kendilerine itaat
etmelerini ve kendilerine yonel-
tilen yénergelere uymalar iste-
nir. Bu t0r égretmenler cocuk-
larin istek ve beklentilerini
dikkate almazlar. Egitimde sik
sik cezaya yer verirler. Bazi
dgretmenler, égrencilere dayak
gibi fiziksel cezalarla, bazilar
suclama, ayiplama ve utandir-
ma gibi duygusal cezalarla,
bazilari da sevdigi etkinliklerden
alikoyma gibi ayricaliklardan
yoksunlastirarak cezalandinirlar.
Otoriter 6gretmen tutumunda
asin kontrol egilimi, cocuk Uze-
rinde baski ve siki bir disiplin
mevcuttur.

Asirt baski ve kontrol altinda
tutulan cocuk, derste kendi duy-
gu ve disincelerini ifade
etmekten cekinir. Ortamdaki
baski cocugun o anda dirUst,
sessiz ve dikkatli davranmasini
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saglayabilir. Fakat kontrolin
olmadigi ortamlarda égrenci
davranislar kontrolsiz ve tutar-
siz bir egilime donusebilir. Asin
kontrol altinda tutulan ve kat
bir sekilde disiplinize edilen
cocuklarda &fke gibi duygular
gelisebilir. Ogrencilerin kendine
given duygulari olumsuz
etkilenebilir. Derslerde pasif bir
katilimer olarak etkinligi azala-
bilir. Bu tir derslerde égren-
cilerin akademik beklenti ve
ilgileri de distk olmaktadir.
Otoriter tutumda cocugun ba-
gimsiz davraniglarinin engel-
lenmesi, cocugun kendisini
baskalarina bagimli hisset-
mesine ve dissal denetimli
olmasina neden olabilir. Buna
kargin, égretmenlerin olumlu
iletisimleri ve asin kontrolden
vzak empatik davraniglari
dgrencilerin sosyal uyumlarini
da desteklemektedir.

Kontrol, okullarin temel soru-
nudur (Cusick, 1994). Ciunkg,
okul disinda cok rahat davran-
ma 6zgirligine sahip olan
dgrenciden, okulda sinirh bir
dzgirliuk icerisinde gdérevini
yerine getirmesi istenir. Ogren-
ciler kisisel gereksinimlerinin
karsilandigi ve bunun devam
ettirildigi bir cevrede bulunmak
ister (Jones ve Jones, 1998:
50). Okullarda sireklilik géste-
ren disiplin ve dizen sorunlari
ile basa cikabilmek icin égrenci
davraniglari kontrol altinda
tutulmaktadir. Ogrenci disiplini
dgretmenlerin ve velilerin en

dnemli endiseleri olarak varli-

gini sirdirirken, 6gretmen-
lerin 6grenci kontrolinde
gosterdikleri basarisizlik da
dnemli bir doyumsuzluk kaynag
olmaktadir. Ogrenci kontrol
egilimi, Willower ve arkadaslari
tarafindan ileri sGriImis bir
kavram olup bu kavramda
dgretmenin égrenciye yaklagim
bicimi ele alinmistir. Willower 'a
gdére dgrenci kontroli, sosyal
kontrolin bir seklidir. Digsal
kontrol baski, zorlama, alay
etme gibi cezalandirici durum-
lara dayandinlirken, igsel kont-
rol ise disaridan gelen bir baski
ya da disiplin yerine kisinin
kendi kendini disipline etmesini
iceren iyimser bir yaklagimdir.
Geleneksel yaklagimin ug érne-
gini gosteren okullardaki 6gret-
menlerin 6grenciye yaklagimi
genellikle "yasaklayic" olurken,
"insancil" yaklagima sahip dgret-
menlerin okulu, &gretmenlerin
ve dgrencilerin yasantisal ve
karsilikli etkilegimleri yoluyla
dgretimin yapildigi bir egitim
kurumu olarak islev gérir
(Willower ve Hoy, 1973; Evans,
1989).

Ogrenci kontrol egilimi "ya-
saklayici" (custodial) olan &gret-
menler kati disiplin kurallarinin
sUrekli uygulanmasi ve kontrol
edilmesiyle dgrencilerin disipli-
ne olacagina inanmaktadirlar.
Bu dgretmenler égrencilerin
davraniglari, tutumlan ve 6gren-
ci ailelerinin sosyal statileri
konusunda ényargilara sahiptir-
ler. Bu yaklagimi benimseyen

dgretmenler, dgrencileri potan-

siyel olarak disiplini bozan ve
bu durumdan yararlanip okul
duzenini yok eden kisiler olarak
gérmektedirler. Bundan dolay:
da cezalandirici yaptirimlarla
dgrencilerin kontrol edilebile-
cegine inanmaktadirlar. "Yasak-
layici" yénelimde olan 8gretme-
ne gore, 6gretmen-o6grenci
arasinda statt farki oldugu
dgrenciye hissettirilmelidir.
Bunun aksi durumlar olursa
égrenci bunu kétiuye kullana-
caktir, 6grenci sadece dinleyici
durumundadir ve tek yénlo bir
iletisim kurulur. Ogrenciler bilgi
dizeyleri ve zihinsel iglevleri
bakimindan égretmenden daha
asagi olduklari icin mantik
yUrUtmelerine ve égretmenin
sdylediklerine itiraz etmelerine
izin verilmemelidir. Bu yaklagim-
daki 8gretmenler, égrencilerin
zamaninin geregdinden fazlasi-
nin rehberlik ve sosyal etkin-
liklerle bosa gecirildigine inanir-
lar. Okul ortaminda égrencilere
ilk dgretilecek seyin kurallara
uymak oldugunu savunurlar.
Eger bir 6grenci hata yaphginda
hemen cezalandirilmazsa bu
hatalarin éninin alinmamis

olduguna inanirlar.

"Insancl" (homanistler) yakla-
sima sahip dgretmenler iyim-
serdir, sevgi, saygi ve yakin
arkadas iligkilerinin gelis-
tirilmesine inanir, dgrencinin
disipline edilmesinden daha
cok kendi kendilerini disipline
etmelerine yardimci olunmasini
benimserler. insancil yénelimde

olan &gretmen, demokratik sinif

—— AT
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ortamini arzu eder; stati ve
rollerde esnektir, iki yonli ileti-
sime acik ve dgrencinin kendini
ifade etmesine olanak tanir.
Daha az hirmet ve saygi bek-
lentisi icinde olurken, ahlaki
kurallara da kati bir sekilde
bagl degildir. Ogrencilerin
elestirilerine, goriuslerine ve
yeniliklere aciktir. Sinifta daha
cok tartisma ortami yaratir,
dgrencilerin sézel etkinliklerde
bulunmalarini saglar. Rahat,
atak, dostca davranir ve
kendine guveni vardir. Sinifinda
yaratici etkinliklerde bulunur.
Yiuksek benlik kavramina
sahiptir ve baskalarini oldugu
gibi kabul eder. insancil ve
yasaklayici égretmenlerin
dzellikleri asagidaki Tabloda
verilmistir (Frymier, 1993; Mintz,
1997; Edwards, 2000). Ogret-
men ve dJrenci arasinda bir
paylasma sireci olan egitim,
dgretmenin yasaklayici ve
otoriter tutumunun reddedildigi,
hosgérinin ve insancil yakla-
simin esas alindigi bir iletigim
olgusudur, 6gretmen dgrenci-
leriyle kurdugu etkilesimde dyle
bir ydntem secmelidir ki 6gren-
cinin kendini ispatlamasi, ifade
edebilmesi ve potansiyellerini
ortaya ¢ikarmasina imkan ver-
melidir.

Ogre’rmen, sinif ortaminda
saglikh bir 6grenci-6gretmen
iliskisi kurabilmek icin iyi bir
iletisim ortami ve sicak bir sinif
iklimi olusturmahidir. Ogret-
menin, égrencilerinin sinif

icindeki tom etkinliklere katil-

Insancil ve yasaklayici 6gretmenlerin 6zellikleri:

INSANCIL KONTROLU KULLANAN
OGRETMEN OZELLI KLERI

YASAKLAYICI VE ASIRI
KONTROLU KULLANAN
OGRETMEN _OZELLIKLERI

= Daha az dogmatik

= Ahlaki kurallarda kati olmama

= Ogrenci elestirisine agik olma

= Daha az sinif diizeni merkezli olma

= Daha az duygusal ilgisiz olma

= Kendini gergeklestirmis olma

= Ogrenci fikirlerini daha fazla kabul

= Rahat, atak

= Dostga

= Yiiksek benlik algisi

= Daha fazla esprili

= Daha fazla giiven

= Yiksek liderlik egilimi

= Yeniliklere agik olan

= Ogrencilerin daha cok sozel
etkinliklerde

bulundugu ortam saglama

= Daha gok gesit (alternatif) bulma,

= Daha fazla agik uglu soru kullanma,
daha az teorik verme, yaratici olma

= Duygusal olgunluk, uygunluk,
sosyallik

= Ogrenciyi daha az riske etmek,

= Ogrencileri tesvik etme, daha
fazla destekleme

= Yiiksek dogmatizm

= Moralistik bir yaklasim

= Elestiriye kapali olma

= Diizenin saglanmasi

= ilgisiz, kayitsiz

= Kendini gergeklestirememis

= Ogrenciler ile siirekli fikir ayriigi
yasama

= Urkek, cekingen

= Ogrenciyi reddetme, diismanlik
duyma

= Dustik benlik algisi

= Esprili olmayan

= Ogrenciye duyulan giivensizlik

= Grup calismalarinda gruba
uyum saglayamama

= Yeniliklere agik olmayan

= Ogrencilerin daha dogmatik ve kapali
algilatan ortam olusturma

= Ogrenme siireci daha az ilging ve
sinif ortami daha fazla problemli

= Gergin ve sinirli, endigeli, vesveseli

= Ogrenciler ile daha fazla anlasmazlik

= Ogrenciyi reddetme, cezalandirma

mini saglayabilmesi de basariyi
buyik oranda etkileyecektir.
Ogrencilerin katiliminin saglan-
digi bir sinif ortaminda basariya
ulasilmamasi disinilemez.
Siniflar, &grencilerin 6grenme
isteginin gelismesine olanak
saglayici bicimde duzenlenmeli,
dgretmen de davranislarini,
dgrencilerin 8grenme istegini
destekleyici, gelistirici bicimde
degistirmelidir.

Bizim siniflarmizda, 6gretme-
nin mutlak otoritesi hakimdir.
Ogrencilerden gerek disiplin
kurallarina gerekse 6gretmenin
isteklerine tartismasiz uymasi
istenir. Bu durum ise bazen
“dnemli” disiplin problemleri
ortaya cikarir. Simiftaki egitici
atmosfer bozuldugu icin yapilan

egitim basarisizhiga mahkum

olur. Bu durumda siniftaki egitici
ortam biytk dlgide dgretmenin
davranislarina baghdir. Ogret-
men merkezli, asir disiplin ve
kontrole dayanan sinif ici uygu-
lamalarda, égrenci kendisini
baski altinda hissetmekte ve
kaygi duzeyi yukselmektedir.
Ayrica apati, saldirganlik,
dismanlik ve cekilme davranis-
lan da gézlenmektedir. Ogret-
menin sinifta zorlayan davranisi
ortadan kalkinca égrenci kendi-
ni bir disiplinsizlik icinde bulur.
Otorite eksikliginde sinifa tam
bir kargasa hakim olur. Boyle
bir sinifta 6gretimin bilissel,
duyussal ve devinissel hedefle-
rinin gerceklesmesi beklene-
mez. Cunki bu tir siniflarda
istenmedik davranislar dgreti-
min igleyisini ydnlendirmektedir.
Ogrenci égretim etkinliklerinde

O ——
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aktif olmadigi igin, bagimsiz is
yapabilme giici ve sorumluluk
duygusu gelistiremez (Harty ve

Hassan, 1983).

Bu olumsuz ve istenmedik
sonuclarin ortadan kaldiril-
masinda égretmenlerin olumlu
davraniglari ve daha insancil
kontrol ve yaklagimlar énem-
lidir. Ogrenci merkezli demok-
ratik ve insancil kontrol
orftaminda &grenci dgretmenini
bir otorite olarak degil, kendi-
sini destekleyen bir yol gésterici
olarak algilayacaktir. Kisaca,
dgrenciler iyi davranildiginda,
saygl gérdigiunde, cesaret-
lendirildiginde ve performan-
sinin karsiligini buldugunda,
yuksek dizeylerde motivasyon
ortaya cikacak ve beraberinde
basar kendiliginden gercekle-
secektir.

Son dénemlerde modern
psikolojide égrenci kontroli ve
gudilenmeyi etkileyen faktér-
lerin agirlikli olarak sosyo-psi-
kolojik degiskenlerle iligkili ol-
dugu yénindeki gérisler dnem
kazanmaktadir. Bireyin olumlu
ve Uretken bir dogaya sahip
oldugu seklinde &zetlenebile-
cek bu gérisler, egitime cogul-
culuk, katilimcilik ve insan
haklari gibi demokratik dege-
rlerin daha cok yansitilmasini
gerekli kilmaktadir. Bu baglam-
da égrencilerin beklenti ve
gereksinimleri Uzerinde merkez-
lenen cagdas egitim sistem-
lerinin insancil bir yaklagimla
yeniden yapilandinimasi tartisil-

maktadir. Bu yaklagimin teme-
linde, dgretim yasantilarinin,
icerik ydontem ve amaclarinin,
insanin temel gereksinimleri
merkezinde yeniden kavramsal-
lastirllmasi ve boylece égret-
men, kurum ve toplumsal bek-
lentilerle, egitimin islevlerinin
karsilikli olarak dengelenmesi
s6z konusu olacaktir. Okullar ve
siniflar, bireylerin katilimci de-
mokrasiye hazirlandigi yerlerdir.
CinkU bireyler yaptiklari ve
yasadiklari seyleri daha iyi 6gre-
nirler. Demokratik yasayis,
dnemli kararlara herkesin cesitli
sekillerde katilmasini éngor-
mektedir. Eger sinifta alinan
énemli kararlara égrenci katil-
mazsa, kendileri de daha
sonraki hayatlarinda otoriterlik
ve itaat uclarindan birisinde
bulunurlar. Bazi sinif igi disiplin
problemleri ve istenmedik dav-
raniglar, égrenci ézerkliginin
desteklenmesi, elestirel ve
yaratici disinmenin harekete
gecirilmesi ile daha kolay ¢6-

zimlenebilir.

Ogrencinin en énemli ihtiyac-
larindan biri de &zerklik ihtiya-
cidir. Kendisini ilgilendiren
konularda ya kendisi karar ve-
recek ya da inisiyatifi arkadas-
larina birakacaktr. Cogunlukla
dgrenciler kendileri ile ilgili
kararlari kendileri almak isterler.
Ancak 6zellikle bizim koltoro-
mizde dgrencinin kendisi igin
alacagi kararlar toplumun ve
ailenin onun yerine aldigi karar-
lar karsisinda oldukca zayif ve

sinirlidir. Bu da égrencinin

ailede 6zerklik duygusunun
gelismedigini ve oradaki ba-
gimhligin ortadgretimde de
devam ettigini géstermektedir.
Bu konuda égretmenlere dnem-
li gérevler dusmektedir. Once-
likle dgrencinin disince ve ka-
rarlarina gdsterilen saygi onun
kendine guvenini arttiracaktr.
Cesitli firsatlarla 6grenciye
kendisiyle ilgili kararlari alma
sansi verilebili. Ornegin: sec-
meli derslerle ilgili égrencinin
karar desteklenebilir. Arkadas
secimi, bir projeye ya da seya-
hate katilma, siniftaki bazi har-
camalara ve grup etkinliklerine
katilmalarinda cocugun destek-
lenerek karar almasini ve ézerk-
lik duygusunu gelistirmesine
yardim edilebilir. Ogrencinin
karar almasini kolaylastiracak
yollar denenebilir. Ogrenci pek
cok segenek iginden birine
karar vermede bocalayabilir.
Secenek sayisinin makul bir
sayiya indirilmesinde ona
yardim edilebilir.

Ogrencinin dzerklik duygu-
sunu cocugun Uzerindeki baski-
yi kaldirarak saglamak miom-
kondur. Ogrenci grup faaliyet-
lerine veya isbirligiyle 6gren-
meye ydnlendirilebilir. Bu
durumda égrenci yarisma stre-
sinden ya da baskisinda uzak
kalacaktir. Ornegin; grup calis-
masinda konu memeli canlilar
ise bir grup égrenci yiuzen
memelileri, digerleri ucan
memelileri bir diger grup da
diger memeli canlilari isleye-
bilirler. Birlikte bu konulari

TS
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isleyerek buton memeliler
hakkinda yeterli bilgiye baski
goérmeksizin ulagilmis olacaktr.
Bitin bu ihtiyaglarla ilgili
olarak &grencinin basariyla
eristigi asamalardan onu ha-
berdar ederek olumlu bir benlik
tasarimi gelistirmesine yardim

edilebilir.

Ogretmenlerin dgrencilerin
otonomisini-ézerkligini destek-
leme davranisi, pek cok kuram-
ci tarafindan iyi himanistik
dgretimin bir kalite géstergesi
olarak ele alinmistir (Assor,
Kaplan and Roth, 2002).
Ogrenciler 6gretmenlerinin
kendi dzerkliklerini destekledik-
lerini hissettiklerinde, yaptiklar
ise deger verme ve olumlu duy-
gular yasama egilimi gosterirler.
Bunun sonucu olarak 6gretimin
bilissel ve davranissal icerigine
daha yiksek oranda ilgi goste-
rirler. Insanlar kisisel hedeflerini,
degerlerini ve ilgilerini gercek-
lestirebildiklerinde bir otonomi
duygusu yasarlar (Ryan and
Deci, 2000). Ozerk eylemler,
sinifin secenek saglama, birey-
selligi tesvik etme, dissal
denetimi azaltma, baskalarinin
perspektif ve duygularini kabul
etme gibi davraniglan icermek-
tedir. Bu yéniyle dgrencilerin 6z
denetimli bir yaklagimla égren-
me sireclerini gerceklestirmesi,
dzerkligin desteklendigi kosul-
larda daha kolay ve etkin
olmaktadir. Ogrencinin gidi-
lenmesinde, 6gretmenin gérevi,
dgrencinin umutlarini destek-

lemek, sorularina cevap ver-

mek, égretim stratejilerini 6g-
renci dizeyine gére ayarlamak,
onlarin ilgileri ve okul aktivi-
teleri arasinda baglanti sagla-
yarak, &zerkliklerini destek-
lemektir (Skinner ve Belmont,
1991). Béylece kendine given-
meye baslayan égrenci, sinifta
dgrenme ve 6gretim sorumlu-
luguna iliskin etkin roller Ustle-
necektir.

Yukarida sunulan acikla-
malara ilaveten, basaryi sagla-
mak ve arttirmak icin dgret-
menler 6grencilerde belli
dénemlerde baskin olan gudi-
lere gére hareket etmelidirler.
Okulda olumlu ve insancil bir
ortam saglamak icin yapilacak
bazi islemler su maddelerle

ifade edilebilir.

» Ogrencide kendisine giiven
duygusu gelistirmek.

> Ogrencinin mevcut
ilgilerinden hareket etmek.

> Ogrenmeyi ogrenci igin
anlamli ve degerli kilmak.

» Herkesin kendine gére hedef
ve projeler secmesine

yardimci olmak.

» Sinifta dgrenme icin zevk

verici bir ortam hazirlamak.

» Ogrencilerin ideallerinden ve
tutkularindan faydalanmak.

» Gerektigi durumlarda
dgrencileri olumlu

yaklagimlarla pekistirme.

» Ogrencinin kendisine olan
saygisini, glvenini ve gurur
duygusunu giclendirmek

Muhtemelen dgrencilerdeki
dgrenme probleminin bir kismi,
onlari gercekten neyin motive
ettigini anlama eksikligidir. Bu
durum, tanimlamasi ve agik-
lamasi zor bir konudur. Moti-
vasyon, genellikle, belli bir
davranisi neyin uyardigina ve
neyin devam ettirdigine gére
anlasihir. Bununla birlikte, en
azindan okul amacli kabul
goren yaklagimlara gére, digsal
motivasyon genellikle dissal
ddullerden kaynaklanir: Hedi-
yeler, notlar, hatiratlar ve diger-
lerinden daha iyisini yapma
istegi. Bu, 6grenciyi tamamen
bu &duller icin hareket etmeye
yénlendirir ya da utang verici
duruma dismekten ya da
stkintili duruma diusmekten
sakinmaya yénlendirir. Moti-
vasyon asagidaki sartlarda opti-
mumdur:

» Kisi, dissal baskiya karsilik
olarak degil de kendi

gerekgesiyle isi Ustlenir.

» Ogrenme gérevi Ustesinden
gelinebilecek dizeydedir.

» Yeterince secenek vardir.
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Ebeveynler ve 6gretmenler, bu
kosullari optimize etmek icin,
dgrenme ortamini nasil hazir-
larlar? Bu soruya cevap genis
ve cesitlidir. Belirli stratejiler,
cesitli kilturlere ve ortamlara
bagh olabilir. Fakat, asagidaki
genel prensipler uygulanma-

hdir:

1. Ogrencinin zerindeki bas-

ki minimize edilmelidir,

2. Ogrenme goérevi, dgren-
cinin yasi ve yetenek seviyesi
icin Ustesinden gelebilecegi
uygun bir dizeyde olmasini
saglanmaldir. Eger gérev cok
kolay ise, dgrenci sikilacak ve
motive olmayacaktir. Ogren-
cinin kabiliyetinin Uzerinde bir
zorluk dizeyi, hisrana ve gorevi
terketmeye yol acar.

3. Ogrenme gdrevi, ayni
zamanda, anlaml ve &greni-
ciyle alakali olmalidir. Ogrenci
stk stk su yorumu yapar "Bunu
nicin dgrenmem gerekiyor?....
BUyudigimde bunu asla kul-
lanmayacagim!". Odevin
amaci, birbiriyle ilgisiz gercek-
leri hafizaya kaydetmek yerine,
yetenek gelistirme ya da kazan-

dirma olmalidir.

4. Odollerin uygun kullanimi
énemlidir. Sadece performans
icin degil, gayret ve ilerleme igin
de aduller kullanilmalidir.

5. Ogrencilere secenekler
saglanmalidir. Ogretmen ne
kadar herseyi kontrol ederse,
dgrenici o kadar az motive

edilmis olacaktir.

6. Ogrenme alistirmasinin
yapisi motivasyon dizeyini etki-
ler. Bu nedenle anlasgilir talimat-
lar verilmis olmalidir. Ogrenci,
kendisinden ne beklendiginden
emin olmalidir.

7. Ogrenmede destekleyici bir
cevre olmazsa olmaz kosuldur.
Ogrenciler (ya da konu ile ilgili
her kimse), bosa cikarildiklarini
ya da tehdit edildiklerini hisset-
tiklerinde iyi performans géste-
remezler ya da iyi disine-
mezler. Ebeveynler ve &6gret-
menlerin 6grenci ile gelistirdigi
iliski kolaylastirici ve rahatlatic
bir tarzda olmalidir: Cesaret-
lendirici bir s6z ya da ses tonu,
omuza bir el dokunusu. Bunlar
dnemsiz gibi gérunebilir fakat
dgrenme Uzerindeki etkisi 6-
nemlidir.
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Okullarda Siddet
ve Alinabilecek

Onlemler

Prof. Dr. Selahiddin Ogulmis*

Giris

Okul, cocuklarin ve genclerin
yetiskinler dunyasina hazirla-
nabilmeleri icin olusturulmus
dzel bir cevredir. Genel olarak
toplumda, cogunlugun dogru
bulmadigi, onaylamadigi ve
arzu etmedigi cesitli davraniglar
ortaya cikabilir. Ornegin bazi
kisiler yalan séyluyor, kifor
ediyor, baskalarina karsi
dismanca davraniyor, siddet
uyguluyor, alkol ve uyusturucu
kullaniyor, vb. olabilirler. Ozel
bir cevre olan okullar, toplumda
gorilebilen bu tir davranis-
lardan arindinimistir. Cocuk-
larin ve genclerin bu tir olum-
suz davranis drnekleriyle ve
modelleriyle karsilasmamalari
icin okullarda bu tur davra-
niglara izin verilmedigi gibi,
okulun yakin cevresinde bu tir
davraniglarin ortaya ¢ikabi-
lecegi isyerlerinin acilmasina

bile izin verilmez.

Okulun temel misyonu, co-
cuklarn ve gencleri egitmek ve
yetiskinler dunyasinda etkili bir
bicimde yer alabilmeleri icin
onlara destek olmaktir. Bu temel
misyonlarini yerine getirebil-
meleri icin, okullar her seyden
dnce égrencilerin kendilerini
guvende hissedecekleri bir yer
olmalidir. Baska bir deyisle
okullar; her bir 6grencinin
kendisini her torlU fiziksel veya
psikolojik tehdit ve tehlikeye

karsi givende hissedecegi,

OKULLARDAKI EN ONEMLI DiSiPLIN PROBLEMLERI

1940

1994

o S6z almadan konusma

o Okula silah getirme

o Sakiz ¢igneme

o Ceteler

o Giiriiltii yapma

o Alkol ve uyusturucu madde kullanma

o Koridorlarda kogsma

o Okuldan kagma

 Siraya girmeme veya siray1 bozma

o Tahripgilik (Vandalizm)

o Uygun olmayan giysilerle okula gelme

o Saldir1

yerine ¢op kutusuna atma

o Kullanilmis kagitlari atik kagit toplama kutusu

o Ergen hamileligi

* Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi

baskalarnyla birlikte calisma ve

dgrenme firsatlan bulabilecegi,
bireysel farkliliklarin dogal ka-
bul edildigi ve saygi duyuldugu
bir cevre olmak zorundadir.
Guvenlik, insanin temel
gereksinimlerinden biridir. GU-
venlik gereksinimini heniz
karsilamamis, her tirli tehdit ve
tehlikeye kargi kendini givende
hissetmeyen bireyler, egitim-
dgretim sirecinden yeterince
yararlanamazlar. Bu nedenle
okullar, kurumsal amaclar
bakiminda da éncelikle 6g-
rencilerin kendilerini givende
hissedecekleri ortamlari olustur-

mahdirlar.

1940l yillarla kargilastinl-
diginda, 1990'h yillarda

okullarda meydana gelen
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olaylarin ulastigi boyutlar,
asagida da gérilebilecegi gibi,
dgrencilerin ve égretmenlerin
okulda kendilerini giivende his-
setmemeleri sonucunu dogur-
mustur. Béyle bir ortamda ne
derece etkili egitim 6gretim
yapilabilecegi ise oldukca tarts-

mahdr.

Okulda Siddet
Siddet, bir kimsenin sahip

oldugu ya da elinde bulundur-
dugu gici baskalarina zarar
vermek veya baskalarini bazi
haklardan mahrum etmek
amaciyla kullanmasidir. Dinya
Saghk Orguti'nin tanimina
gore de siddet; fiziksel ya da
psikolojik gicun bireyin ken-
disine, baska birine, bir gruba
ya da topluluga karsi yéneltilen,
buytk bir olasilikla yaralama,
8lom, psikolojik zarar, geligsim
bozuklugu ya da yoksun birak-
maya yol acacak eylemlerin
bilincli olarak gerceklestirilmesi
ya da bu eylemlerde bulun-
makla tehdit edilmesi olarak

tanimlamaktadir.

Sosyal ve psikolojik bir sorun
olan siddet, ginlik yasamda
cok farkl sekillerde ortaya cika-
bilir. Ustelik siddet sadece
baskalarinin basina gelen ya da
baska kisileri ilgilendiren bir
olgu da degildir. Her birimizin
gundelik yasamini kusatacak
kadar da yaygindir: Ailede,
kisileraras iligkilerde, sinema-

da, felevizyon programlarinda,

daha ¢ok cocuklarin ilgi géster-
dikleri bilgisayar oyunlarinda ve
ginliuk yazili basinda siklikla

karsimiza ¢tkmaktadir.

Okullarda Siddeti Onleme
Merkezine gére (ABD) okulda
siddet, okulun egitim misyonu-
nu ihlal eden, given ortamini
tehdit eden, okuldaki kisilerin
canlarini ve mallarini hedef
alan her tur yikici ve bozucu
saldirganca eylemlerdir (Center
for the Prevention of School
Violence, 2000). Bu tir
eylemler, birini kictk dusirmek,
lokap takmak veya alay etmek
gibi sézel olabilecegi gibi,
dgrenciler arasindaki kavga
olaylarindan atesli silah kulla-
narak birini 8ldirmeye kadar
uzanan genis bir yelpazeyi
icermektedir.

Okullarda meydana gelen
siddet ve saldirganlik olaylarinin
ABD'de &zellikle 1970'li yillar-
dan baslayarak hizla arttig
belirtiimektedir (Morrison ve
Morrison, 1994). Ornegin
asagida verilen istatistikler,
Amerika'daki okullarda siddetin
hangi boyutlara ulashgini gés-
termektedir (Coben, Weiss,
Mulvey ve Dearwater,1994;
Flannery, 2006)):

* 1987'de lise égrencileri
Uzerinde yapilan bir taramada,
10. siniftaki erkek dgrencilerin
%48'i, sekizinci siniftaki erkek
dgrencilerin %34'0 eger

isterlerse kolayca bir tabanca

edinebileceklerini séylemis-

lerdir.

* 1988-1989 &gretim yilinda 6
ay icerisinde 400.000'den fazla
dgrenci, okullardaki siddetin

kurbani olmustur.

* 1988-1989 &gretim yilinda 6
ay icerisinde 430.000'den fazla
dgrenci, saldinlara karsi kendini
korumak amaciyla en az bir kez
okula silah ya da baska bir
cisim getirmistir.

* 1990'da lise dgrencileri
Uzerinde yapilan ulusal dizey-
deki bir taramaya gére, her 25
dgrenciden biri o yil okula

tabanca getirmistir.

* 1993'de yapilan ulusal bir
taramada, Amerikan devlet
okullarindaki dgretmenlerin
%11', égrencilerin de %23'G
okul icinde ya da okul cevresin-
de siddetin kurbani olduklarini
kaydetmiglerdir

* 1999 yilinda yapilan Gencler-
de Riskli Davranislar Tarama-
sinda genclerin %17'si son 30
gun icerisinde bir silah tasidik-
larini, %7'si ise okula silah getir-
diklerini bildirmislerdir.

* ABD'de okul guvenligi konu-
sunda 2000 yilinda yapilan
ulusal bir taramada yaglan 12-
18 arasinda degisen 1.9 milyon
dgrencinin cesitli suclardan
(6rn., tecaviz, cinsel saldiri, vb.)
dolayr magdur olduklar belir-
lenmistir.

Ulkemizde, okullarda meyda-

T



na gelen siddet olaylanyla ilgili

dizenli bir istatistik bulunma-
maktadir. Ancak 2006 yilinda
Milli Egitim Bakanhgr Ozel
Egitim Rehberlik ve Danigsma
Hizmetleri Genel M4dirlogo
tarafindan baslatilan bir uygu-
lama ile ilk kez okullarimizdan
tek tip bir form kullanilarak veri
toplanmaya baslanmigtir. Okul-
lanimizda daha énceki yillarda
meydana gelen olaylar hakkin-
da da basina yansiyan haber-
lerin incelenmesiyle bir fikir
edinilebilir. Ornegin 2006 yili
Subat ayinda yazili ve gdrsel
basinda en fazla yer alan
haberlerden birinin “okullarda
siddet” oldugu; okullarda sid-
det konusu ile ilgili haberlerin,
15 televizyon kanalinda 35
saati asan bir streyle ekranlara
geldigi, konunun bini askin
gazete ve dergi sayfalarinda yer
aldigi belirtilmektedir (4. Kuv-

vet, Ozgir Gazeteciler

Platformu, 2006). Asagida yer
alan gazete basliklari ve
haberler de okulda siddet konu-

sunda Ulkemizdeki durum

hakkinda bir fikir vermektedir:
* “3 aylik bilanco: 5 cinayet, 52

yaralama” (Hurriyet Gazetesi,
25 Mart 2006).

* “Subat basindan beri 9 8lim,
36 yaralanma” (Hurriyet Gaze-
tesi, 22 Nisan 2006).

e “5 ayda 14 8grenci
3lduroldi. Bu yilin ilk 5 ayinda
okullarda ¢ikan olaylarda 14
dgrenci éldurulorken, 104
dgrenci ile 3 dgretmen yara-
landi. Yilin ilk ¢ ayinda 9
dgrenci hayatini kaybederken
66 6grenci de yaralanmisgti.
Okullarda, 'Yan bakma', 'laf
atma', kiz arkadas gibi neden-
lerle ¢ikan kavgalarda silah
kullanimi artti. Son 2 ayda 5
o6grencinin yasamini yitirmesine
neden olaylarin 4'Gnde silah
kullamildi”. (Hurriyet Gazetesi,
29 Mayis 2006).

e istanbul Emniyet M-
durlGgu'nin verilerine gére
2006'nin ilk 3 ayinda &gren-
cilerin toplam 392 olaya
karistigi ve 20 égrencinin
tutuklandigi rapor edilmistir. Bu
rapora goére 3 dldirme, 2
intihara tesebbis, 68 yaralama
olayi, 48 darp olayi, 15 gasp ve
soygun, 4 cinsel suc, 4 tehdit, 2
kapkag sucu islenmistir (Aksam
Gazetesi, 10 Nisan 2006).

o “Istatistiklere gére gecen yil

Ulke genelinde okul icinde cikan
kavgalarda 5, okul disinda
yasanan olaylarda ise 18
dgrenci hayatini kaybetti. Okul
icinde ve cevresinde &grenciler
arasinda gérilen yaralama
sayisi ise 40 buldu. Yaralama
olaylarinda en cok bicak kulla-
niliyor. (Zaman Gazetesi, 24
Eylil 2006).

* Okulda siddet sezonu bagladi
(Aksam Gazetesi, 23 Eylul
2006).

e Okuldaki Siddet, Kaldig:
Yerden Devam Ediyor. Yeni
egitim-égretim yili yine kanli
basladi. Daha egitimin ilk
haftasinda, 6 bicakh ve jiletli
olay meydana geldi. 1'i polis 6
kisi yaralanirken, 1'i 6grenci 2'si
polis 3 kisi darp edildi (Zaman
Gazetesi, 24 Eylul 2006).

Cesitli tarihlerde yapilan
arastirmalarda elde edilen bul-
gular da Ulkemizde okullarda
meydana gelen siddet olaylan
ve bu olaylarin seyrine iligskin bir
fikir vermektedir. Bu amacla,
drnegin ilki 1995 yilinda
(Ogulmus, 1995), ikincisi 2003
yilinda (Durmus ve Guirgan,
2003) yapilan iki arastirmanin
bulgulari, karsilastirma yapil-
masina olanak verecegi disin-
cesiyle asagida sunulmustur. Bu
tabloda da gérilecegi gibi,
drnegin “mezun olduklar lisede
dgrenciler arasinda 6limle
sonuclanan herhangi bir olay

meydana geldigini” belirtenlerin
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Tablo 1. Universite Birinci Sinif Ogrencilerinin Beyanlarina Gére,
Mezun Olduklari Liselerde Meydana Gelen Siddet ve Saldirganlik Olaylarinin Dagilimi

1995° de 2003°de
S;]r: Liselerde Meydana Gelen Siddet ve Saldirganlik Olaylari Gsol Elge Cgﬁige
(%) (%)
Okuldaki masa ve sandalyeleri kasith olarak kiran, bunlarin tizerini kaziyan
1 veya gizen tekme atarak duvarlarin boya ve badanasini kirleten bir 6grenciyi 74,6 70,9
tanima
Okul sinirlart disinda, okulunuzdan bazi 6grencilerin yaralanmastyla
2 . 64,9 70,1
sonuglanan bir kavga
3 Okuldaki gesitli 6grenci gruplari arasinda toplu kavga olaylari 57.6 70.1
Okulda, zaman zaman bazi 6grencilerin paralarinin alinmasi, dgrencilerin spor
4 | malzemelerinin, defter-kitap, mont, vb. 6zel esyalarinin kaybolmas: gibi 76,4 63,7
olaylar
Okul sinirlart i¢inde bazi 6grencilerin yaralanmastyla sonuglanan herhangi bir
5 64,9 57,3
kavga
Herhangi bir 6gretmenin bir dgrenci (ya da bir grup 6grenci) tarafindan
6 - . 58,3 53,1
tartaklanmasi veya doviilmesi
Liseye giderken herhangi bir giin yaninda bigak, musta, sis, sopa, zincir vb.
7 Pk . 64,5 46,9
gibi bir alet tagiyan bir arkadag
Okuldaki herhangi bir 6grenciye cinsel igerikli laflar atilarak ya da baska bir
8 .. 54,7 46,9
bigimde sarkintilik yaptlmasi
9 Okula ait herhangi bir esyanin ¢alinmasini gérme veya duyma 373 469
10 Okuldaki 6grenciler arasinda, toplu kavga olaylarina adlar1 karisan ve gete 511 453
olarak nitelenebilecek tiirde bir 6grenci grubu i >
Okulun kap1 ve pencerelerine ya da elektrik, kalorifer veya su tesisatina kasitlt
1 s 43,5 39,7
olarak zarar veren ve bunlar1 bozmaya calisan bir 6grenci
Okulda, 6grencilerle okulda gorevli memurlar ya da hizmetliler arasinda
12 ! 28,6 33
herhangi bir kavga
Okulun binasina, spor salonuna veya bahgesine izinsiz girilerek okula ait bir
13 N . 23,6 32,1
esyanin tahrip edilmesi
Liseye gidip-gelisler sirasinda, cinsel ierikli laflar atilarak ya da baska bir
14 o 23,6 30,4
bigimde sarkintilik olay1
Bazi 6grencilerin okulda gorevli bayan 6gretmenlere cinsel igerikli laflar
15 19,2 28,8
atmasi ya da sarkintilik yapmasi
16 Okulda acil durumlarda kullanilmasi gerektigi belirtilen diigmeye basilarak 8.0 288
asilsiz yangin alarmi verilmesi ’ ’
17 Okula bomba konuldugu veya konulacag: seklinde asilsiz bir ihbarda 167 209
bulunulmasi
18 Liseye giderken herhangi bir giin yaninda bigak, musta, sis, sopa, zincir vb. bir 127 13.7
alet tagima ’ ’
19 Lisede, dgrenciler arasinda liimle sonuglanan herhangi bir olay 51 1.7

orani 1995 yilinda %5.1 iken,
2003 yilinda bu oranin
%11.7'ye yukseldigi saptan-
migtir.

Uluslararasi Politik ve Strateji
Arastirmalar Merkezi'nin
(UPSAM) ve Beykent Univer-
sitesinin 17 ilde 1850 lise
dgrencisi Gzerinde yaptiklari
arastirma sonuglarina gére,
genclerin yizde 74'0 siddet
gorduklerini dile getirirken,
siddeti en cok baba, abi, dgret-
men, anne ve arkadaslarinin
uyguladigini ifade etmislerdir.
Bu arastirma sonucglarina gére,

genclerin %65'i kendilerinin de

siddet uyguladigini, %46's
kendilerine zarar verdiklerini,
%26's1 ise okulda bir getenin
icinde olduklarini belirtmislerdir.
(Sabah Gazetesi, 29 Eylul
2006).

Piskin ve Ayas (2005) tara-
findan Ankara'daki U¢ ayri
lisede okuyan 885 &grenci
Uzerinde yapilan ve lise égren-
cileri arasinda yasanan zorba-
hgin tord ve sikhginin arasti-
nldigi bir calismada, son alti ay
icinde &grencilerin %28.2'sinin
zorbalik yaptigi, %20.5'inin ise
kurban oldugu saptanmigtir. Bu

arastirmada zorbalik yapan

dgrenci oranlarinin endUsti
meslek lisesi 6grencileri
arasinda %35.4, genel lise
dgrencileri arasinda %34 .4, kiz
meslek sisesi dgrencileri
arasinda ise %13.8 oldugu
saptanmistir. Bu arastirmada
ayrica, zorbaliga ugrayan
dgrencilerin %95'i okullarinda
zorbalik sorununun buyuk bir
problem oldugunu, %77.3'0 bu
yiozden okul sevgilerinin
azaldigini, %50'si ise zorba
dgrenciler yizinden okula
gitmekten korktuklarini, %65'
dgretmen ya da yéneticilerin
zorbaliga ugrayan égrencilere
yeterli destegi vermediklerini ve
bu sorunu énlemede basarisiz

olduklarini belirtmiglerdir.
Yukarida da gérilecegdi gibi,

Ulkemizde 6zellikle son birkac
yildan bu yana okulda siddet
konusuna yénelik akademik ilgi
ve bunun dogal sonucu olarak
da yapilan arastirma sayisi hizla
artmighr. Ornegin 28-31 Mart
2006 tarihlerinde Istanbul'da
“Okul ve Cevresinde Siddet:
Alinabilecek Tedbirler” konulu
uluslar arasi katilimli bir sem-
pozyum dizenlenmis, bu
sempozyuma cogunlugu goérgul
arastirmalardan olusan 40'%an
fazla bildiri sunulmustur. Bu
tarihten sonra da calismalar
sirdirilmis, sonucta Milli
Egitim Bakanligr tarafindan
okullarda uygulanmak Gzere bir

eylem plani hazirlanmisgtir.
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Okulda Siddet: Kimin
Sorunu?

Okullardaki siddet konusun-
da yurtdisinda yapilan arasgtir-
malarin biytuk bir cogunlugu
egitimciler tarafindan degil,
diger meslek elemanlar tarafin-
dan yapilmistir. Ornegin okulda
siddet olaylarinin en fazla
yasandigi Ulkelerden biri olan
Amerika Birlesik Devletlerinde,
okulda silahi olan kisilerle ilgili
olarak yapilmis en kapsaml
aragtirma, halk saghgi hekimleri
tarafindan yapilmis ve bir tip
dergisinde (Journal of the
American Medical Association,
1992) yayinlanmigtir (Morrison
ve Morrison, 1994).

Okulda siddet sorunu ile bir
meslek grubu olarak &ncelikle
basin ilgilenmektedir. Okullarda
meydana gelen siddet olayla-
rinin haber degeri tasimasi
nedeniyle elbette basinin
konuyla ilgilenmesi dogal
karsilanmalidir. Bu olaylarla
ilgilenen ikinci meslek grubu
polislerdir. Ozellikle adli vaka
niteligindeki siddet olaylar
nedeniyle polisler de okuldaki
siddet olaylaryla ilgilenmek-
tedirler. Konuyla ilgilenen
Uginct meslek grubu hekimler
olmustur. Ozellikle siddet
olaylarina karisan égrencilerin
kisilik yapilarinin incelenmesi ve
gerekiyorsa ilac tedavisi de
dahil olmak Uzere bu genclerin

tedavi edilmeleri gerektigi

varsayildigi icin hekimler bu
konuyla ilgilenmislerdir. Okulda
siddet olaylanyla belki de en
son ilgilenen meslek grubu ise
egitimciler olmustur. Okul
psikolojik danigmanlari ve
dzellikle d8gretmenler ve okul
yoneticileri, uzun sure okuldaki
siddet olaylarina miudahale
etmeyi kendi mesleki rolleri
arasinda gérmemislerdir. Oysa
okulda siddet sadece asayis
veya saglk sorunu degil, ayni
zamanda énemli bir egitim
sorunudur. Bu gercegin fark
edilmesi sonucu son yillarda
egitim psikologlari, okul psiko-
lojik danigsmanlari, dgretmenler
ve okul yéneticileri de konuya
ciddi bir bicimde egilmislerdir.
Egitimciler tarafindan okulda
siddet konusunda yapilan aras-

tirmalarin sayisindaki artis

bunun géstergesidir.

Neler
Yapilabilir?

Okullarda mey-
dana gelen ve fop-
lumun gelecegini tehdit
eden siddet olaylarinl énle-
mek amaciyla, birbirinden farklt

programlar ve uvygulamalar

geligtinilmigtiv. Bu programlar ve

uygulamalar su sekilde grup-
landinlabilir (Ogulmus, 1998):

1. Ogrenci yénelimli prog-
ramlar ve uygulamalar: Kisiler-
arasi sorun ¢cdézme becerileri
egitimi, karakter egitimi, akran
danismanligi, catisma cézme ve

arabuluculuk egitimi, vb.

2. Ogretmenlere yénelik
programlar ve uygulamalar:
Kendini savunma egitimi,
saldirganlik yénetimi ve kavga-
ya mUdahale edebilme, bireysel
dgretim stratejileri kazandirma,
olumlu disiplin yéntemleri,
dgretmen ve anababa etkile-

simi, vb.

3. Ogretim programi ile ilgili
uygulamalar: Ogretim progra-
mina sanat ve mizik derslerinin
konmasi, hukukla ilgili derslere
yer verme, cift anadal uygula-
masi, égrencileri is hayatina
hazirlamaya ydénelik kisa streli

kurslar, vb.
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4. Yonetimle ilgili programlar
ve uygulamalar: 24 saat kesin-
tisiz ydénetim, polisle isbirligi,
erisilebilirlik ve gérinurliuk
artirici uygulamalar, okul
yénetiminin demokratikles-
tirilmesi, okulda insan iliskile-
rinin geligtirilmesi, okul givenlik
komitesi, Yéneticilere yénelik
saldirganlik yénetimi programi,

sert kurallarin esnetilmesi, vb.

5. Okulda alinabilecek fiziksel
énlemler: lyi bir aydinlatma
sisteminin kurulmasi, okul ve
siniflarin boyuklogont ozaltma,
gdzetim gdrevlilerinin sayisini
artirma, okulun girislerine metal
dedektdr yerlestirme, okulu

goézetlemek icin kamera yerles-

tirme, okuldaki esyalar tanitici
etiketler yapistirma, kullanil-

mayan alanlari kapali tutma,

vb.

6. Ana-babalara yénelik
programlar ve uygulamalar:
Egitimde ana-baba katilimini
dzendirmek icin kampanyalar
dizenleme, ana-baba egitimi,
ana-babalar misafir konusmaci
olarak okula davet etme,
meslekleri tanitmak amaciyla

ana-babalar okula davet etme,

vb.

7. Givenlik personeline
yonelik programlar ve uygula-
malar: Givenlik personeli
sayisinin artirilmasi, istihbarat

toplama sistemi olusturma,

kalabaliklarda davranislarin
nasil kontrol edilebilecegine

dair egitim, aile ziyaretleri, vb.

8. Topluma ydnelik program-
lar ve uygulamalar: Okula
uyum programlari gelistirme,
Vandalizm karsiti programlar,
mesai saatleri disinda okulun

toplum hizmetine acilmasi, vb.

9. Merkezi ve yerel yénetim-
lere yonelik programlar ve
uygulamalar: Olaylan kaydet-
mek icin tek tip form gelistirme
ve kullanma, silahsizlanma veya
silah karsiti kampanyalar
dizenleme, cocuklarin calisti-
rilmasina karsi yasal dizen-

lemeler, vb.

SIDDETi ONLEME VE OKUL GUVENLIGINi ARTIRMA STRATEJILERI

Okullarda siddeti énlemek ve
okul givenligini artirmak icin
izlenebilecek cok sayida strateji
tanimlanmistir (Goldstein ve
Conoley, 1997). Bu stratejiler
kendi icinde politik, fiziksel,
goézetim, katilim ve isbirligi,
egitimle iligkili, 6grenciyle iliskili
ve genel stratejiler olarak grup-
landinimigtir. Okul yénetici-
lerimiz ve dgretmenlerimiz asa-
§ida verilen bu stratejilerden
kendi okullarina uygun olanlari
belirleyerek uygulayabilir ve
okullarinin cocuklarimiz icin
daha givenli yerler haline

gelmesini saglayabilirler.

Politik Stratejiler

1.0Okulun vizyonunu ve mis-
yonunu ifade ederken mutlaka
“6grencilerin guvenli bir
ortamda egitim-6gretim yapma
hakkina sahip olduklan” gerce-
ginin vurgulanmasi

2.0Okullarda meydana gelen
suc niteligindeki olaylara iligkin
kayit tutmanin ve takip etmenin
yasal bir zorunluluk haline geti-
rilmesi (kim, nerede, ne tir bir
olaya karisti, sonug ne oldu, vb.
gibi tek érnek rapor tutma

zorunlulugu)

3.Anababalar ve égrencilerin
katihmiyla, genis kapsamli bir
“okul givenligini saglama pla-
ni”nin gelistirilmesi

4.0Okulda kargasa ve dizen-
sizligi dnlemeye yoénelik yasa,
yonetmelik, t0z0k, yénerge gibi
yasal dizenlemelere iliskin
bilgilendirici brostrlerin hazir-
lanarak ilgililere (6grenciler, ve-
liler, okul calisanlari, dgret-

menler, vb.) dagitilmasi
5.0kulda bir krize miudahale
planinin geligtirilmesi
6.0Okul guvenligini saglamak

amaciyla, okul calisanlarina
Y
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spesifik roller ve sorumluluklar
verilmesi (koridorlarin gdzetimi,
giris-cikis yerlerinin izlenmesi,

vb.)
7.0Okul givenligi sureklilik

isteyen bir istir. Bu nedenle her
yil duzenli olarak okul given-
ligini saglamaya yénelik plan-
larin gézden gecirilmesi ve
gerekiyorsa ek dnlemlerin alin-

masi

8.insanlarin siddet olaylari
nedeniyle hissettikleri (algi-
ladiklar) korku, okullarda mey-
dana gelen gercek siddet olay-
lari kadar ciddiye alinmalidir

9.0Okul kurallarinin ve okulun
dgrencilerden neler bekle-
diginin acikca ifade edildigi
dgrenci el kitaplari bastirmak ve
bunu her yil gézden gecirerek

dgrencilere dagitmak

10. Okulda her égrenciye
bir “kilitli dolap” vermeye
calismak, bunu bir politika
olarak benimsemek

11. Okulda uyulmasi gere-

ken bir kilik-kiyafet kurallarini
acik bir bigimde ilan etmek, bu

politikadan taviz vermemek

12.0Okula gizlice kesici-delici
alet getirmenin kesinlikle hos-
goru ile karsilanmayacagini ve
cok agir bir bicimde cezalan-
dirlacagini bitin dgrencilere

acikca ilan etmek

13.Baskalarini kiskirtici ya da
provoke edici davranislara

kesinlikle izin vermeme

14.Ogrencilerin ve okul per-
sonelinin okulu sahiplendikleri

bir okul iklimi yaratmak

15.0grencilerin birbirlerine
ve ozellikle farkhliklan olanlara
karsi hosgérilt olmalarini sag-
layacak énlemlerin ve politika-

larin benimsenmesi

16.0kul givenliginin mutlaka
egitim yoéneticilerinin ginde-
minde yer alan bir madde ol-

masi
Fiziksel Stratejiler

17.0kula giris cikislarin

kontrol altina alinmasi

18.Her 6grenci ve okul perso-
neli icin fotografli yaka kart

kullaniminin yayginlastinlmasi

19.0Okula gelen ziyaretcilerin
izlenmesi, gerekirse ziyaretcilere
yardim énererek (yardim ede-
bilir miyiz2) okul icerisinde tek
basina dolasmalarina izin veril-

memesi

20.Cocuklarin ve genclerin
suc islemelerini kolaylastiran
cevre kosullarini degistirerek
suca ydnelmelerini énleme.
Ornegin égrenci yogunlugunun
arthgr okula giris-cikis saat-

lerinde gézetimin artirilmasi,

giris-cikigi zorlastiran nesneleri
(6rnegin ¢op bidonlarinin) orta-
dan kaldinlmasi, etkili bir aydin-
latma sisteminin kurulmasi,
gerekiyorsa bazi yerlere ayna
koyarak izbe késelerin azaltl-

masi, vb.)

21.0kulda kesici-delici alet
bulundurmayi, bunlar bir yer-
den baska bir yere tagimay:
zorlastiran énlemler alma
(6rnegin dgrencilere seffaf dos-
yalar veya cantalar kullandirma
gibi)

Gozetim Stratejileri

22.0grenci tasiyan servis
araclarinin park yerleriyle,
dgrencileri indirme-bindirme
alanlarini siki gézetim altinda
tutma

23.0kul giuvenligini sagla-
mak sadece egitimcilerin gorevi
degildir; bu amacla okulun
toplumdaki farkli kesimlerle ve
kuruluslarla (belediyeler, genclik
merkezleri, saghk kuruluslari,
itfaiye, polis, vb.) isbirligi
yapmaya hazir olmasi gerekir.

Kahlim ve isbirligi

Stratejileri

24.0Okulda, acil durumlarda
hizli bir iletisim ve haberlesme
saglama islevini Ustlenen mer-
kezlerin kurulmasi

25.0kulda yeterince yetiskin
goézetimi saglama

26.0Okulda anne-babalarin
g6nully olarak okul givenligine
katkida bulunmalarini 6zendire-

cek merkezler kurma



Egitime Bakis

Egitimle iligkili

Stratejiler

27.0kul givenligini arlirmak
icin yillik egitim programlar
hazirlama

28.0Ogretim yili basinda her
dgrenciye ve dgrenci velisine
okulun kendilerinden ne tir
davraniglar bekledigini, uyul-
masi gereken kurallarin neler
oldugunu ifade eden brosir-

lerin dagmimasi

29.0kul calsanlarina kendi
guvenliklerini saglaya-bilmeleri

icin egitim verme

30.Ogretmenlere sinif yéne-

timi alaninda egitimler verme

31.0kulda 8grencilerin suc
islemelerini dnlemeye yénelik
programlar olusturma

32.0Okulda akran danigman-
g ve akran arabuluculugu gibi
programlar uygulama

33. Ogrencilere ilgilerini

ceken, olumlu ve yeteneklerini

kismen zorlayacak tirden ders-
disi etkinlikler sunan bir sistemin
kurulmasi

Ogrenci ile iliskili

Stratejiler

34.0kulda &grencilere karar
verme becerisi, catisma ¢dézme
becerisi ve sorumluluk egitimi
gibi yasam becerileri kazan-
dirmaya yénelik programlar

gelistirme ve uygulama

35.0grencilere, kendi given-
liklerinden 6ncelikle yine
kendilerinin sorumlu olduklarini
hatirlatan, kendi givenliklerinin
sorumlulugunu Ustlenmeleri icin

egitim verme

36.0Okulda her égrenciye bir
“kilitli dolap” vermeye calismak,
bunu bir politika olarak benim-

semek

37.0grencilerin kendi given-
liklerini saglamaya yénelik plan
ve programlarin gelistirilmesin-
de aktif katilimlarini saglama

38.0kulda meydana gelen
siddet olaylar, genellikle kiguk
bir 8grenci grubu tarafindan
tekrarlanan davraniglardir. Bu
nedenle siddet olaylarina kari-
san cocuklarin ayni davranisi
tekrarlama olasiliklarinin yiksek
oldugu igin bunlar daha yakin-

dan gozetlemek gerekir
Genel Stratejiler

39.Yasalarla bagi derde giren
(6rnegin silah kullanan, tasiyan,
vb.) cocuk ve gencler icin
alternatif egitim ortamlar hazir-
lanmasi; bunlarin diger cocuk-
lardan ayri ve daha siki bir

gozetim altinda tutulmasi

40.0kulda veya okulun
bulundugu bélgede, okula
zarar veren &égrencilerin bu
zararlanni telafi edebilmelerine
olanak saglayan bazi toplumsal
hizmet firsatlarinin (6rnegin
yasghlarnn bakimi, kigik cocuk-
lara yardim, vb.) sunulmasi. Bu
amagla, drnegin suclu cocuk-
larin topluma kazandiriimasi
igin gerekirse mahkemelerle ve
sosyal hizmetler alaninda
calisan uzmanlarla isbirligi

yapilabilir
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41.En iyi yonetici, zamaninin
cogunu odasinda gecirmek
yerine, okulun her tarafini sik sik
ve olabildigince erken bir
saatten baslayarak gezen yone-
ticidir.

42. 41. Okul yoéneticilerinin
yerel toplum liderleriyle ve
polisle siki bir igbirligi yapmaya
istekli olmasi. Bu sayede madde
kullanimi, cetelesme, vb. gibi
olaylara erken miidahale edebi-

lirler

43.0kulda bulunan kisiler
(6grenciler, 6gretmenler, yone-
ticiler, okul calisanlari, servis
calisanlar, vb.) arasinda cift
yonlu bir iletislim aginin kurul-

masi

44 .Okula yeni atanan &gret-
menlerin, okula yeni kaydolan
dgrencilerin, diger yeni okul
cahsanlarinin daha dikkatli bir

bicimde gézetilmesi, gerektigin-

de yardim edilmesi

45.Suc niteligindeki davranis-
lari gézleyebilmek igin yeni
teknolojilerden (6rnegin kapi-
larda elektromanyetik kilit siste-
mi, alarm sistemi, mikro kame-

ra, vb.) daha fazla yararlanmak

46.0Okulun 6zelikle pencere-
lerine ya da benzer yerlere
asilan ilanlarnn ya da duyuru-
larin kaldinlmasi, cevrenin temiz

tutulmasi

47. Kampanyalar dizen-

leme

48. Okul givenligini artir-
mak amaciyla kullanilmak
uzere, ilgililer arasinda (okul
yoneticileri, dgrenciler, ana-
babalar, polis, vb.) bilgi alis
verisini kolaylastiran bir sistem
kurma

49 Gerekiyorsa, okulda ézel
guvenlik gérevlileri istihdam

etme
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Avrupa Birl

Seving ATABAY*

Turkiye niofusunun yaklasik
%30'unu 1529 yas arasi
gencler olusturmaktadir. Bu
yUzdenin yaklasik %60 ise 2029
yas arasi lise sonrasi gengligi
olarak da kabul edilebilecek
Universite ya da isgici gencligi
temsil etmektedir. Avrupa
Ulkeleri ile kiyaslandiginda bir-
cok AB Uyesi Glkenin nifusunu
da asan bu rakama ragmen,
bugine kadar 'egitim ve genclik'
konularina gerekli énem yeteri
duzeyde verilmemistir. 1829 yas
arasi 12 milyonun Gzerinde
olan bu potansiyele daha fazla

dnem verilmelidir.

Okuma yazma bilmeyenlerin
orani hala milyonla ifade
edilmektedir. Bu anlamda AB'ye
tam Uye olmayi hedefleyen
Turkiye igin egitimin en 6ncelikli
politikalardan birini olugturmasi
kaginilmazdir.

Cok dilli ve cok kaltorlo bir
Avrupa yaratilmasinda, egitim
konusu, Avrupa Ulkelerinin
tamaminda temel bir éncelik
olmakla birlikte, egitim sistem-
lerinin yapilari hem Glkeler
arasinda hem de bazi Ulkelerin
kendi iclerinde farklilik géster-
mektedir.

Hizli ve sirekli bir degisim
icinde olan egitim sektérinde,
Avrupa Birligi farkli géris ve iyi
uygulamalarin paylasildigr bir
forum' &zelligi tagimaktadir. Bu

* TED Genel Miduri

o w O

iginde Egitim ve Turkiye

vrupa Birligi ortak bir

alanda
egitim politikasina sahip degil-
dir. Her Gye Ulke kendi egitim
sisteminin mevzuatindan, icerik

ve yapisindan sorumludur.

Avrupa Birligi, egitimde her
Ulkenin kendi ulusal modellerini
uygulamasini beklemekle,
ortak bir egitim modeli kullan-
mamakla ve tesvik etmemekle
birlikte, olmazsa olmaz birkag
sarhi egitim politikalarinda dile
getirmektedir. Bunlar; ortak bir
mesleki egitim politikasi ve
mesleki egitimin yayginlastinl-
masi, dikey egitim modelle-
rinden yatay egitim modellerine
gecilmesi; zorunlu egitim

surelerinin artirnlmasi ve zorunlu

egitim tamamlanmadan en az

iki yabanci dil égretilmesi gibi
politikalar Uzerinde durmak-
tadir. Slogani ise; 'EGITIM' ve

[STIHDAM' dir.
da “Mesleki becerisi olan

Egitimin amaci

bilincli yurttaglarin yetistirilmesi”
dir.

Ayrica AB Glkelerinde uygula-
nan egitim sistemlerinin en
énemli dzelliklerinden birisi de,
egitimin ilk asamalarinda kulla-
nilan kara tahtanin, artik klav-
yeye bir gecis sireci olarak
disinilmesi ve yasam boyu
egitim kavrami gercege donus-
tikce, farkli yeteneklere ve
bilgiye erisimin 'bireysel' bir

zorunluluk halini almasidir.

_ &
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Avrupa Birligi, egitimde
ortakhigi ve egitim
standardini saglamak Gzere;

a. Cok uluslu egitim, 6gretim
ve genclik faaliyet ve ortaklik

imkanlart sunmakta,

b. Yurtdigi egitim ve degisim
imkanlar saglamakta,

c. Yenilikci egitim ve 6gretim
proje imkanlari yaratmakta,

d. Akademik ve mesleki

uzmanhk aglan

olusturmakta,

e. Karar alma uzlagma

platformu islevi gérmektedir.

Egitimde, Avrupa boyutunda
Uye Ulkeler arasinda yakin bir
isbirliginin varhigr biytk énem
tagimaktadir. Avrupa Birligi,
entegrasyonu giclendirmek ve
Avrupa Boyutunun olusturulma-
sini saglamak amaciyla pek cok
alanda egitim programlarini
uygulamaya koymaktadir. Bu
programlardan yararlanma

firsati; okullardaki siniflardan

dgretmenlere, 6grenci ve

ailelerden midirlere, Universite
Uyelerinden mesleki érgitlere
ve uzmanlara ulasacak sekilde
herkese ve her yastaki insana
aciktir.

Yukarida aciklanmaya caligil-
anlar cercevesinde AB'de
halen tom Uye Glkelerin egitim
uygulamalarindaki durumu da
sdyle dzetlenebilir:

» AB'nin Egitimde Ortak ilke ve
Anlayiglan tye Glkeler
arasinda,

» Dil 6gretimi, kolturlerin
taniilmasi, cevrenin
korunmasi vb. alanlarda
ishirligi

» Mesleki yeterlilik belgelerinin
ve diplomalarinin taninmasina
yonelik alismalarin tesvik
edilmesi

» Egitim isbirligi

» Avrupa bilincinin agilanmasi

» Ar-Ge calismalarina katilimin
saglanmasi

olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Tum Uye Ulkelerde egitimde,
» Niteligin yukseltilmesi
» Kaynaklara kolay erigsim
» Firsat ve olanak esitligi
» Yasam boyu 6grenme
» Insan haklar egitimi

» Ortalama 10-12 yillik zorunlu
egitim
» Yeteneklere gore yonlendirme

oncelikli hedefler olarak be-
lirlenmistir.

Ayrica AB'nin egitim anlayisi
icinde,

» Ulusal egitim sistemlerinin
birlegtirilmesi uygun
gérilmemekte

» Ulusal egitim sistemlerinin
uyumlagtinlmasi tesvik
edilmekte (belirlenen genel

ilkeler dahilinde)

» Aynimciligin higbir tGrine yer
verilmemekte

» Mesleki egitim ve is
yasaminda firsat esitligi
taninmasi énemsenmekte
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Yuksekogretimde niteligin
yUkseltilmesi icin de,

»Niteligin kontroli ve
korunmasindan sorumlu &zerk
bir kurum olmasi

»Kurum ici ve disi
degerlendirme yapilmasi

»ilgili tom taraflann nitelik
kontrol sirecine katilmasi

» Degerlendirme raporlarinin
yayinlanmasi

beklenmektedir.

Gelistirilen ve uygulanmasi
istenen modellerde 6gren-
cilerin,

»Bedensel, mesleki ve etik
yandan gelismelerine

»Kendi kiltirlerine ve diger
kolturlere saygr duymalarina

»Ulusal kimliklerini
korunmalarina

»Demokrasinin gelisimi ve
demokratik yasama
katilmalarina odaklaniimasina

dnem verilmesi istenmektedir.

Diger yandan; cagin gerekfir-
digi ortak becerilerin kazandi-
rlmasi da egitimden beklenen
en 6nemli islev olarak gorul-

mektedir. Bunlar,

» Temel Bilgiler (Fen,
matematik, teknoloji,
koltorler tarihi, vb.)

» Zihinsel Beceriler
(6grenmeyi 6grenme,
arastirma, cok boyutlu
disiinme, sentezleme, sorun
codzme, vb.)

Teknik Beceriler (Biligim

teknoloijilerinin kullanimi)

lletisim Becerileri (Turkceyi
dogru ve gizel kullanabilme,
iki yabanci dil, yazili ve s6z10

ifade, vb.)

Kisisel Beceriler (Duyussal
zekayi gelistirme, yeteneklerin
ve dzelliklerin farkinda olma,
bagimsiz karar verebilme,

vb.)

Sosyal ve Kultirel Beceriler
(Farkhliklar kabul etme, barig
icinde bir arada yasayabilme,
drgutlenme, dnderlik, vb.)

Ekonomik Beceriler
(Ekonomik cevreyi anlama,
girisimcilik, bilgi ve becerileri,
is etigi, vb.)

Cevre Becerileri (Dogal
dengeyi koruma,
gozlemleme, yenilenebilir

kaynaklara yénelme, vb.)

AB Ulkelerinin Ortak Egitim
Hedefleri

Egitim-6gretim niteliginin ve
etkinliginin artinlmasi,
Egitim-dgretim sistemlerine
herkesin erisiminin ve

yararlanmasinin saglanmasi,

Egitim-6gretim sistemlerinin
dinyaya acilmasi

Ogretmen ve egitmenlerin
yetistiriimelerini cagin
kosullarina uygun hale
getirilmesi

Bilgi toplumu igin temel
becerilerin gelistirmesi
Bilisim teknoloijilerine
herkesin ulasilabilirliginin
saglamasi

» Matematik, fen bilimleri, ve
teknoloji alanlarinin
geligtirilmesi ve bu alanlara
ilginin artirlmasi

» Finans ve insan kaynaklarinin
en iyi sekilde kullaniminin
saglamasi

» Egitim-6gretim sistemi ile
calisma yasami, bilimsel
aragtirmalar ve toplum
arasindaki iliskilerin
genigletilmesi ve
guclendirilmesi

» Girisimcilik ruhunun
gelistiriimesi

» Yabanci dil 8grenimini
gelistiriimesi

» Yasam boyu egitimin
saglanmasi

» Ulkeler arasi hareketliligi ve
degisimlerin artirlmasi

» Avrupa isbirliginin
guclendirilmesi.

olarak siralanmig ve bunlarin
bir kismi 2010 Lizbon hedef-

lerinde yer almistir.

Avrupa Birligi ile muzake-
relerde 'Bilim ve Arastirma'
faslindan sonra ikinci mizakere
bashgi olan 'Egitim' de mevzuat
acisindan uyum saglanmasi
gereken fazla bir yokomlolok
bulunmamaktadir. Yukarida
dzetlenmeye calisilan egitim
icerikleri AB Ulkelerinin tama-
minda uygulanmaya baslanan
dncelikler olarak Ulkemizin de
egitim gundeminde yerini almig
ve hizlaca uvygulanmaya gec-
meyi beklemektedir.

S ——_
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Egitim Kurumlarinda
Sosyal Sermaye

Ve Yonetimi

Dog. Dr. Fatih TOREMEN*

Sosyal dayanisma ve given
bunalimi bireysel dizeyde oldu-
gu gibi, érgutler ve toplumlar
dizeyinde de yasanmaktadir. Is
gérenlerin etkinligini ve 6z
guvenini azaltma, givenilirligini
baltalama, sosyal cevreden izo-
le etme, cirkin bir isim takarak
seslenme, toplum éninde
kioctk dusirme ve yildirma gibi
davranislarin, giderek daha cok
farkina vanlmaktadir. Bir cok
Ulkede sendikalar, meslek
srgutleri, insan kaynaklari bs-
[Gmleri son on yilda bu sorunla
daha cok ilgilenmeye basla-
mislardir (Cowie ve digerleri,
2002). Bu durum kurumlarin
dinamizmini olumsuz etkile-
mekte ve verimlerinin disme-

sine neden olmaktadir.

Dinyanin bir cok yerinde
okullarin en énemli sorunlari
arasinda artik; siddet, gasp ve
taciz gibi olaylar séz konusu
olmaktadir. Bircok okul, bu tir
bir sorunun ¢é6ziminit okul
genelinde teneffis saatleri
diuzenlemek yerine, sinif sinif
dgrencilerin teneffise gikmasini

saglayip égrencilerin en az

* Firat Universitesi Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi

sayida biraraya gelmelerini
temin ederek bulabilme yoluna
gitmiglerdir. Bu durum deger-
lendirildiginde cok &nemli bir
kaynak olabilecek bir birikimin
zayi edilmesidir. Bireylerin
sosyal birikimleri gibi, rgitlerin
de sosyal sermayeleri séz
konusudur. insanlar, aralarin-
daki given, sevgi, saygi ve
dayanismayi artirarak enerijile-
rini sinerjiye gevirebilir ve iglerini
daha anlamli ve verimli hale
getirebilirler. Sosyal sermayenin

artmasi bireylerin ve drgutin is

yapma kapasitesinin artmasi
demektir. Sosyal sermayenin
guclo oldugu kurumlarda daha
az suc unsurlar, daha saglkh
bir 6rgut iklimi, daha yuksek
egitimsel sonuglar ve daha
istikrarli bir gelismeden bahse-
dilebilir.

Insan biyolojik, fizyolojik,
psikolojik ve sosyal &zelliklere
sahip olmakla birlikte bu 6zel-
likleri, bir boton olusturur. insan
drgite sadece biyolojik bir
mekanizma ve fizyolojik gic

olarak gelmez; psikolojik ve



Egitime Bakis

sosyal &zelliklerini de berabe-
rinde getirir. Bu nedenle 6rgit
icinde insani sadece biyolojik
bir mekanizma veya fizyolojik
guc olarak algilamak, psikolojik
ve sosyal ézelliklerini bir tarafa
birakmak insanin 6rgit icindeki
davranislarinin anlasiimasini
giclestirir (Baransel, 1979).
Egitim kurumlan; temel dina-
miklerinin insanlar, insanlar
arasi formal ve informal iliskiler
ve etkilesimler oldugu kurum-
lardir. Okullar diger érgitler-
den ayr kilan temel dzellikler,
onlarin korunmasi ve yatirm
yapilmasi gereken &zelliklerini
ifade eder. Egitim &rgitlerinin,
insani girdi ve cikhi olarak tercih
etmesi, deger agirlikli bir hizmet
Uretme cabasi icerisinde olmasi
ve bitin insanlar ¢ok yakindan
ilgilendirmesi nedeniyle daha
fazla degisime acik, daha
isbirlik¢i ve paylagimer bir orta-
ma sahip, daha guvenilir ve
cabanin, basarinin ve Gretilen
degerlerin daha fazla kiymet
buldugu yerler olmasi beklenir.
Ancak; sahip oldugu bu ézellik-
ler sayesinde hedefledigi insani
yetistirme ve ona mutlu, uyum-
lu, saglikli disinen ve Urete-
bilen insanlar olmayi 8gretmeyi

basarabilir.

Orgutlerin varliklarini sordi-
rop orgitsel etkililigi ve verimli-
ligi saglayabilmeleri; érgut
icinde rol alan yénetici ve isgé-
renleri davranis, tutum ve
aliskanliklarina baglidir. Bu da,

yonetimin 6rgity amaglarina,

bireyleri de doyuma ulastiracak
sekilde, érgutin beklentileri ile
bireylerin ihtiyaclarini dengeli
bicimde butinlestirilmesini
gerektirir (Paknadel, 1995).

Nasil ki fiziksel sermaye (atél-
ye ve egitim-6gretim teknolojisi)
fiziksel objelere, insan serma-
yesi (ydnetici ve dgretmenlerin
kapasiteleri, tom okul bireyleri-
nin bilgi, kapasite ve davranisg-
lar)) bireylerin sahip olduklar
ozelliklere dayaniyorsa, sosyal
sermaye de bireyler arasindaki
bag, sosyal iligki, karsilikli
minasebet ve givene dayan-
maktadir. Sosyal sermaye
kavrami okul toplulugu tartis-
malarinda, samimiyet, sempati
ve sosyal iliskiler yumagini ifade
etmek icin, politik ve arastirma
amacli ve egitimin sosyal yapisi
baglaminda kullanilmistir.

Sosyal sermayeyi insanlar arasi
iliskileri sekillendiren ve
tarismalar azaltan iligki ve
yapilar olarak
tanimladigimizda, yararlarini

su sekilde siralayabiliriz:

—_

Insancil davraniglar, given ve
itibar gibi normlarin

gelismesini saglamak,

2 Herkesin yararini merkeze
alan, danisma ve ortakliga
dayali bir karar verme
sUrecini yapilandirmak,

3 Bilgi ve degisim akigini
kolaylastiracak karsilikli insan
iliskilerini yapilandirmak
(Coleman, 1998, Putnam,
1995, Fukuyama, 1995).

Ekonomik hayat, sosyal haya-
tin derinliklerine gémuloduar.
Calisanlar asla sadece makine
degildirler ve érgite karsi daya-
nisma, sadakat, hosnutsuzluk
gibi duygular gelistirmektedirler
(Fukuyama, 1998). Sosyal
sermaye, ekonomik anlamdaki
sermayenin sosyal kargitidir
(Lesser, 2000), fiziksel sermaye
ve beseri sermaye gibi sosyal
sermaye de islevsel degerler
olan birey ve gruplarin kaynak-
lari arasinda olup onlarin arala-
rindaki iligkilerde gomuluodir
(Kahne et al, 2001). Sosyal
sermaye bireyler arasinda
karsilikli beklenti ve yokim-
[GlGklerin, sosyal aglarin ortaya
ctkardigr bilgi birikimi ve etkili
grup normlarinin ifadesidir
(Fowler, 1999). Sosyal sermaye
bir kurulusta asagidaki konular-
da gelisim saglar.

Orgit icinde bilginin
paylasiimasi: Bilginin payla-
stlmasi bireylerin bir durum
hakkindaki kendi kisisel inancg-
larini ekibin diger Gyeleri ile
paylasmalarini gerektirir. Bu
noktada gerekcelendirme
herkesin gorevi olur. Herkes
kendine gére dogru olan
inanclanni digerlerinin éninde
gerekcelendirmek gibi zorlu bir
sinav verecektir ve bilgi Ureti-
mini son derece kirilgan bir
sirec haline getiren de bu
gerekcelendirme, aciklama,
ikna etme ve digerleri ile iligki
kurma gereksinimidir (Krogh ve
dig., 2002).



Orgitte given odakl
ortak amacglarin paylasil-

masi: Given, biriyle birlikte
calisma deneyiminin sonucu
olarak ortaya cikar. Zaman
icinde kazanilir. Calisanin
birbirleriyle edindigi deneyim-
lere bagli olarak, durust ve
dngérilebilir sekilde konusa-
cagina ve davranacagina olan
inanchir. Bu, gunltk iligkilerin
neden énemli oldugunu aciklar,
gunluk iliskiler karsihkl gtven
olusturmak icin kicuk firsat-
lardir (Thompson, 1995).

Okullar sosyal sermayenin
hem Uretildigi hem de devam
ettirildigi yerlerdir. Egitimde ve
dgretimde basarinin sirn, bilgiyi

sunanla, alan arasindaki sevgi,
saygl, anlayis ve givenin
derecesinde saklidir. Bunlar ne
kadar kuvvetli olurlarsa sonuc o
kadar memnuniyet verici olur.
Okullarin insana yénelik
hedeflerinde odak noktasi;
insanin diger insanlarla olan
benzerlikleri Gzerinden ortak
paydalar Gretme oldugu kadar,
insan yapisindaki farkliliklar
gelistirip, farkliliklar zenginlik
sayip hayata aktarmaktir. Bu
anlamda okullarin en Ust duzey-
de sosyal sermaye Gretmeleri
zorunludur. Sosyal sermayenin
en dnemli boyutlarindan birisi
okullarda given ortaminin

olusturulmasidir.

Guven Ortami
Olusturma

Yasamimiza anlam katip bize
guvenlik duygusu veren kurum-
lara biytk &zverilerde bulun-
maktayiz. Ne yazik ki, insanlarin
cogu guvenlik arayisi iginde
otoriteye tumiyle teslim
olmakta, kati inanglar aracili-
Jiyla insanlar icin yasami
anlamli kilanlarsa buytk gic
kazanmaktadirlar (Peters ve
Waterman, 1995). Bir 6rgitte
giGvenin tesisi acik ve dirust
iletisimi, digerlerini kabul-
lenmeyi, ortak amacin
paylasimini ve amaca ulasma
konusunda digerlerinin goris-
lerine saygr duymayi gerektirir
(Maddux, 1999). Given bir
kurumda korku, kontrol ve gic
g&sterisinin alternatifi olarak
ortaya cikar. Given ile kontrol
birbirine karnstirlmamalidir. Bir
kurumda giveni artirmakla
kontrol artinlmaz. Tersine, kont-
rolin gevsetilmesi; verimlilik,
etkinlik, isbirligi, takim ruhu,
cahsanlarin morali ve gittikce
daha da rekabetci hale gelen
bir dinyada basari sansini artirir

(Solomon ve Flores:2001).

Okullar yetistirdikleri Grinin
insan olmasi yéniyle, bircok
olayin oldukca farkli boyutlarda
ortaya ¢ikhigi yerlerdir. Okul
calisanlar, okullarda meydana
gelen okul icerisinde kalmasi
gereken tirdeki olaylar cevreye
yaymadan okullarinin given

duzeyini korumakla okula olan
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sadakatlerini géstermis olacak-
lardir. Yonetici, 6gretmen ve
dgrenciler hakkinda dogru ya
da anlatilmasi yanhs olan
seyleri cevrede konusarak
dedikodu yapan bir okul isgére-
ninin okula sadakatinin oldugu-
nu séylemek mumkin degildir.
Ote yandan kol kirilir yen icinde
kalir seklinde bir kiltir yerlegsmis
diye okulda etik digi davraniglar
dikkate alinmali ve bu tor

davranislara géz yumulmama-

hdir.

Okul, toplum ve aile Uc¢lisu
bireylerin sosyal sermayeyi
olusturup depoladiklar:
(Beaulieu et al, 2001) ve yatirm
yapildigr yerlerdir. Bu yatirnm
ailelerin yetistirilmesi prog-
ramlari, okul merkezli yénetim
komitelerinin kurulmasi ve isle-
tilmesi, 6grenci hizmetlerinin
artirllmasi gibi programlarla
(Fowler 1999) somut hale
getirilebilir. Ote yandan; okul-
larin deneyim, birikim ve
goruslerini paylasmak amaciyla
aralarinda ag (Network) kurma-
lari, iletisimi yayginlagtirmalar,
eszamanli (synchronous)
teknolojilerden yararlanmalar
(Lesser, 2000), kritik éneme
sahiptir. Okullarda sosyal
sermayeye yatirim yapilmasi
dgrencilerin akademik gelisme-
lerine dnemli katkilarda bulun-
maktadir (Beaulieu et al,
2001:124). Sosyal sermayeye
okul mudurlerince yatinm yapil-
masi ve bir meslegin kurum-

sallasmasinda destek olmasi,

okuldaki farkl unsurlarin (mu-
dir, 6gretmen, personel ve
dgrenciler) basarl etkilesimine,
dncelikle de okulun &rgitsel
yapisina baglidir (Ortiz, 2001).
Okullarin sahip olduklar sosyal
sermayeye yerel, ulusal ve
uluslararasi anlamda yatirim
yapmalari icin bir takim etkinlik-
leri 6n plana almalari bir
zorunluluktur. Bunlar; yapic
sohbet, hikayeler anlatma,
birlikte calisma anlayisinin
gelistiriimesi ve sosyal mekan ve
sosyal zaman olusturmadir. Bir
érgute duyulan givensizlik, tam
bir isbirligi ve katilim saglan-
masini son derece zorlastir-
maktadir. Calisanlar érgitin
ortaklar gibi géren ve anlam
arayisi icinde olan érgitlerde
psikolojik sézlesme kendiligin-
den olusmus ve sosyal sermaye
birikmeye baglamis demektir.

Isbirligi

Modern dinya, drgitlerin
sosyal gerceklerini bitiun
yonleriyle aciga cikarmistir.
Sosyal sermaye sosyal hayatin
yansimalarina dayanip 6zel-
likle; komsuluklar, topluluklar ve
okullarda basarili isbirliginin
gelistirilmesi acisindan kritik
dneme sahiptir. Yeterli sosyal
sermayenin olmayisi, ortak akil
ve deger Uretiminin eksikligi,
farkhliklarin cesitlilik ve zengin-
lik olarak degil de, catisma
unsuru olarak gérilmesi, 6rgit-
lerde beseri, fiziki ve dogal
sermayenin de oldukca etkisiz

olmasina yol acacaktir. Deger-
ler, normlar, given, dayanisma,
baglilik gibi erdemler ve yargi-
lar bir toplumu dirik tutan sosyal

sermaye unsurlardir.

Isbirligi beraber yasamanin
insanlara yikledigi en dnemli
sorumluluklardan birisidir.
Ben'in biz havuzunda toplam
enerjiyi yakalama cabasini ifade
eder. Isbirligi araciligiyla
optimal verimliligin yaka-
lanmasi insanlarda  yerlesmis
bir akiskanligin séz konusu
olmasiyla mimkindir. Bunun
énundeki en dnemli tehlike
basarili bir yédnetim etkinligi
sayilan is bélimu anlayisinin
koklesmesi ve isbirliginin anti-
tezi haline gelmesidir. Yéneti-
ciler, isbirligi yapmalar zor kisi
ya da gruplar arasinda érgitin
amaclar adina kisa sureli
olarak bu yolu tutar; bunun bir
anlayis oyarak yerlesmesi
tehlikesine karsi da énlem alirsa
ancak yararl bir uygulama
yapmis olur. isbirliginde sinerji
vardir ama ishéliminde boyle
bir olumlu sonucu gérmek
mUmkin degildir. Zaten bir
yerde sjnerji yaratacak imkan-
larin varligi varken bunlarin
kullaniimasi séz konusu degilse
buradaki kisilerin belli bir amaci
gerceklestirmek icin bir araya
gelmis olduklarindan séz
edilemez. Isbirligi icerisindeki
argut Uyeleri boylelikle birbirle-
rini tanima ve degerlerini
anlama ve paylasma firsati elde
edeceklerdir.

s
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Degerlerin Paylasiimasi
Sagnak (2004)'in Meglion ve

Ravlin'den aktardigina gore
kisiler, benzer deger sistemlerini
paylastiklarinda, dis uvyaricilar
benzer sekilde algilama egitim-
dedirler ve benzer sekillerde
davranirlar. Bu durum, digerle-
rinin davraniglarini daha iyi
kestirme ve bdylece eylemleri
daha etkili koordine etme ola-
nagr saglar. Deger benzerligi,
bir sosyal sistem ya da kiltir
meydana getirdiginde, ortak
amaclar basarmak igin ihtiyag
duyulan etkilesimleri kolaylas-
tinr. Kisiler arasi etkilesimlerde
degerlere sahip bireyler, kisiler
arasi iliskilerde daha cok do-

yum elde ederler.

Bir 6rgity olusturan bireyler
arasindaki fakhliklarin derin-
lestirilmesi o érgutin surekliligi
konusunda endise uyandirirken,
drgitin tikenmislik yolunda
adim ath§i gérilecektir. Bir
érgitin cahsanlan arasindaki
baglari reddederek ortaya
konulacak farkhliklar birlik ve
beraberligi bozacagindan érgi-
tin kendisini koruyarak, amag-
larina ulasmasi da imkansiz
olacaktir. Bir kurumun calisan-
larinin birbirleriyle cekismesi,
aralarinda givensizlik ve dis-
manlik duygularinin yayginlas-
masi, o kurumda ortak enerjinin
ortaya cikmamasinin en énemli
nedenlerinden birisidir. Bir

toplumun ve kurumun en dnem-

li sermayelerinden birisi; birlikte
yasayan insanlarin birarada
bulunmayi anlamli hale getire-
cek gostergeleri yansitmalaridir.
Bu gostergeler cogu kez, birlik
ve beraberlik ruhu, yardimlas-
ma duygusu, ortak caba istegi
ve surekliligi ve ortak Grind
olusturmak Uzere hareket
etmeleri sayilabilir. Bireylerin
birlik ve beraberlik ruhu iceri-
sinde olmalari; ortak cabalarda
birbirlerine yardimcr olmalaryla

sonuclanacaktir.

Ogretmenler yaptiklar ise
inanarak, yénetimin yaptiklar
ise saygi gosterip, deger verdik-
lerini hissettiklerinde yaptiklar is
onlar icin daha anlaml olacak-
tir. Yoksa 6gretmen dersi
bittikten sonra bir an evvel
okulu terk etme egilimine girer.
Bu, bugin Ulkemizde hayli
yaygin olan bir durumdur ki
bunu ekonomik gerekcelerle
acitklamaya ¢alismak kolaya
kacmak olur. Eger éyle olsaydi
bugiin okulu bir an
evvel birakip gi-
denlerin hepsinin
ikinci bir isinin
olmasi gerekirdi.
Ayrica kuruma ait
olma duygusunun
zayiflamasi kendini
simif icindeki istek-
sizlikte, 6grenciye
ilgisizlikte ve sinif
icinde yapilanlari
dgretmenlik icin

degerli gérme

, ;__ ‘! ."I-!."rli :

seklinde de gdésterebilir. O
bakimdan okul yéneticisi ve
yardimcilari 6gretmenleri bir
arag veya araci olmaktan cok
esit bir Gye, degerli bir unsur ve
yonlendirilmesi gereken liderler
olarak gérmelidir. Bu durum
onlarin moral, verimlilik ve
performanslarinin artmasina
neden olacaktir. Béyle bir
okulda 6gretmenler kendilerini
dgretme ve dgrenmeye adamis-
lardir. Bu adanmighk duygusu,
okullarin sahip oldugu en de-
gerli girdi olan genc ve dinamik
dgrencilere sunaca@i hizmetin
niteligini degistirme kapasi-

tesine sahiptir.
SONUC
Okullar, sadece fiziki yapisiyla

bir tas yigini ya da finansal
harcamalarin yapildigi bir islet-
me degil, dinamik unsurlanyla
(6grenci, d6gretmen, yonetici ve
personel) etkilesim ortami, bir

kiltor atmosferi, sosyal hayatin

—
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hacmi kiciImis bir modeli,
amac ve fonksiyonlarin olus-
turdugu bir yapiyr canlandir-
maktadir. Bu &zelligiyle okul-
larin gelistirmeleri gereken
yoénleri acisindan farkli bir
alanin ortaya ¢ikhgr gérilmek-
tedir.

Gelecegin basanli ve guclt
kurumlari sosyal sermayesi
zengin olan kurumlar olacaktr.
Sosyal sermayesi zengin kurum-
lar yapilandirmak hayal degil,
hedef olmalidir. Sosyal sermaye
bir érgitte topluluk icerisindeki
iliskilere dayandigindan, bir cok
drgutin basarnisi, calisanlarinin
birbirleriyle kurduklari yakin
iliskilerde gizlidir. Orgitin
insanda canlandirdigi duygular
olarak tanimlanabilecek sosyal
sermaye; okul icerisindeki
bireylerin birbirlerine olan sevgi
ve saygilari, baglanti ve
topluluklari, birbirlerine olan
anlayis ve givenlerini ifade
etmektedir. Ogrenci ve égret-
menler icin, sevgi ve sayginin
deger olarak kabul edildigi,
guvensizligin yarathigi sikinti-
dan, 6ftkeden, bikkinliktan ve
hayal kirkliklarindan uzakta,
guvenli bir ortamda calismak
veya yasamak kendi basina bir
56dul oldugu gibi sadakat ve
baglligr artirir.

Okul liderlerinin érgutlerdeki
sosyal sermayelerini koruma ve
artirma gérevleri  bireyler ara-

sindaki baglan giclendirerek

deger yaratmak seklinde
belirecektir. Sosyal sermayenin
yapisal kalitesi, okullarin 6gren-
cilerinin durumuna, program-
larina ve politikalarina, ya da
uygulamalarina etki eden okul
koltorone baglidir. Yumusak
lider olarak adlandirlabilecek
bu lider/yéneticiler okullarin-
daki sosyal sermayeyi korumak
durumundadirlar. Okullar
sosyal sermayelerini, okulda
giveni tesis etmek, 6rgut
uyelerinin karsilikli olarak ko-
nusmalarina zemin hazirlayip
tegvik etmek, onlarin bir araya
gelebilecekleri sosyal ortamlar
ve zamanlarn hazirlamak, érgi-
te ait kalturon bir unsuru olan
orgutsel hikayeleri yayginlas-
tirmak ve isbirligini 6zendirmek

suretiyle artirabilirler.
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Secilmis Bazi Ulkelerde
Yonlendirme ve
Universiteye Yerlestirme
Sistemi ve Turkiye icin
Bir Model Onerisi

Abdurrahman ilgan*

Tablo 1 - Secilmis Bazi Ulkelerin Universiteye Yerlestirme Sistemleri

Universiteye Yerlesme Sistemi
Genel Lise
Lise Olgunluk Lise Yetenek sonundaki
. Universitelerin | sonunda smavina Lise sonundaki smavi ve genel sinav,
Ulke kendi olgunlas | dayali olarak, | sonrast | olgunluk | tniversitelerin |  bir yillik
yaptiklari ma tniversitelerin | Merkezi | sinavi ve Kendi hazirlik ve
sinavla sinaviyla | kendilerinin | sinavla merkezi yaptiklari tekrar
yapmasi smavla sinavlar merkezi
smavla
Hindistan X
Israil X
Polonya X
Kanada X
Cin X
Kirgizistan X
Azerbaycan X
A.B.D. X
Macaristan X
Cek Cum. X
Irlanda X
Ozbekistan X
Kiiba X
K.K.T.C. X
Iran X
Liiksemburg X
Malta X
Tiirkmenistan X

* Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakltesi Egitim Yénetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABD Aras. Gér.
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Tablo 1'deki sonuclardan da
anlasilacagr Uzere, secilmis bazi
Ulkelerin Gniversiteye yerlestirme
sistemleri yedi farkl sekilde
kategorize edilmigtir. Tablo 1'in
analitik bir degerlendirmesi
yapilirsa; Universiteye yerles-
tirmenin sadece merkezi sinavla
yapildigi Glkelerin (Cin, Kirgi-
zistan, Ozbekistan, K.K.T.C. ve
Tirkmenistan) genelde Orta
Asya ve uzak doguda yer alan
ve gorece pek gelismemis
olduklari, K.K.T.C.'nin de
Universiteye yerlestirmenin mer-
kezi sinavla yapildigi Turkiye'nin
etkisinde bir Ulke oldugu
disinilirse benzeri sistemi
kullanmasinin dogal oldugu
sonucuna ulasilabilir. Bu sistemi
kullanan Orta Asya Ulkelerinde
demokrasi bilincinin yeterince
yerlesmemis oldugu, géz dnin-
de bulundurulunca -demokrasi
bilinci gelisene kadar- merkezi
sinavla yerlestirme yapilmasi
firsat esitliginin saglanmasi
bakimindan uygun bir sistem
olarak gérinmektedir.

Universi‘reye yerlestirmenin
Universitelerin kendilerince
yapildigi Glkeler ise, Hindistan,
Kanda, Cek Cumbhuriyeti ve
Kiba'dir. Buna gére Kanda
haric bu sistemi kullanan Glke-
lerin ortak &zellikleri olarak
gelismekte olan Ulkeler olduk-
lari séylenebilir.

UniversiTeye yerlestirmenin
lise sonundaki olgunluk sinavi-

na dayali oldugu Glkelerin

(israil, Luoksemburg ve irlanda)
ortak &zellikleri ise gelismis ve
ekonomik sorunlari olmayan
Ulkeler olduklan géze carpmak-
tadir. Olgunluk sinavini gegen-
lerin Universiteye yerlesebil-
mesinden; Universiteye yerles-
mede arz-talep dengesizligi
olmadigi sonucuna ulasilabilir.
Bu durumdan akademik olgun-
luga (yeterlige) sahip herkesin
Universite okuma sansi oldugu
sonucuna ulagilabilir.
Universifeye yerlestirmenin
lise sonundaki olgunluk ve
Universitelerin kendi yaptiklara
sinava dayanan Ulkelerin
(Polonya, Macaristan, Malta)
ise eski dogu blogu ve bir ada

devleti olduklari gérilmektedir.

Diger yandan A. B. D., Azer-
baycan ve Iran ise, Universiteye
yerlestirme sistemini birden cok
kritere gore yapan ve kendileri-
ne 6zgi yerlestirme sistemine
sahip Ulkeler olarak dikkat
cekmektedirler.

Secilen Ulkelerde dikkat ceken
ortak nokta ise, Universiteye
yerlestirmenin mutlaka lise
bitirme veya lise sonrasi merkezi
sinavi ile Universitelerin kendi
yaptiklart sinava dayanmakta
oldugudur. Buna gére incele-
nen Ulkeler icerisinde Universi-
teye sinavsiz yerlesme gibi bir
durum sézkonusu degildir. Ust
dizeyde nitelikli ve akademik
egitim veren Universitelere
yerlestirmenin yeterligi dlcen

sinavlar sonucuna gére yapil-

masi dogru bir uygulama gibi
gérunmektedir. Ayrica dikkat
ceken baska bir husus da, bazi
ulkelerde tek 6lcit olmasa da
Universitelerin kendi yaptiklari
sinavla Universiteye yerlesme en
stk (Hindistan, Kanada, Cek
Cum., Kiba, Polonya, Maca-
ristan, Malta, A.B.D.) kullanilan
sistem olarak dikkat cekmek-
tedir. Demokrasi bilincinin ve
profesyonel disincenin is
hayatinda genel anlamda
hédkim olmadig: Glkemizde
Universiteye yerlesmede,
Universitelerin sinavlarini
kendilerinin gerceklestirmesi
ginimiz kosullarinda makul
bir ¢ézim gibi durmamaktadir.
Fakat gelecek yillarda demok-
ratiklesme dizeyi, yurttaslik
bilinci, is hayatinda profesyonel
dusincenin ve seffafligin arthgs,
Universite kapilarindaki
yigilmanin azaldigi bir kompo-
zisyonda Universitelerin égrenci
alimini tek 6lcitin bu olmamasi
sartiyla- kendilerinin yapmasi
makul bir ¢c6zim olabilecektir.

Secilmis Bazi Ulkelerde
Yoénlendirme Sistemi

Secilen Ulkeler yénlendirme
sistemleri bakimindan katego-
rize edildiklerinde, Ulkelerin
cogunda (israil, Kanada, Po-
lonya, Kirgizistan, Azerbaycan,
Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
irlanda, Ozbekistan, iran,
Kazakistan, Tirkmenistan)
yonlendirme sistemleri lise 1.

sinifta baslamaktadir. Hindis-

TS
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tan'da yénlendirme 8. sinifta
baslamakta, lisenin ilk
devresinde gelecek planlari
yapilirken, ikinci devresinde
temel ve yan alanlar secil-
mektedir. Cin'de ilkokuldan
sonra nitelikli isci yetistiren
ortaokullarin mevcudiyetinden
dolayr yénlendirmenin ilkokul
sonrasinda basladigini séyle-
mek miUmkindir. A.B.D.'de ise
yonlendirmeye yonelik olarak
ortaokulda mesleki rehberlik
verilmekte, lisede ise alanlarin
taninmasina yénelik cok amacli
dersler ile temel ve yan alan
secimi yapilmaktadir. Fakat
A.B.D.'de ydnlendirme diger
ulkeler gibi lisede kesin cizgi-
lerle ayrlmamaktadir. A.B.D.'de
yénlendirmenin lise sonrasi
meslek yiksek okulu tarzinda
drgutlenmis bulunan meslek
liselerine gecisin basladigr 13.
sinifta basladigr séylenebilir.
Liseleri bitirenler Gniversitede
yeterlikleri dlgusinde istedikleri
bélimde okuma hakkina
sahiptirler. Secilen Ulkelerde
Universite ile lise egitimi arasin-
da bag kurulmakta ve Univer-
sitede okunacak balimin lise-
de okunan alana gére secil-
mesine yonelik uygulamalar
mevcutken; A.B.D.'nin farkl bir
uygulama olarak ortaégretimde
mesleki egitime pek énem
vermemesinde ve ortadgretim-
de énceligin Universiteye
hazirlk ve egitimin dissal (top-

lumsal) yararlarina odaklan-

masi cok gicli bir ekonomiye
sahip olmasina baglanabilir.
Malta'da ilk yénlendirme
ilkokulun sonunda yapilan
sinava gdre akademik basarisi
dustk égrencilerin farkli liselere
yonlendirilmesiyle baslamakla
birlikte, Malta'da esas yénlen-
dirme 12. sinifta baslamaktadir.
Kiba'da ise yonlendirme 7.
sinifta ortaokullarin cesitlen-
mesiyle baslarken; K.K.T.C.'de
de 6. sinifta ortaokullarin

cesitlenmesiyle baslamaktadir.

Luksemburg'da ilkokulun
sonunda yapilan merkezi
sinavla meslek veya genel
liselere gidilmesi bakimindan
yonlendirmenin 7. sinifta
basladigini sdylemek mim-
kindir. Bu asamadan sonraki
yénlendirme ise genel liselerde
10. ve 11. sinifta baslamakla
birlikte karar 12. ve 13. sinifta
verilirken; mesleki egitimde ise
8. sinifta yénlendirme amacgli
dersler verilirken, yénlendirme
karar 9. simifta verilmektedir.
Goruldugu vzere Loksem-
burg'da yénlendirme 7. sinifta
baslamakla birlikte uzun bir
strece dayanmaktadir. Liksem-
burg'ta akademik egitimde
basarisiz olanlar ciraklik egiti-

mine yonlendirilmektedir.

Yénlendirme sistemlerine
genel anlamda bakilirsa,
Ulkelerin cogunda yénlendirme
lise birinci sinifta baslamakla
birlikte; Cin ve Kiba gibi

yonlendirmeye ilkokulun

sonunda baslayan ve A.B.D.
gibi ortadgretim boyunca kesin
bir yénlendirme (ayinma gitme-
yen) yapmayan Ulkeler de
vardir. Secilen Glkelerde, genel
liselerin varlik amaci Univer-
siteye hazirhk amaci tasirken;
meslek liselerininki ise daha cok
sanayinin ara eleman ihtiyacini

karsilamaktir.

Turkiye'de Universiteye

Yerlestirme ve

Yoénlendirme Sistemine

Yoénelik Bir Model

Onerisi

Tirkiye'de Universite kapi-
larindaki en énemli yigilmanin

sebeplerini su sekilde siralamak
mUmkiondir:

» Yénlendirme sisteminin etkili
bir sekilde calismamasi,

» Mesleki teknik egitime yeterli

énemin verilmemesi,

» Mesleki teknik egitimdeki
kalite dusoklogo,
mezunlarinin piyasanin
istedigi niteliklere sahip
olamamasi sebebiyle issiz
kalmalan ve is bulabilme
kaygisiyla Gniversite okuma
talepleri,

» Mesleki teknik egitimin genel
egitime oraninin tersi bir
durumda (genel liselerdeki
dgrenci orani % 65; mesleki-
teknik liselerdeki grenci
orani % 35) olmasi.

» Lise sonunda yapilan
Universite girig sinavina kadar
herhangi bir eleme
mekanizmasinin olmamasi.
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Yukarida belirtilen sebepleri
acmak ve alternatif cézimleri
uretmek baglaminda sunlar
dnerilebilir:

» Oncelikle agrencilerin ilgi,
istidat, yetenek ve kisilik
dzellikleri dogrultusunda bir
yonlendirme sistemi
kurulmalidir. Bunun icin her
dgrenciye okul éncesi egi-
timden itibaren bir dosya
tutulmalidir. Rehberlik biriminin
de destegiyle yapilacak cesitli
psikometrik testler ve okul
dncesi egitimden 8. sinifin
sonuna kadar égrencinin
dersine giren tUm &gret-
menlerin gézlemlerine
dayal olarak ve aile ile
ishirligi yapilarak égren-
cinin basanlh olabilecegi
alanlar tespit edilerek
raporlastirilmalidir. 8.
sinifta dgrencilerin
devam edebilecekleri lise
tirleri ve secilecek lise
turlerine gére hangi mesleklere
ve Universiteye nasil girilebi-
lecegi rehber 6gretmen veya
sinif dgretmeni tarafindan hem
dgrencilere hem de velilerine
ayrintil bir sekilde anlatilmal
veya bununla ilgili bakanlik
veya il milli egitim modurligo
tarafindan hazirlanana kitap-
cigin égrencilere dagitimi
yapilmalidir. Bu sekilde 6gren-
ciler devam edebilecekleri Ust
dgretim kurumlarini ve buna
dayali olarak sahip olabilecek-
leri meslekler veya elde edecek-

leri kazanimlari 8grenmis

olacaklardir.

* Mesleki-teknik egitime
gereken dnem verilmelidir.
Oncelikle bu liselerin kaliteleri
artinlmalidir. Bu liselerin prog-
ramlari revize edilmeli,
program-lar yapilirken sanayi
ile esgtdim saglanmali,
onlarin beklenti ve talepleri
g6ézéniunde bulundurulmali,
cesitli Avrupa Ulkelerinde
oldugu gibi ilgili sanayi veya

[
s 8

oda temsilcilerinin katilimi
saglanmalidir. DPT, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi ve ilgili oda
temsilcileri ile esgidim sag-
lanarak sanayiinin ihtiyag
duydugu alan ve eleman sayisi
tespit edilmeli, programlar belir-
lenen ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanarak mesleki-teknik
liseler bu dogrultuda yeniden
argutlenmelidir. Mesleki-teknik

liselerin esas varlik amaclarinin

piyasanin ihtiyac duydugu ara
eleman ihtiyacinin kargilanmasi
oldugu basta dgrencilere,
ailelerine, rehber égretmenlere
ve ilkdgretim égretmenlerine
kavrahlmalidir. Fakat 9. siniftaki
yénlendirme dogrultusunda
baslayan mesleki-teknik
egitimin dégrenciye hitap etme-
mesi (beklentilerini karsila-
mamasi) gibi bir olasilik her
zaman séz konusudur. Cionki 9.
siniftaki égrencinin yénlendirme
baglaminda verecegi kararin
kendisinden cok ailesinin ve
cevresinin beklentileri dogrul-
tusunda ortaya ¢ikmasi
yuksek bir olasiliktir.
Bunun icin mesleki-
teknik egitime gitmekte
olan &grencilerin dnce-
den belirlenmis stan-
dartlan yerine getirmesi
kosuluyla genel egitme
veya farkli bir liseye git-
mesinin 6nU kapatilma-
mahdir. Ornegin Polonya'da
alinan ek egitimlerle liseler arasi
gecis yapmak mimkindir.
Mesleki-teknik egitime giden
dgrencilerden akademik agidan
parlak olan d8grencilerin
(6rnegin yuksek bir not ortala-
masiyla mezun olanlarin)
Universitede alanlarmin digin-
daki bélimlerde (ortadgretim-
lerinin dusuk katsayiya carpi-
larak) okumalar zorlastirilma-
malidir. Paralel bir sekilde
akademik acidan zayif veya

vasat égrencilerin de alanlar

s
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disindaki balimlerde okumalarn
guclestiriimelidir. Mesleki-teknik
egitimde akademik acidan
disik égrencilere Macaris-
tan'da oldugu gibi, notlarini
duzeltmek icin bir yillik ek egitim
verilerek firsat esitligi adina
akademik ilerlemeleri engellen-

memelidir.

* Lise sonunda yapilan tek bir
sinav diginda bir eleme meka-
nizmasiin olmamasi Universite
kapilarindaki yigilmanin ana
kaynaklarindan biridir. Bunun
icin sunlari yapilabilir: Once-
likle, ilkdgretim kesintisiz bir
sekilde yapiimalidir. ilkégretimin
sonunda dgrenciler Polonya,
irlanda, Malta ve Liksem-
burg'da oldugu gibi merkezi bir
sinav sonucunda tercihleri
dogrultusunda genel veya
mesleki-teknik egitime gitme
hakkini kazanirlar. Ogrencilerin
genel veya mesleki-teknik
egitime gecislerinde 6grencinin
dosyasinda yer alan yénlen-
dirme bilgileri de gézéninde
bulundurulmalidir. Bu sinavda
distk puan alan dgrenciler
ciraklik meslek liselerine génde-
rilmelidir. Ciraklik meslek
liselerinin ilk yilinda belli bir not
ortalamasini yakalamak sartiy-
la, genel liselere fark derslerini
vermek suretiyle gecisleri sagla-
nabilmelidir. Liseler zorunlu
egitim kapsamina alinip sureleri
dért yila gikarilmalidir. Liseler
zorunluluk kapsamina alinma-

dan &nce mesleki-teknik liseler

icin piyasa-istihdam iligkisi cok
iyi bir sekilde kurulmali bunun
icin gerekli calismalar daha
dnce de vurgulandigi gibi ilgili
birimlerle esgidim halinde
yapiimalidir. Genel ve mesleki-
teknik liseler arasinda gecisler
farklarin verilmesi sartiyla
dnceden belirlenmis standartlar
dogrultusunda mimkin olabil-
melidir. A.B.D.'de oldugu gibi
tom lise turlerinde birinci sinifta
agirlikli olarak genel derslerle
birlikte mesleklere yonelik cok
amacgh dersler verilmeli ve
yonlendirme sistemine devam
edilmelidir. Lise birinci sinifta
lise turleri arasinda gecislerde
kolayliklar saglanmalidir. Lise 2.
sinifta ise genel olarak lise
tirine ve alana yénelik dersler-
le birlikte yan alan adi altinda
cesitli dersler de verilebilir. Lise
tirleri ve bélumler arsinda
gecisler ikinci sinifta da mim-
kin olmakla birlikte standartlar
yukseltilmelidir. Lise 3. ve 4.
sinifta lise turleri arasinda
gecise etkinligin dismemesi icin
izin verilmemeli, lise 3. sinifta
sadece ayni lise iginde bélim
degistirme gibi bir sans verile-
bilir. Buna gére lise 3. ve 4.
sinifta genel kiltor dersleri
disinda agirlikhi olarak alana
yonelik dersler verilmesi uygun

olacaktr.

* Lise mezuniyeti birgok
Ulkede oldugu gibi merkezi
sinav sonucuna gére olgunluk

diplomasi alinarak saglanma-

lidir. Yetenekli 6grencilerin
é6nini acmak ve lisedeki
akademik ortalamanin ve
derslerin énemini artirmak icin
belirli not ortalamasina ulasan
dgrencilere 3. sinifin sonunda
da olgunluk sinavina dolayisiyla
Universite sinavina girme sansi
verilmelidir. Olgunluk smavini
gecemeyen &grenciler Gniver-
site sinavina girme hakkina
sahip olmamalidir. Liseyi
bitirenler olgunluk sinavina
esitlik adina istedikleri kadar
girme hakkina sahip olmalidir.
Olgunluk sinavi lisedeki dért
yihin tom programini kapsar ve
bilginin Ust duzeyleri olan
analiz, sentez ve uygulamaya
yonelik (eski OYS gibi) bir
sekilde mevcut OSS ciddiye-
tinde yapilirsa, hem égrencilerin
derslerine verecekleri énem
artacak hem de esitsizlik
kaynagr olan dershaneciligin
6n0 kismen de olsa kesilmis
olacaktir. Olgunluk sinavinda
basarisiz olan é6grencilere
sertifika verilmeli, bunlarin
alanlanyla ilgili meslek yiksek
okullarina gecisi saglanmalidir.
Buna goére meslek yiuksek
okullarinin sinavlarn akademik
egitim veren lisans program-
larinin sinavlarindan ayr olma-
hdir. Meslek yuksek okullarina
agirlikh olarak mesleki-teknik
egitim mezunlari ve olgunluk
sinavini basaramayanlar girme-
lidir. Ama meslek yiksek okulla-

rina giriste mesleki-teknik egitim
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mezunlarina éncelik veril-
melidir. Akademik egitim veren
lisans programlarinin sinavina
ise (Universite Yerlesme Sinavi)
olgunluk sinavini gegmis dgren-
ciler girebilmelidir. Fakat lisans
programlarina yerlestirme yapi-
lirken sadece bu sinavin sonucu
degil, sekizinci siniftaki orta-
dgretime yerlesme sinavi, lise
sonundaki olgunluk sinavi ve
ortadgretim basart puani agir-
liklar oraninda déhil edilme-
lidir. UYS, olgunluk sinavindaki
gibi bilgiye dayali olmayip su an
yapilmakta olan OSS, LES ve
A.B.D.'de yapilmakta olan G.R.I
gibi bilgi d8lgmekten ziyade;
temel kavramlara dayali, oku-
dugunu anlama ve yorumlama
yetenegini élcen bir sinav

seklinde dizenlenmelidir.

* Sistem bu sekilde kurul-
duktan sonra, Universite kapila-
rinda yigilmanin azalmasi,
bilgisayar teknolojisinin, Ulke
ekonomisinin ve sinav givenlik
kosullarinin daha iyi bir duruma
gelmesi durumunda, Univer-
siteye yerlesme sistemi lisede
her sinifin sonunda yapilacak
merkezi sinavlarda belirli bir
ortalamayi tutturan égrencilerin
UYS sinavina girmeleri ve
yerlestirmenin bu sonuca gére
yapilmasi uygun olacaktir.
Lisede her yilin sonunda dért yil
boyunca yapilan sinavlarin da
Universiteye yerlesme puaninda
katkisi olmalidir. Liselerde her yil
yapilacak olan bu sinav genel

ve mesleki-teknik liselere farkli
olmak suretiyle iki ayri kate-
goride yapilmasi uygun olacak-
tir. Bu sistemin yararlarini su
sekilde siralamak mimkindor:
Ogrenciler dort yillik lise egitim-
leri boyunca her yil merkezi
sinava girecekleri icin, ders-
lerine verecekleri énem daha
da artacaktir. Sinav sorular
tamamen alinan derslere yéne-
lik olacagindan okulda verilen
derslerin &nemi artacak, ders-
haneciligin énine biyik
oranda gecilmis olunacaktir.
Olcum (sinav) sayisi artacag
icin 6lcimin hata payr da
minimum dizeye inerek yerles-
tirmede dogru karar verme
dizeyi yani siavlarin givenir-
ligi boyok oranda artmis ola-

caktir.

* Onerilen sistemde Univer-
siteye yerlestirme &lcitlerinin
oranlarini su sekilde siralamak
makul bir éneri gibi gérin-
mektedir: 8. sinifin sonunda
yapilan liseye giris sinavi % 10;
lise egitimi oyunca yil sonlarin-
da dért defa yapilan sinav-
larin ortalamasi % 40,
ortadgretim basari
puani % 15 ve UYS
% 35.

° Universi‘reye yerlestirmenin,
uzun bir sirece dayanmasi ve
bircok sinavin ortalamasina da-
yanmasi; égrencilerin lise egi-
timleri boyunca derslerine daha
fazla ilgi ve katihm gdsterme-
sini, mevcut sistemde lise 3. si-
nifta Gniversiteye hazirlanma
adina siniflar bosaltmak sure-
tiyle devlet kaynaklarinin verim-
sizce kullanilmasini boytk 6lci-
de engelleyecektir.

Not: Bu calismadaki secilen Ulkelerin
Universiteye yerlestirme ve ydnlendirme
sistemleri; Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitist Egitim Yonetimi ve Teftisi
doktora programi, 2004 yilinda Prof. Dr. Ali
Balci tarafindan verilen Karsilastirmal
Egitim Yénetimi dersi kapsaminda;
Abdurrahman ilgcn, Murat Tasdan, Hakan
Beyaz, Fatih Mehmet Harmanci, Aydin
Alkan, Yalin Kilic, Demet Géren Niron ve
Selman Sagirh tarafindan

hazirlana ders &dev-

lerine dayali olarak

ortaya ¢ikaril-

migtir.
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Sinirlari neredeyse ortadan

kalkmis bir yerkurede, kiresel
gelismelere karsi son derece
atak, cevik ve etkin davranma
bicimleri gelistirerek rakip
Ulkelerin de éninde 'dénisim!
saglamak, verimliligi artirmak
ve rekabette dne gecmek gerek-
lidir. Bu becerileri olusturmak
igin Bilgi Ekonomisi olmak, Bilgi
Toplumuna déniismek ve Bilisim
Teknolojilerinden alabildigince
etkin bir sekilde yararlanmak
gerekmektedir. “Bilgi-temelli
ekonomi” ya da yaygin kullani-
miyla “Bilgi Ekonomisi”, bilginin
ekonomik ve insan? kalkinma
igin etkili bir bigimde kullanildig:
bir ekonomi olarak tanimlan-

maktadir.

Toplumda bilisim teknoloji-
lerinin kullaniminin stratli geli-
simi, okul ve egitim kurum-
larinin igleyis seklinde bir devrim
anlamina gelmistir, aslinda bu
Avrupa'da bircok insanin calig-
ma seklini degistirmistir. Egitim
sistemlerini ilgilendirdigi kada-

EGITEK Genel Midiry Prof. Dr. Nizami Aktirk,

rnyla, U¢ zorlu go-

rev vardir: Okul-

lari donatmak,

Ogretmenleri
egitmek, Ag Olus-
turma ve Kaynaklar.

Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligi olarak asagida
belirtilen kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflere yénelik cals-

malar yapilmaktadir;
» Tum okul ve egitim
kurumlarinda yeterli sayida

Bilgi Teknolojisi Sinifi kurmak,

» Egitim Portalini kurarak her
yas ve her kademeden egitim
ilgilisinin her torlG bilgi
ihtiyacini internet aracih@i ile

karsilamak,

» Uzaktan egitim tekniklerini
kullanarak diploma ve
sertifikaya yonelik egitim
programlarini gelistirmek,

» Ogrenme merkezlerini
gelistirmek, yayginlastirmak,

» Hizmet ici egitim
faaliyetlerinde e-Ogrenme

yaklagimini hayata gecirmek,

» e-Sinav uygulamasini

yUrGtmek.

Egitimde Bilisim Teknolojileri Kullanimi Konusunda
Bakanlik¢a Yapilan Calismalari Anlath

Egitimde
Bilisim Teknolojilerinin
Kullanimi

Genel Midirligimoz
tarafindan yapilan
calismalar:

* Bakanlhgimizin hazirlamakta
oldugu “MEB Egitim Portali”na
temel teskil edecek Bilgiye
Erisim Portali pilot uygulama
olarak 120 okulda hizmet
vermeye baslamistir. Projenin
amaci; egitim 6gretimin
kalitesini artirmak, egitimde
firsat esitligi saglamak ve
“Global Gateway”, Intel'in

|ll

“skoool”, ve “think.com” gibi
portallerle uluslar arasi isbirligi
saglamak ve ortaklik kurmaktir.
Portalin guncelleme, bakim ve
islerliginin saglanmasi icin
calismalar sordirilmektedir.
120 okuldaki 6grenci, égret-
men, veli ve yonetici bilgilerinin
sisteme girilmesindeki aksak-
liklar giderilmektedir. Pilot uygu-
lamanin yorotoldogu okullarda
gorev yapan okul mudurlerine
sistem kullanimi hakkinda yak-
lagik 1 aylik bir egitim verilmistir.
Portalin icerikleri hazirlanmis,
duzenli gincellemeleri de yapil-
maktadir. Sistemin bu yondeki
yuk-denge performans izleme
ve degerlendirme alt yap!

calismalan da bir taraftan sir-
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durulmektedir. BEP kapsamin-
daki “e- Kitophane ve Ders-
lerim” alt modlinde yer alan
destekleyici egitim materyal
igerikleri gincellenerek bu
materyallerin tom kullanicilarin
hizmetine sunulmasi yéninde
calismalar tamamlanmistir.
Sistemin kullanilmasi ile ilgili
interaktif bir egitim dokimani
sayfaya konulmustur. Pilot
okullardaki uygulama ile ilgili
geri bildirim (anket) calismasina
gecilmistir.
Skoool.tr Portali
Bakanligimiz ile “Intel Medi-
terranean Trading Company”
firmasi arasinda, 14.11.2005
tarihinde imzalanan protokolle,
Skoool.tr Portali egitime destek
cercevesinde hayata geciril-
mistir. Intel firmasinin egitimle
ilgili irlanda'da baslathig bir
portaldir. icerik calismalar
irlanda Egitim Bakanlig ile
gelistirilmistir. intel Firmasi tara-
findan orjinal portalin Mate-
matik, Fizik, Kimya ve Biyoloji
alanlarinda %25 lik kismi Sen-
tim Firmasi kanali ile Turkce-
lestirilmis ve Egitek tarafindan
incelemesi yapilarak
Bakanligimiz web sayfasindan
link verilmek suretiyle
http://skoool.meb.gov.tr adre-
sinden yaymnina baslanmistir.
Kalan %75'lik kisminin ise Ocak
2007 tarihi itibariyle yayimina
gecilmesi hedeflenmistir.
Global Gateway Portali
ingiltere Egitim Bakanhg
tarafindan koordine edilerek
hazirlanmis olan uluslar arasi

bir egitim web sitesi olan
Global Gateway' e ortak olma
karar verilmis ve bu ortaklikla
dinya Uzerindeki okullarin
birbirleri ile isbirliklerinin sag-
lanmasi, uluslar arasi bir bilgi
ahsveris merkezi kurulmasi do-
layisiyla da egitime uluslar arasi
bir boyut kazandirlmasi hedef-
lenmistir.

MEB ve ingiltere Egitim
Bakanhgi arasinda isbirligi ile
ilgili niyet mektubu imzalanmus,
niyet mektubunda Global
Gateway portalinin Turkiye
icinde tanihimasi ve MEB' nin de
bir link ile baglanmasi ve
isbirliginin daha da gelistirilmesi
konusunda iki taraf niyetlerini
belirtmistir. Global Gateway
Portalinin ara yozindeki (Ogret-
menler, Ogrenciler, Okul Lider-
leri, Aileler, Yerel Yetkililer ve
Akreditasyon ile ilgili) kisimlar
Turkce'ye cevrilmistir. Cevirisi
yapilan ara yizlerin Torkce'si ve
Ulkemiz egitim sistemini, MEB
Teskilat Semasini, EgiTek'i
tanitan ve Kultir ve Turizm
Bakanhigi'nin hazirladigr Turkiye'
yi tanitan ingilizce VCD' ler
Global Gateway ingiltere
ekibine génderilmistir. Global
Gateway-Tirkiye Projesi
kapsaminda séz konusu egitim
portalinin ilgili kisminin cevirisi
ve yerellestiriimesi Genel Mi-
durliguomiz tarafindan tamam-

lanmigtir.
Think.com Portali

Oracle firmasi tarafindan
gelistirilen “Think.com” adl

portal, 6gretmenleri ve égren-

cileri teknoloji yardimiyla yarati-
cihiga dzendirerek perfor-
manslarini yOkseltmeyi amag-
layan, dunyanin her yerindeki
ilk ve ortadgretim 6gren-
cilerinin, égretmenlerin kolayca
iletisim kurabilecegi, projeler
konusunda isbirligi yapabi-
lecegi, disincelerini paylasa-
bilecegi, sinif ici 6grenim
deneyimlerini gercek tarismalar
yoluyla canli tutabilecekleri
korumali bir cevrimici ortam
olusturmak amaciyla internetin
gucinden faydalanan bir egitim
portalidir. Bu portalin Turk
Egitim Sistemi ile uyumunun
saglanmasi ve iceriginin
Turkcelestirilmesi icin gerekli

calismalar devam etmektedir.

* Egitimde kaliteyi arthrmak,
bilisim teknolojilerini 6gren-
cilerin hizmetine sunmak, dgret-
menlerin bu teknolojileri sinifla-
rina entegre etmelerine yardim-
ci olmak ve siniflarda islenen
derslerde égrencilerin biligim
teknolojilerinden bir arac olarak
yararlanmalarini saglamak
amaciyla “Intel Gelecek icin
Egitim Projesi” hayata gegiril-
mistir. Intel ile birlikte yirotilen
projede dgretmen merkezli bir
egitim yerine teknoloji destekli
d6grenci merkezli bir egitimi
desteklenmektedir. Program
Ulkemizde 2003 yilindan beri
basariyla uygulanmaktadir.
EylGl 2006’ya kadar 56.111
dgretmen bu egitimlere kahlmig
ve edindigi bilgileri siniflarina

tasima imkani bulmuslardir.
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Bilisim teknolojisi siniflarinin
sayisi arttikca egitim programi-
nin da yeni okullarn kapsayacak
sekilde genisletilmesi sagla-
nacaktir. Ulkemizin de dahil
oldugu toplam 35'e yakin Glke-
de bu program uygulanmak-
tadir. Proje kapsaminda 2006
yili sonuna kadar 60.000'den
fazla 6gretmen egitimi gercek-

lestirilmis olacaktr.

* Bilgisayar okur-yazari olan
dgretmenlerin bilgisayar okur-
yazarlik seviyelerini artirmak,
olmayanlara bilgisayar okur-
yazarligi kazandirmak ama-
cyla, uzaktan egitim yéntemiyle
“Microsoft Egitimde Isbirligi”
adli bir 6gretmen egitimi prog-
rami baslahlmigtir. Séz konusu
6gretmen egitimi programi,
Bilgi Teknolojisi Temelleri,
Microsoft Windows ve Office XP
egitim konularini kapsamak-
tadir. Programa iligkin 6gretmen
egitimi uygulamasi kesintisiz
olarak devam etmektedir.
“Microsoft Egitimde Isbirligi”

Uzaktan Ogretmen Egitimi
Programi kapsaminda,
01.09.2006 tarihi itibariyle
Turkiye genelinde, alinan
sertifika sayisi 436.462 ve
sisteme giren kullanici sayisi

139.521"dir.

* Uluslararasi bir yéntemle;
Bilgisayar okur-yazari olan
dgrencilerin bilgisayar okur-
yazarlik seviyelerini artirmaya,
olmayanlara bilgisayar okur-
yazarh@ kazandirmaya yénelik
proje tabanli ve ekip calis-
masiyla yiritilen bir baska
faaliyette”Intel Ogrenci”
programidir. Program &gretmen
merkezli geleneksel egitim
yerine gincellenmis “Intel
Ogrenci” programi yéntemle
proje tabanli ve isbirligine
dénik sgrenci merkezli, egitimi
desteklemektedir. “Intel Ogrenci
Programi” 2004 yilinda Cin,
Hindistan, Israil ve Meksika'da
baslatilmis olup, 2005 yili
icerisinde Turkiye, Rusya, Misir
ve Brezilya'da uygulamaya dahil

edilmistir. Tirkiye genelinde, 30
ilde toplam 100 okuldan 200
dgretmen bugine kadar egitim
almigtir. Egitim alan dgret-
menler 2.200 dgrenciye egitim
vermistir. 2006 yili sonuna
kadar 13.000 &grencinin prog-
ram kapsaminda egitimleri
almasi plénlanmistir.

* Avrupa Birliginin “2008'e
kadar engelli, yasli, issiz,
gécmen ya da disik egitim
dizeyli insanlara dijital okur-
yazarhk kazandirma” hedefi
kapsaminda gérme ve isitme
engelli insanlarin BT kullanim-
larini saglamak amaciyla
EGITEK binyesinde bir proje

yuritilmektedir.

* Bakanhgimiza bagh okul ve
kurumlara ve bu okullarda
bulunan bilgisayar labora-
tuarlarina hizli ve kesintisiz
internet baglantisi saglamak
amaciyla gergeklestirilen calis-
malar kapsaminda; ilk asama-
da, 4.815, ikinci asamada
4.312, 3. asamada 20.000 ve
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dérdinci asamada 23.830
okulun ADSL INTERNET erigimi
saglanmistir. Bu sayi, lise ve
dengi okullarda égrenim géren
dgrencilerin %95', ilkégretim
okullarinda 6grenim goéren
dgrencilerin ise %82'si anlamini
tasimaktadir. Tork Teleko-
minikasyon A.S.'nin alt yapi
imkéanlarinin yetersizligi sebe-
biyle ADSL INTERNET erisim
hizmeti géturilemeyen 15.811
kuruma Ulastirma Bakanlhigr ile
imzalanmakta olan protokol
uyarinca farkl teknolojilerle bu

hizmet gotirolmus olacaktir.

* internet erisimi calisma-
larinin yani sira Bakanligimiz
okul ve kurumlarina yerli,
yabanci kaynaklar ve cesitli ézel
kuruluslarin katkilarr ile toplam
15.000 BT sinifi kurulmustur.
Buna gére Bakanligimiza bagl
bulunan ilkégretim okullarinda
mevcut bulunan toplam
10,673,935 6grenciye
238,000 bilgisayar kazandi-
rilmigtir. Ortadgretim okulla-
rinda mevcut 2,075,617
dgrenciye ise 56,000 bilgisayar
saglanmistir. Mesleki ve Teknik
Egitim kurumlarimizda mevcut
1,182,637 6grenciye ise
toplam 406,000 bilgisayar
saglanmistir. Bu durumunda
ilkdgretim kademesinde
bilgisayar basina disen dgrenci
sayisi 45, ortadgretim
kademesinde bu sayi 37 ve
mesleki ve teknik egitim
alaninda ise bu sayr 11'dir. En
gec 2006 yili sonuna kadar

ulusal ve uluslar arasi gesitli

kaynaklarla 8 sinif ve Uzeri
derslige sahip bulunan ilkég-
retim okullari ve ortadgretim
kurumlarinin tamamina BT sinifi
kurulmasi calismalar tamam-
lanmis olacaktir. En son olarak
da Ulastirma Bakanhg ile Millt
Egitim Bakanligi arasinda
isbirligini iceren, Milli Egitim
Bakanligi'na bagh 1500 okula
bilgi teknolojileri sinifi kurul-
masini éngdren protokol

imzalanmisgtr.

* Bir milyon personelimize
meb.gov.tr uzantli Ucretsiz e-
posta adresi verilmesi yoninde
calismalar devam etmektedir.
Bakanhgimiz sunumcu sistem
omurgas! (Back-bone) yenile-
nerek kapasite ve hizi 20 kat
arthinlmigtir. Bakanligimiz bilisim
altyapisinda yapilan bu gelis-
melerden sonra, bakanligimiza
bagl tim okul ve kurumlara
hosting (meb uzantili internet

sitesi) hizmete gecirilecektir.

Ulke olarak e-Stratejimiz
kiresel rekabette basarili, refah
duzeyi yuksek bir Turkiye icin
deger olusturmak olmalidir. Bu
misyonu yerine getirebilmek icin
yukarida bahsedilen calismalar
hayata gecirecek olanlar dgret-

menlerdir.

Biliyoruz ki bilgi'nin kullanil-
masindaki yetkinlik ve yaygin-
lastirma araclarindan birisi
olarak Bilisim Teknolojileri
en dnemli faktérdir.
Ulkeler arasinda giderek
bUylyen ucurum yalnizca

sayisal degildir. “Bilgi

ucurumu” kalkinmakta olan
Ulkeleri cok daha derinden
etkilemektedir. AR-GE
faaliyetlerinin %9 1'ini dinya
nifusunun %15'ini olusturan
zengin Ulkeler karsilarken
nifusun %40'in1 olusturan
yoksul Ulkelerde ise bu oran
%1'dir.

Bilgi ekonomisinin egitim mo-
deli “yasam boyu &égrenim”dir.
Bu aslinda yeni bir egitim
sistemi degil, tGm egitim ve
dgrenim sistemlerini rasyo-
nellestiren bir 6grenim 6rgit-
lenmesidir. Bu model, merkezi
olarak yénetilen, kati, hantal,
dgretici-merkezli geleneksel
egitim sistemlerinin yerine,
esnek, 6grenenlerin ihtiyac-
larina odaklanmis, cocukluktan
emeklilige tum yasam déngi-
sinU ve ilkdgrenimden yUksek
dgrenim ve is egitimlerine tOm
dgrenim sistemlerini kapsayan

bir modeldir.

E——
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Egitimde Sicrama ve
Yapilandirmaci
Yaklasim Programlarinin

Yansimalari

Mehmet TANIR*

GiRiS

Egitim, insan hayatinin vazge-
cilmez unsuru olarak her zaman
dnemini korumustur. Egitim,
bireylerin davranislarinda kendi
yasantisi yoluyla istendik yénde
degisimi planh ve kasith olarak

gerceklestirmek' olarak tanim-
lanmaktadir.

Ulkemizde 2000'i yillara
gelindiginde davranisci yakla-
sim Turk Milli Egitim sisteminde
etkinligini azaltmaya bagla-
mistir. 2004 yilinda ciddi an-
lamda “davranisci yaklagim-
dan”, “yapilandirmaci yaklasi-
ma” gecilmistir.

1.Yapilandirmaci

Yaklasim

Yapilandirmaci yaklagim bil-
ginin dogasi elde edilmesiyle
ilgilenmistir. Uretici, kesfederek
dgrenme duruma bagli 6gren-
meye gibi teoriler tarafindan
ortaya konmustur. Yapilan-
dirmaci yaklagimda bilginin
birey tarafindan aynen alinip
kullaniimasi yerine bireyin kendi
bilgilerini yeniden olusturmasi
bilgiyi yapilandirmasi 6ngérilir.

18. yUzyilda ortaya ¢ikan
yapilandirmacilik Giambatista

Vica (1710) ile ilk
defa felsefi olarak ifa-
de edilmistir. imma-
nual Kant, Piaget ve
John
Vygotsky, Brune ve

Dewey,

Ausebe’ gibi felsefeci
ve bilim adamlarinca gelistiril-
migtir.

Yapilandirmacilik, “disarida
bir yerde 6grenenden bagimsiz
bir bilgi olmadigini, sadece
dgrenirken kendi kendimize
yapilandirdigimiz bilginin var
oldugunu savunur. Yeni bilgi
disanida var olan gercek dinya
ile baglantili ve onunla ilgili
ogrenmeyi iceriyorsa dgrenen-
lerin o zaman dinyayr anlama-
ya calisinz. O bilgiyi 6grenmeye
gayret gosterir.

Yapilandirmaci yaklasimda
bilissel ve sosyal iki temel goris
vardir. Biligsel yapilandirmacilar
bilginin kisi tarafindan bilissel
olarak olusturuldugunu, bireyin
karsilastigr yeni durumu eski
bilgilerini de kullanarak yapi-
landirilip 6zomsedigini ya eski
bilgilerle értismiyorsa yeni
duruma karsilik gelen bir kav-
ram olusturdugunu savunur.’

Sosyal yapilandirmacilar koltior

*MEB llkégretim Genel Mudorogi Yayimlar Sube Miduri

ve dil ile cevrenin bireyin 6gren-
melerine etki ettigini, cocugun
diger arkadaslanyla isbirligine
girmesi cevreyle etkilesime
girmesinin, kiltorin 6grenmede

etkili oldugunu savunur.

Cocugun kendi ¢ézebildigi
problemlerden hareketle zor
problemlerde de 6gretmen ve
arkadasglarinin yardimiyla Uste-
sinden geldigini ortaya koyar.
Her iki gérisin ortak noktasi
bilgi disandan aktarilmayacags,
kisi tarafindan icsellestirilerek

(6zimsenerek) olusturulacagi-

dir!

Kisacasi, yapilandirmaci
yaklasimda “bilgi, gerceklik ve
dgrenme” en dnemli konu alan-
landir. Ayrica é6grenci égretmen
bilginin deneyimle gelisen
anlamlar oldugu, dgrenmenin
anlamli oldugu, Uzerinde durul-
maktadir.” Yapilandirmaci
yaklagim, 6grenme Gzerinde
durur, égrencinin nasil dgren-

digini aciklar. Ogretimin nasil
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yapilacagi Uzerinde fazla dur-

maz égrenci akfif olarak égren-

me ortamina katilir. Bilgiyi én
bilgilerini de kullanarak yapi-
landinr ve kullanir. Yeni bilgiler

Uretir. Yapilandirmaci yaklasi-

min ilkeleri sunlardir;

» Ogrenme, dgrencinin disariyla
etkilesime girdigi aktif bir
sUrectir.

»insanlar dgrenirken dgrenmeyi
dgrenirler.

» Anlam olusturmanin en
dnemli eylemi zihinseldir.

» Ogrenme ve dil ic icedir.
» Ogrenme sosyal bir etkinliktir,

» Ogrenme hayatimizin diger
alanlanyla baglantilidir.

» Yeni bilgileri 6zGmsemek icin
eski bilgilere ihtiyag vardr.

» Daha cok, disinmeyi,
anlamayi, bireylerin kendi
dgrenmelerinden sorumlu
olmasini, kendi bilgilerini
yapilandirmasinié  Ust
beceriler kazanmasini én
plana alirken anlamli
dgrenme ise zaman alir.

» Onemli olan bilginin
aktanlmasi

2. Programlar

“Egitim programi, '6grenme,
okulda ve okul disinda planlan-
mig etkinlikler yoluyla saglanan
dgrenme yasantilar' dize-
negi”dir.”

Program gelistirme, “Egitim
programinin hedef, icerik,
o0grenme- ogretme sireci ve
degerlendirme &geleri arasin-
daki dinamik iliskiler biti-

nu”dor.”

Milli Egitim Bakanlhgimizda
1940 yillardan sonra ilk defa
ilk defa 2003-2004 yilinda
yapilandirmaci yaklagima gére
programlar yeniden hazir-
lanmaya baslanmigtir. 2006 yili-
nin Ekim ayinda ilkégretimdeki
bitin derslerin programlari
yapilandirmaci yaklagima gére
yeniden hazirlanmigtir. Prog-
ramlar, alaninda uzman, aka-
demik calisma yapan &gret-
menler tarafindan ve akademis-
yenlerin danismanhginda hazir-

lanmigtir.

Ankara basta olmak Uzere 9
ilde ve 120 okulda program-
larin pilotlama calismasi
yapilmistir. Pilot okullarda
uygulama sonucu elde edilen
dénitlere programlar revize
edilmektedir.

Kati davranisci programdan
bilincsel ve yapilandirmaci
yaklasima gecildi. AB ve uluslar
arasi egitim normlari dikkate
alind.

Ders kitaplarinda énemli bir
degisiklik yapilarak tek kitaptan
dgrenci ders kitabi, calisma
kitabi ve dgretmen kilavuz kitabi
olarak tcli sete gecilmistir. Ucli
setle 6gretmen ve dégrenciye
yardimci olmaya calisiimistir.
Kitaplar Gcretsiz olarak dgren-
cilere saglanarak daha ¢ok
dgrenciye ulasma amaclan-
mushr. Yeni programlar hizmetici
egitim faaliyetleri ile égretmen-
lere hizla taniilmig ve tanitilma-
ya devam edilmektedir. internet
aracihg ile 6gretmenlere destek
hizmetleri sirmektedir.

3. Ogrenme

Ogrenme, d3renmeyi sagla-
ma faaliyetidir.” Bireyin kendi
yasantisi yoluyla davranisinda
meydana gelen degisim de
6grenmeye girer. '°

Yapisalci yapilandirmaci
yaklagim daha cok &grenmeyi
dgretme Uzerinde yodunlas-
mistir. Ogrencinin bireysel
dgrenmesini 6n plana cikarmig
onun icin diginmeyi dgrenme,
bilgi Uretme, problem cézme,
bireysel calisma, 6z bellegini, 6z
saygisini gelistirme, saglikl
iletisimi &dncelemistir. Ders
programlarinin islenisinde
yukarndaki noktalar éncelikli
hale getirmistir."

Turkiye'de ezbere dayal dig
dunyadan dgrenciye almasi igin
verilen kaliplagsmis ve gincel-
lenmeyen 6grenme ve 6gretme
sirecinden vazgecilerek daha
cok dgrenmeye odaklanilmighr.
Okullarla cevre etkilesimi
dgrencinin aktif katihmi etkin
olarak saglanmistir. Ogretim ve
egitim bir arada uygulandi.
Cocuklarimiza kazandirilmasi
gereken ortak beceriler belir-
lenerek okullarda uygulanma
gecildi.

Olcme degerlendirmede
bilinen dlcme degerlendirme
tekniklerinin yaninda égretim
sUrecini de degerlendiren yeni
dlcme degerlendirme teknikleri

de kullanilmaya baglandh.
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4. Ogrenci ve
Ogretmen

Ogrenci 6grenme ve ogretim
strecine aktif olarak katildr.
Bilgiyi alma, kesfetme, yeni
bilgiler Uretme, sirec odakh
dlcme degerlendirme 6n plana
cikarildi. Ogrenciler bilgiyi,
arastiran, eski bilgiler ile yeni
bilgilerini degerlendirip yapilan-
dirarak yani bilgiler Greten
konuma getirildi. Ogretmen
eski sistemde oldugu gibi bilgi-
nin yegane sahibi olmaktan
ctkarip dgrenciye rehberlik ve
kilavuzluk eder hale getiril-
mistir.”” Programlar etkinliklerle

zenginlestirildi.
SONUC

Kuskusuz her yaklagimin ken-
dine gére zayif ve Ustin yanlar
vardir. Yine yeni yaklasimlar
uygulanirken bazi gicluklerin
olabilecegi ongérilip, kabul
edilmelidir.

Tiurkiye'de yapilandirmaci
yaklagimin “Tork Milli Egiti-

mi'nde sicrama sagladig “kabul

edilmesi gereken bir gercektir.
CUnks simdiye kadar 1940'lar-

dan kalma programlar uygu-

lana gelmistir. Gercek hayattan
kopuk bir program ve egitim
toplumun egitim ihtiyacini karsi-
layamamustir. Ayrica ezbere da-
yali egitim anlasisi dgrencileri
uretkenlikten uzaklagtirimigtr.

Yeni ilkégretim programlari
egitim ve dinamizm kazan-
dirmis, degisimi, kaliteyi, 5gren-
mede yeni anlayisi, bilgiyi ye-
ninde yapilandirmayi, bilissel
anlayisi, etkinlikleri, aktif
dgrenmeyi, elestirel dusinmeyi,
yansitici diosinmeyi, isbirlikli
dgrenmeyi, okulda &grenilen
bilgiyi gercek yasantiyla
iliskilendirmeyi kisacasi, égren-
meyi d6gretmeyi 6n plana cikar-
mughr. Programlar gincellenmis
esnek yapiya kavusturulmus,
dgrencilerin dgrenmesi ve 6g-
renmelerin kalici hale getirilip
gercek yasamda da kulla-
nilmasinin yolu acillmistir. Og-
renci aktif hale getirilmistir.
Ogretmenlerin yiki daha da
artmis olmakla birlikte 6gret-
mene kilavuz olarak égrenciye
yol gésterici fonksiyona yiklen-
mistir. Ogretmenlere de bazi
kolayliklar getirilmistir. Uclo
kitap setinde “6gretmen Kilavuz
Kitaplar” égret-
menlerin yeni
programlar anla-
yip uygulamasinda
kolaylhk sagla-
mistr. Ogrencileri
ilk defa sosyal
devlet anlasisina
uygun olarak Uc-
retsiz ders kitaplari

dagmilmisgtir.

Toplumda, kendine given-
den, yasadigi toplumla bitin-
lesmis, toketici degil Uretken,
bireyler yetistirmek; dinyadaki,
teknolojik ekonomik, toplumsal
ve kiltorel degismelere kendi
kimligini kaybetmeden ayak
uydurabilen toplumun kalkin-
masina katkl saglayabilen
bireyler yetistirmek elbette

egitimde bir sicramadir.

" Nurettin FIDAN ve Minire ERDEN:
Egitime Giris (istanbul, 2001), 8.

? Kamile UN ACIKGOZ: Akif
Ogrenme (izmir, 2003), 67

* Yiksel OZDEN: Ogrenme ve
Ogretme (Ankara, 2005), 54 - 57

“Yiksel OZDEN: a.g.e., 58 - 62

® Bunyamin YURDAKUL:
“Yapilandirmacilik” Egitimde Yeni
Yénelimler. Editér: Ozcan DEMIREL
(Ankara, 2005), 58

¢ Ahmet SABAN: Ogrenme ve
Ogretme Sureci (Ankara, 2004),
167

"Yoksel OZDEN: a.g.e., 62 - 63

® Ozcan DEMIREL: Egitimde Program
Gelistirme (Ankara, 2004), 4

” Nuray SENENOGLU: Gelisim
Ogrenme ve Ogretme (Ankara,
2004), 430

" Nuray SENEMOGLU: a.g.e., 86

"Yiksel OZDEN: Egitimde Yeni
Degerler (Ankara, 2002), 95 - 96

" Yiksel OZDEN: Ogrenme ...
a.g.e.,, 72-73
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Yaraticilik ve Problem Cé6zme

Erdal Bayhan*

Giris

“Yaraticilik ve Problem Coz-
me” adli bu makalenin ilk
bslimunde; yaraticilik kavrami
Uzerinde durulmus, yaratic
kisilik ozellikleri tanimlanmistir.
Bununla birlikte yaratici disin-
ce kavrami, yaraticihiga iligskin
yanlis anlamalar, yaraticihk icin
gerekli tutumlar ve beceriler ve
yaratici disinmeyi engelleyen
etmenler anlatilmistir. Son ola-
rak egitim sistemlerinde bireysel
yaraticihgin gelisimi igin gere-
kenler belirtilmistir.

Makalenin ikinci baliminde
ise; 6grenme ydntemlerinden
anlasiimasi en zor olani; “prob-
lem cdzme” konusu incelen-
migtir. Problem ¢ézme yéntemi-
ne iliskin aciklamalar ve bu
yéntemin uygulanmasi konulari
Uzerinde durulmustur. Sonuc
olarak bu yéntemin &zellikle
egitim alaninda; dgrencilerce
ve diger alanlarda da; tim
bireylerin kullanimindan doga-
cak sonuclarin olusturacag:
olumlu degisikliklere yer veril-

mistir.
YARATICILIK

Yaraticihk kavrami; Uzerinde
en cok durulmus, bir cok sekilde
tanimi yapilmis ve ayni

zamanda en buyuileyici kavram-

lardan biridir.

Béyle oldugu igin ¢ok farkl

nitelikte bir cok arastirmaya esin
kaynagi olmustur. (Rouauette,

1992,s.7)

Yaraticilik, psikoloji dalinda
tanimlanmasi en gic kavram-
lardan biridir. Yaraticiligin
zaman icinde sirec olarak
izlenmesinin gerekliligi kadar
cevre kosullar ve kisilik 6zel-
likleri de géz éniinde bulundu-

rulmalidir.

insanlar arasi yasamda,
iliskilerde, bir cok olaylarda ve
durumlarda yaraticilik gerekir.
insanlar arasi iliskilerde, iki
yada daha cok kisinin arasinda
yer alan davranislara "uyarma
yanitlama" biciminde genelleme
yapmak cok kolaydir. Oysa bu

genellemeye bir anlam vere-
bilmek icin diger bir genelleme
animsanirsa, o da sorun cikhg
zaman yaraticihga gereksinme
duyulmasidir. Bugin insanlar
arasi iliskilerde sorunlar gittikce
artmaktadir. insan, bu tor
sorunlarla her giun karsi-
lasmakta ise de baskalarinin
sorumlugunu tasiyanlar, birbi-
rini etkilemekte ya da digerini
yoneten kisiler arasinda cok
daha yaygin ve ciddi sorunlar
olusmaktadir. Ustelik bu kisilerin
¢6ézim bulma ve karar alma
zorunlulugunu da bulunmak-
tadir. Ayrica benzer sorunlar is
alanlarinda, sanayide devlet
yénetiminde okullarda, tip ve
akil saghgi alanlarinda, genc

* Egitim yonetimi ve Denetimi Uzmani II
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kusaklarin sorunlarina ciddiyet-
le egilen ana babalarda géril-
mektedir. Ozetleyecek olursak,
yaraticilik birkac seckin kisinin
ayricihgr olmayip gereksinme
duyan her insanin basvuracag
cok énemli davranishr. Yarati-
cilik konusunda elde edilen
verilerin "doyum erigmis" ya da
"catisma" sonuclarindan ileri
gelmis olmalar yaraticilik konu-
sunda arastirmaya girisecekleri
icin yaratici sirecin anlasila-

bilmesi icin dnemlidir.

Yaratici bireyin kisilik &zellik-
leri Stein' in (1968) yaptig:
kaynaklar taramasinda asagida

sunulan listeye gére siralamistir.

Yaratiai Kisi

1) Basanli insandir.

2) Yaratici insan dizen

gereksinmesi ile gidulor.

3) Tecessus sahibi ve
merakhdir.

4) Oz kanitlama (Self assertion)

gereksinmesi igindir.

5) Baski mekanizmasini geri
iticidir.

6) Gudulerinde sireklilik is
yapma yetenegi ve sevgisi,
kendini disipline sokabilme,
sebatli, yuksek Uretim
gucine sahip bir isi

tamamina erdirendir.

7) Yaratici insan bagimsiz ve

Szerkdir.,

8) Yapici bir elestirici
oldugundan mutsuz ve

tatmin edilmemistir.

9) Bilgisi genis, gesitli ilgileri
olan, cok yonli bir kisidir.

10) Duygu ve heyecanlara
aciktr.

11) Yargilari ve deger egilimleri

estetigi dogru kaymaktadir.

12) Ekonomik degerlere dnem
vermediginden "k&ti" is
adami sayilir. "Kadinims"
ilgiler diye tanimlanan
konularda daha &zgir
deyimler kullanirken,
erkekge saldirganliktan

yoksundur.

14) Yarahcr insan insanlar arasi
iliskilerle ilgilenmez.
Duygusal yénden
durulmamis, bununla
beraber istikrarsizligini etkili

bicimde kullanabilendir.

16) Kendisini yaratici olarak

gorur.

17) On sezisli ve duygu
sezgilidir.

18) Kendini daha az elestirir.

19) Diger kisileri
etkileyebilmektedir

Stein'in saydigi &zellikler tek
bir insani nitelendirmez. Hicbir
yaratici tum bu &zellikleri gos-
termez, bununla beraber yara-
tici insanda bir coklarinin
bulunmasi buyik bir olasilik
icindedir.

Yaraticiligr engelleyici
etmenler arasinda Stein (1974)
"Savunmaya gecme" ve "6zgu-
ven'in Gzerinde durmaktadir.

(Yavuzer, 1989, S.s. 9-25).
Yaratici DUsUnce ;

Yaratici disince daha cok
6zgUn bir disince, kavram

yada yapit olusturmayla ilgilidir.

Rowlinson (1995) yaratici
disinmeyi "daha énce ara-
larinda iligski kurulmamis nes-
neler ya da dusinceler arasinda
iliski kurulmasi" olarak tanim-
lamaktadir. Yildinm (1998) da,
buna benzer bigimde yaraticilig:
kavramlarin arasindaki iligki-
lerden yeni kavramlar ya da di-
sinceler Uretmek" seklinde

tanimlamaktadir.

Yaratici disinceden séz eder-
ken, aslinda cogu zaman su
dort temel 6ge Uzerinde durul-
maktadr.

Bunlar; a) Yaratilan disince

ya da 0rin b) Yaratim sireci, c)
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Yaratan kisi, d) Yaratici ortam
(Fisher 1995).

Bu baglamda yaraticilik,
yaratici bir kisinin yaraticihga
uygun bir ortamda yeni bir Grin
ya da disince gelistirmesidir.
Ancak burada aciklanan yara-
ticihk kavrami yukanda tanim-
landigi gibi tumuyle yoktan var
etme anlaminda degil, daha
dnce goérilmeyen iligkileri
gérme anlaminda kullanilmak-
tadir.

Yaraticihga iliskin
Yanhs Anlamalar

Yaraticilik kavrami, cesitli yan-
lis anlamalara neden olmustur
ve halen de bu yanls anlama-
larin bir béliminin gecerli
oldugu disinilmektedir.
Ruggiero, (1998) ve Fisher
(1995) bu yanlis anlamalar su
sekilde belirtmektedirler;
(a)Yaraticilik yalnizca belirli
alanlarda olur. (b) Yaraticilik
yUksek dizeyde zeka ve yetenek
gerektirir. (c) Yaratici insanlar
hic cabalamadan yaraticr Grin-
ler ortaya ¢ikarabilirler. (d)
Uyusturucu kullanimi yaraticiligs
arttinr. (e) Yaratici kisiler zihinsel

olarak dengesiz olur.

Yaraticilik icin Gerekli
Tutum ve Beceriler

Yaratici disinme bazi tutum
ve beceriler gerekfirir. Tutumlar
insan davranislarini énemli

dlcide etkiler;

Yaratici dGsGnmesinin gelis-
mesi icin gerekeli olan tutumlari
Yildirrm (1998) asagidaki bi-
cimde belirtir. Bunlar; (a) Farkh
olmayi gdéze alabilme, (b) Ca-
buk karar vermeme, (c) Esnek
bicimde dustnebilme, (d) Hizl
akil yoritme, (e) Konuya cabuk
odaklasabilme, (t) Kendine karsi
dzgUveninin yiksek olmasi, (g)
Mikemmelliyetci olmama, (g)
Her seyi siyah-beyaz gérmeme,
(h) Mizah duygusuna sahip ol-
ma, (1) Hayal gicini kullana-
bilme.

Bu tutumlarla birlikte, yarati-
cilik bazi beceriler de gerektir-
mektedir. Perkins (1991) bu

dzellikleri séyle siralamaktadir.

Bunlar; (a) Yaraticilhk yogun
bir istek ve caba gerektirir, (b)
Yaraticilik digsal gidilenmeden
cok icsel gidilenme gerektirir,
(c) Yaraticilik, disincelerin
yeniden sekillendirilmesini
gerektirir, (d) Yaraticilik bazen
yogun calismalarin sonunda,
zihnin serbest oldugu bir anda
olusabilir, (e) Yaraticilik zihnin
orta noktasindan cok uc kismin-
da calismayi gerektirir.

Yaratici DUsUnmeyi
Engelleyen Etmenler

Insan yasaminda yaratic
disinmeyi engelleyen bir cok
etmen vardir. Bu etmenler; (a)
kalitim, (b) basansizlik korkusu,
(c) gerilim (Stres), (d) yorgunluk,
(e) cok mesgul olma, (1) isi tam
anlamama, (g) otforiter ortam-

lar, (§) cevrede bulunan baz
maddeler, (h) beslenme olarak
genel bir cerceve cizmek mim-
kindir. Ancak yukarda ifade
edilen etmenlere yenilerinin

eklenebilecegi unutulmamalidir.

Sonug

Sonug olarak, yaratici disin-
menin égrenilmesi ve dgretil-
mesi olanaklidir. Ancak bu
beceriler kendiliginden ya da
alinan egitimin stresine bagh
olarak gelismemektedir. Yaratici
disinmenin égrenilmesi igin
éncelikle uygun bir ortamin
saglanmasi gerekir. Bu ortam
baski ve stresten uzak psikolojik
acidan 6zgir ve givenli bir
ortam olmalidir. Béyle bir
ortamda bulunanlar arasindaki
iletisimde dusinmeyi gelistirici
bir etkilesimin de olmasi gerek-
lidir. Bu etkilesimde kullanilan
dilin ve istemlerin dnemi biyik-

tor.

Yaratici dGsinme becerilerinin
dgrenilmesinde, bu becerilerin
normal ders konularyla bitin-
lestirilerek &gretilmesi, hem
dgrenilen konunun anlamli
bicimde 6grenilmesini hem de
bu becerilerin kazanilmasini
kolaylastiracaktir. Ancak bunu
saglayacak olan égretme-63-
renme etkinliklerinin 6greneni
merkeze alan etkin katilim
olanagr saglayan ve ézgir
disincelere deger veren bir
egitim anlayisiyla gercekle-
secegi unutulmamaktadir
(Doganay, 2000, S.s. 175-
207).
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PROBLEM COZME

Problem ¢ézmeyi basit
prensiplerin, yuksek seviyeli
prensiplere dénUstigu bir 6g-
renme yéntemi olarak kabul
edebiliriz. Bu bakis acisina gére
basarili bir problem ¢ézmeyi,
yeni bilgilerin kazanilmasiyla
sonuglanir. Burada problem
¢dzmenin yeni bir bilgi, kaza-
nimi oldugunu daha cok vurgu-
lanmasa da; problem ¢cézmenin
yaratici disinme, elestirel
diusinme ve kesfederek dgren-
me diye adlandinlan yéntem-
lerinin de oldugu séylenebilir
(Sinnott, 1989, s.s. 2-3)

Yukarida da ifade edildigi
Uzere “problem ¢ézme” anla-
silmasi zor olan bir 6grenme
sireci olarak tammlanabilir.

Temel bir kavram olarak daren-

meyi ele aldigimizda problem
cézmeyi birbiriyle iliskili ¢
alanda incelenebilir. ilk olarak
problem ¢ézme basit prensipleri
yUksek seviyeli prensipler haline
getirmeyi kapsar. Daha sonra
bu prensipler geliserek problem
cdzme disiplinini olustururlar.
Tum bu sireclerden sonra
problem cézme bir sistem ola-
rak ortaya cikar. Ayrica basarili
problem cézmeyi 6grenmede
pozitif transfer olarak tanim-
lamak mimkindir. (Sinnot,

1989, 5.4).

Problem C6zUms
Nedir?

Problem ¢6zOmU basitce (akla
ve mantiga dayali bir islemdir.
Problem ¢ézme ydntemi ise
sadece bu mantik isleminin
uyagulanmasidir. Problem cozme

terimi bilimsel yéntem, kesif,
elestirel dusince, karar verme,
yansitict disince, sorgulama ve
yansitici sorgulama gibi terim-
leri iceren bir rasyonel digsinme

islemini anlatir.

Problem Cézme
Yénteminin
Uygulanmasi

Problem ¢ézme sistematik,
rasyonel ve bazilarina gére lojik
(surekli mantiga dayal akil
yUrGtme) bir problem; etud
islemdir.

1) Tecribe (deneyim): Problem
¢dzme iglemi bir tecribe ile
baslar

2) Belirsizlik ve Celiski Derecesi:
Problem cézmenin kalibi

gergek degil, belirsizliktir.

3) Problemin Belirlenmesi: Bu
problem hissi bilinmeyeni
belirlemekte kullanilir ki, da-
ha sonra problemi ifade eden
bildirim halini alir.

4) Hipotezler (denenceler)
Olusturmak: Bir hipotezi
olustururken kisi yazili olarak
olanaklar dimagindan Grete-
rek ortaya cikarir. Problemin
belirlenmesi icinde hipotezin

olusturulacagi sinirlar verir.

5) Arastirma ve Kanitlama:
Buradaki amac ortaya atilan
hipotezi destekler ya da
cUritor kanit bulmaktir.

6) Genelleme ya da Olumlu
Sonuc: Problem cézme

islemindeki en son basamak
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hipoteze ne kadar iyi bir
sekilde sorunu anlatici anlam
kazandirildigina iliskin bir
rapor olan olumlu sonuclan

bildirmektir.

Problem ¢dézme yéntemi
hakkinda disinmenin kolay bir
yolu, bu islemi mantiken bilgiye,
beceriye ve degerlere dogru bir
hamle olarak gérmektir. Bir
problem ¢ézme dgretmeni, yeni
sorunlarin konularin ve krizlerin
yeni bilgiye, yeni becerilere ve
muhtemelen yeni davranislara
gerek gdsterecegine inanir.
Egitimciler ve égretmenler ola-
rak bizler istek ve beceriyi

hemen veremeyecegimizi biliriz.

Ogrenciler becerilerini gelisti-
recek ve davranislarini pekisti-
recek ilgi ve istegi bulmalidir,
zira bunu kendileri icin basgka-
lar yapamaz. Gegmisten gelen
beceri ve davranislar ile birlikte
bilgiyi surekli bilip tekrar etmek
cagdas ve gelisen bir toplum
icin yeterli olmayacaktir.

Problem Cézme

islemine iliskin

Aciklamalar

21. yozyil problem ¢ézme
cagr olarak adlandinlabilir zira
yUzyih karakterize eden, insan-
higin olumlu gelismelere mey-
dan verecek sekilde problem
¢dézme egilimidir. Turkiye'deki
gelisme 6rnegi bunlar arasinda
belki de 20. yGzyilin sonlarina
dogru gelisen en dramatik
olanidir. Yizyilin problem

¢dézme ca@r olarak karakterize

edilebilmesine ragmen, egitim
sistemi bircok Ulkede de oldugu
gibi halen &nceki yozyillara ait
kaliplart kullanmakta bu déne-
min izlerini tagimaktadir. Kisaca,
gunlok yasantimizda birer
problem ¢6ziici ve karar yapici
olmamiz beklenmesine ragmen
egitim sistemimiz bu problem
cozen dinyada etkili birer birey
olmamizi saglayici tecribeyi
bize kazandirmaktan uzaktir.
Belirli dustnme aliskanliklarinin
kazanilmasi gerektigi ézel bir
dinyada yasarken, halen bu
dusincenin gerektigi yetenegi
ve beceriyi elde etme yolunda
egitim asamasina bile geleme-
memiz oldukga gariptir. Simdi
bircok cagdas égretmenin
problem ¢ézim yéntemleri ile
egitilmis olmamiz gerektigini
zira yasadigimiz dinyanin bu
olduguna inanmasinin nedenini
anlayabiliyor musunuz2 Ogren-
me ve animsama konusunda
bugiune kadar yapilan tom
arastirmalar, dgrencilerin en iyi
sekilde ilgili problemlere etkin
bicimde cevap ararken &gren-
digini ortaya koymaktadir ve g
siniflama yénteminin (bilissel,
duyussal ve psikomotor alan-
lar) tOm dizeyleri problem ¢oz-
me yénteminin birer parcasi

olarak gésterilmektedir.

Sonug

Bir yéntem olarak problem
¢ézme metodu demokrasinin
pratikte uygulanmasina yénelik
bir metodtur. Ogrencilerin
problem cézme becerilerine

sahip olmasi toplumun demok-
ratik deger ve temellerini muha-
faza ve demokratik davranislari
gelistirme yéniunden kaginil-
mazdir. Bir baska deyisle de-
mokraside sorulan problem
¢dzme becerilerinin égrenil-
mesine baglidir (MEGP, 1996,
S.s. 1-14)

Ulkemizde egitimin demok-
ratiklesmesi ve bireylerin 6zgir-
lesmesi sorunu 6gretmen ve
ailenin demokrasiyi benimseyip
bir yasam bicimi haline getir-
mesi ile dogrudan baglantilidir.

Kuramsal olarak demokrasi
ne kadar gizel tanimlanirsa
tanimlansin, insanlar arasindaki
iliskiler, aile bireyleri siniftaki
dgrenci 6gretmen iliskileri
demokratik olmadiktan sonra
demokrasinin yasama ge¢mesi
miUmkin olmayacaktr. Bunun
icin toplumdaki tGm bireylere
demokratik degerlerin kazan-
dinlmasi gerekmektedir. Bunun-
da bilinenli yolu egitimdir.
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Aktif Egitim Ve Olgme-Degerlendirme

Dog. Dr. Halit EV*

Giris

Problem ¢ézme, zor anlarda
isabetli kararlar alip bunlari
uygulayabilme, yaratici disin-
me, 6grenmeyi 6Jrenme,
isbirligine yatkin olma, kendi
kendini yénetebilme vb. nitelik-
ler ginimiz insanindan bekle-
nen &nemli niteliklerdir. Bu nite-
liklerin birer beceri ve aliskanhk
halini almasi éncelikle egitim
kurumlarini ilgilendirmektedir.
Gelisen bilgi teknolojisi ve
iletisim araclan artik ginimiz
egitim kurumlarinda egitim
tarzinin, bilgi aktarmak ve 6g-
rencileri bilgiyle donatmaktan
ziyade karsilagilan problemleri
cézmek icin gerekli bilgileri
bulmayi, anlamayi, kullanmays,
onlari bitinlestirmeyi, sentez-
lemeyi ve yenilemeyi 6grenmek,
bir baska sekilde ifade edilecek
olursa “6grenmeyi 6grenmek”

seklinde degismesini zorunlu

kilmaktadir (Gir 2003).

Bu tir yetenek ve becerilerin
geleneksel dgretmen yahut
konu merkezli ortamlarda
gelistirilmesi ve kazanilmasinin
zorlugu bu yaklagimlarin terk
edilerek égrencilerin ilgi, ihtiyag
ve bireysel farkhliklarinin dikka-

te alindigr “6grenci merkezli”

* zmir 9 Eylol Universitesi, ilahiyat Fakiltesi

Yaklasimlari

yaklasimlarin benimsenmesi ve
uygulanmasini gerektirmektedir.
Ogrenmeyi 6grenmenin esas
oldugunu, farkli zekélara sahip
dgrencilerin farkli zaman, tir ve
hizda égrenebilecegini, dusin-
me becerilerini gelistirmenin
yaratici disinmeyi gelistirmek
anlamina geldigini kabul eden
bu anlayisa gére 6grenmenin
kalici hale gelmesi, égrenenin
zihinsel yeteneklerini kullan-
masinin yani sira bu sirecin
sorumlulugunu tagimasi énem-
lidir (Acikgdz 2003). Ogrenme
sirecine aktif olarak veya
yaparak ve yasayarak katil-

digimiz 8lcide daha geg unutur,

bilgileri ezberlemek yerine
kendimize mal ederek onlardan
yeni bilgiler Gretme imkanina
sahip olabiliriz (Cilenti 1988).
O(jrenenin 6grenme slrecinin
sorumlulugunu tasidigi, égren-
me sUrecinin cesitli yonleriyle
ilgili kararlar alma ve dizen-
leme yapma firsatlan buldugu
ve 6grenme sirasinda zihinsel
yeteneklerini kullanmaya
zorlandigr bu 8grenme sireci
“aktif 5grenme”, daha genis bir
anlamda “aktif egitim” olarak
ifade edilmektedir. Temelinde
yapilandirmaci égrenme kura-

minin yer aldigr bu anlayista,

sahip oldugu yeteneklerinin
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gelistirilebilmesi, biligsel, duyus-
sal ve psikomotor alanlarda
yeni kazanimlar edinebilmesi
icin 6grenenin 6grenme sire-
cinde aktif olarak rol ve sorum-
luluk almasi gerekir. Béylece o
bilgiye isbirligi icerisinde
ulasan, onu yapilandiran, onu
yeniden Ureten, baskalariyla
paylasabilen ve bu aliskanhgini
yasam boyu sirdirebilen bir
kimse haline gelebilecektir.
Isbirligine dayali égrenme,
proje tabanli 6grenme,
probleme dayali 6grenme,
bulusa dayali 8grenme,
arastirmaya dayali 6grenme
gibi 6gretim uygulamalarina
imkan veren yapilandirmacilik,
bilginin onu é6grenenden
bagimsiz, bilisin disinda nesnel
bir gerceklik oldugunu redde-
derek dgrenmeyi bireysel biliste
olusan &znel anlamlarin sosyo-
koltorel baglamda ézneler arasi
sUreclerle yeniden olusturulmasi
olarak kabul eder. Bu nedenle
bilgi, bireyin eylemleri ve bu
eylemlerin sonucu olusan dene-
yimlerle iliskili, ancak bilisin
disinda yapilandirlamayan bir
olgu oldugu icin bu bireysel
anlamlarin baskalarina aktarl-
masi séz konusu degildir. Bu
anlayisa gére 6grenme, mevcut
durumlardaki etkinliklerden
olusan ve yasam boyu devam
eden bir surectir. Bu sirecte
bilgi, yasantilarini anlamli hale

getirmeye calisan birey tarafin-

dan aktif olarak yapilandirihr.
Bireyler doldurulmayi bekleyen
bos kaplar degil, anlamlar
aragtiran etkin organizmalardir.
Kisaca yapilandirmacr sinif
ortami bilgilerin aktarildigi bir
yer olmaktan ziyade, 6gren-
cilerin etkin katiliminin saglan-
digi, sorgulama ve arastirmaya
imkan veren, problemlerin ¢6-
z0ld0gu, dgrencilerin zengin
dgrenme yasantilarina sahip
olacaklari cesitli etkinliklerin
duzenlendigi bir yerdir (Yurda-
kul 2005; Acikgdéz 2003; Yur-
dabakan 2005; Demirel 2005).

Bu anlayisa dayanan aktif
egitim, problem cézme, dgren-
meyi 6grenme, hayat boyu
6grenme, empati, karar verme,
elestirel disinme, kendini
degerlendirme gibi bilissel ve
duyussal nitelikleri gelistirmeyi
amaclar. Bu niteliklerin kazan-
dinlabilmesi icin ise amaclar,
dgrenme-6gretme durumlarn ve
dlcme-degerlendirmeyi prog-
ramin birbiriyle iligkili ve birbirini
tamamlayan unsurlar olarak

kabul eder.

Aktif egitim ve dlcme-deger-
lendirme arasindaki iligkiye
gecmeden énce sireci daha
anlasihr kilmak ve farkli élcme
ve degerlendirme yaklagim-
larina olan ihtiyaci gérebilmek
bakimindan aktif egitim anlayi-
sinin somut hale getirildigi bir
érnek olan DEU ilahiyat Fakol-

tesindeki probleme dayall

dgrenme uygulamasindan yola
ctkarak aktif egitimin program
anlayisi hakkinda kisa bir bilgi

vermek yerinde olacaktr.

Aktif Egitim ve Program

Anlayisi

DEU ilahiyat Fakultesinde
2001-2002 &gretim yilindan
itibaren yapilandirmacilik kura-
minin uygulama sekillerinden
biri olan probleme dayal 6g-
renme modeline gecilmistir.
Birbirinden bagimsiz ve iliskisiz
ders iceriklerinin aktarildig:
énceki geleneksel sinif ortamla-
rinda yapilan égretim ve deger-
lendirme uygulamalar farkl
zekélara sahip dégrencilerin bu
potansiyellerini yeterince
kullanmalarina imkén birakma-
digr gibi, onlar aktarilan bilgiyi
daha cok ezberlemeye, sorulun-
ca sdylemeye ydnelten bir
dgrenme-6gretme durumuna
itmistir. Conki geleneksel
dgretim ortamlarinda siniflar
oldukca kalabaliktir ve oturma
duzeni dgrenciler arasi iletigim
ve etkilesimi engellemektedir.
Ogretimle ilgili temel ilkelerin
cogu (6grencilerin bilissel,
duyussal ve psikomotor &zel-
likleri ile bir bitin olarak
gelistirilmesi gerektigi, aktivite
ve dgrenci merkezlilik vb.)
dikkate alinamamakta, daha
cok anlatim agirlikli bir yéntem
kullanilmakta, ancak zaman
zaman soru-cevap ve gdsteri

gibi yéntemlere basvurulabil-

_ &
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mektedir. Bilindigi gibi bu
yéntemler daha cok bilissel
alanin alt basamaklarindaki
dgrenmelere imkan vermek-
tedir. Anlahima gérsel unsurlarin
eklenmesi akilda kahlcihigr her
ne kadar yUkseltse de yapilan
deneysel bir arastirmanin

sonucunda belirtildigi gibi:

“Eger olgulari hatirlama yete-
neginin ya da problem cézme-
de hazir paket islem yolu
kullanimlarinin édallendirildigi
bir programin icinde yer aliyor-
sa, en zengin teknoloji ve en
bilgi Uretme yénelimli cevreler
bile distnmeyi gerektiren
dgrenmeyi gerceklestiremez.”
(Acikgsz 2003)

Geleneksel sinif ortaminda
dgretim elemanlari/égret-
menler agirlkl olarak kaynak
ve bilgiyi aktaran konumunda
oldugu icin iletisim de buna
bagl olarak genellikle tek yonly
bir sekilde isler (Sekil 2). Ogren-
ciler yapilacak sinavlarin sekline
gore ders calisma ve 6grenme-

ye odaklanmalaridir. Sonucta

dgrencilerde genellikle bilissel
alanin alt basamaklarina ait
dgrenmeler, nadiren sosyal
dgrenme ve model almayla
olusan duygu ve tutum degisik-
likleri gerceklesir. Cinky ders
tamamlandiginda égretimin
bittigine inanildigindan sinav-
larda sorulacak sorular énce-
den tahmin edilebilir. Genellikle
dgrencilerin biligsel dizeylerinin
ve agirlikli olarak bu alanin alt
seviyesindeki 6grenmelerin
gerceklesip gerceklesmedigini
dlgmeye yonelik Grin/sonug
degerlendirmesi yapili. Ogren-
cilerin farkli zekalarini gézleme
ve gelistirme imkani verecek ve
yukarida s6z0 edilen niteliklerin
gelisip gelismedigini ortaya
koymaya yarayacak sirece ve
performansa dénik degerlen-

dirmeler cok az yapilabilir.

Aktif bir 6grenme sirecinin
geceklesmesini saglamak Uzere
hazirlanmis olan aktif egitim
programlari ve bunlarin uygula-
maya aktarildig 6grenme-
dgretme durumlarinda ise

dgrenci merkezliligin esas

Siireci Olugturan Asamalar
1. Senaryo boliimlerinin okunmasi
2. Problemin analizi/Hipotez olugturma
3. Neyi bilmeleri gerektigine karar verme
4. Ogrenme konularini tartigma ve belirleme
5. Bireysel 6grenme

6. Problemin ¢oziimii/Isbirlikli 6grenme

Sekil 1: PDO Oturumlar Siireci ve Asamalari (Dicle vd. 2005)
1. Adim
6. Adim 2. Adim
PDO OTURUMU
5. Adim v 3. Adim
4. Adim

alinmasi nedeniyle, bilissel,
duyussal ve psikomotor alanda
dgrencinin kendini bition
yonleriyle gelistirmesi hedef-
lenir.

Bu program anlayisinda
amaclarin analizi ve programin
tasanmi esnasinda cagin, toplu-
mun ve bireyin ihtiyaclan dikka-
te alinarak genel ve ézel amag-
lar tespit edilmekte daha sonra
bunlarin birbiriyle yatay ve dikey
entegre edilmis moduller
halinde hangi tur etkinlik ve
moduil bilesenleri ile verilebile-
cegi belirlenmektedir. Hem bu
asamada hem de sonraki
asamalarda temel egitim ve
sgretim ilkeleri esas alinarak
dgrencinin dgrenmede sorum-
luluk almasina ve ginimuz
insanindan beklenen temel
yeteneklerini gelistirmesine ve
bazi becerileri kazanmasina

caligilmaktadir.

Bu program anlayisinin mer-
kezinde yer alan probleme da-
yali 3grenme (PDO) oturumlar
(Sekil 1) 6grencinin kendisinden
beklenen bilgi, duygu, tutum ve
becerileri kazanmasi icin bir
bakima onu zorlamaktadir.
Cinku bu oturumlarda yénlen-
dirici olan 8gretim elemanlari
geleneksel anlayisin aksine bilgi
aktarmaz, sorular sorar, 6gren-
me hedefine ve bilgiye ulasabi-
lecegi kaynaga yonlendirir,
grupta iletisimi ve dinamizmi

saglar.
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PDO oturumlarinda ortalama
sekiz kisilik gruplar olusturan
dgrencilerin birlikte calistiklan
metin, temel bir problem
etrafinda yer alan sorular, sekil-
ler, semalar, tablo ve grafikler,
drnek olaylar, resimler, siirler,
sarkilar, tirkiler, 6zl sézler,
hikéyeler, bulmacalar ve yerine
goére kigik dramalardan
olusan senaryolardir. Senaryo-
lar probleme dayal égrenme-
nin esas alinmasi nedeniyle
bilimsel surecin isleyisine uygun
olarak hazirlanir. Oturumlar
hem kendi aralarinda hem de
her oturum kendi icinde bu
disinme biciminin kullanil-
masini gerekli kilar. Béylece
dgrenciler senaryoda yer alan
problem Uzerinde bir bilim
adami gibi calisirlar; sorular
sorar, cevaplar verir, tartisir,
disincelerini paylasir,
goruslerini delillendirir, baska-
larini dinler, aciklar, drnekler
verir, tecribelerini ve duygula-
rini aktarir, baglantilar kurar,
elestirir, analiz ve sentez islemle-
rini gerceklestirir, kararlar
verirler, aralarinda gercek bir
beyin firtinasi, dizeyli bir iletisim
ve etkilesim séz konusu olur
(Sekil 3).

Her modilde PDO disindaki
diger bilesenler de genel ve &zel
amaglarda belirlenen davranis-
lari kazanmayi, farkli zekélar
kullanmayi ve gelistirmeyi

destekler. Bu égrenme yaklasi-

minda sunumlar da teknoloji ve
materyal destegi ile belli bir
surede bir konunun ele alinmasi
biciminde yapilmakta, d8gren-
cinin Uzerinde durulan konuyla
ilgili acilim yapmasi amaglan-
maktadir.

Ogrenciyi merkeze alarak
onun aktif 8grenmesini gercek-
lestirmeye calisan bu sirecin
sonunda dgrenciler bilgiye
ulagsmakla birlikte daha Ust
duzeyde bazi beceriler kazanir
ve sahip olduklar yeteneklerini
gelistirme firsati bulurlar.
Ogrenmede sorumluluk alma,
arastirma, problem ¢cézme,
dgrenmeyi dgrenme, hayat
boyu 6grenme, elestirel
diusinme gibi bilissel alanin st
dizey davraniglarini edinmenin
yani sira empati, kendini kont-
rol, iletisim kurma vb. duyussal
alan ile ilgili geleneksel dgren-
me ortamlarinda edinemeye-
cekleri bazi aliskanliklan kaza-
nabilirler.

Aktif Egitim ve

Olgme-Degerlendirme

Ogrenmede gézetilen amag-
lar bilissel, duyussal ve bece-
rileri icine alacak sekilde cok
yonli olunca, dlcme ve deger-
lendirmenin de bu dgrenmeleri
icine alacak sekilde dizenlen-
mesi zorunlulugu dogmaktadir.
Ancak élcme ve degerlendir-
menin nasil olmasi gerektigi

konusuna gecgerken iki érnek

Uzerinde durmak istiyorum.
Bunlardan birincisinin dlcme ve
degerlendirmenin az sayida
kritere baglanmasi durumunda
olabilecekleri hatirlatmak baki-
mindan, digerinin de dlcme ve
degerlendirmenin anlamini yitir-
digimizde dogabilecek sonuclar
bakimindan énemli oldugunu
dusiniyorum.

Birinci Ornek:

OSYM Baskani Yarima-
gan'dan OSS Elestirisi

OSYM Baskani Prof. Dr. Unal
Yarimagan, OSS icin “Sadece
test yapan ve tOm yUksekogre-
tim kurumlarina tek bir sinavla
yerlestiren bizden baska bir Glke
yok” dedi.

Asagr yukari tom Ulkelerde
testin yani sira agik uclu sorular
da yoneltildigini belirten Yarim-
agan, sistemden sikayetlerin
azaltilmasi icin acik uclu sorular
da yéneltmek gerektigini, ancak
bunun yapilabilmesi icin sinava
giren aday sayisinin énemli
dlcide azaltilmasinin zorunlu
oldugunu séyledi.

Millilyet, 9 Ekim 2006
ikinci Ornek:

Babasinin isi nedeniyle cocu-
gun orta dgretimi kesintilere
ugramisti. Orta ikideyken,
biyidigi zaman ne olmak ve
ne yapmak istedigi konusunda
bir kompozisyon yazmasini

istedi 6gretmeni. ..

TS
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Cocuk butin gece oturup,
gunin birinde at ciftligine sahip
olmayi hedefledigini anlatan
yedi sayfalik bir kompozisyon
yazdi. Hayalini en ince ayrintila-
riyla anlath. Hatta hayalindeki
iki yoz dénomlik ciftligin kroki-
sini de cizdi. Binalarin, ahirlarin
ve kosu yollarinin yerlerini
gosterdi. Krokiye, bu arazinin
Uzerine oturacak 1000 m?” lik
evin ayrintili planini da ekledi.
Ertesi gin dgretmenine sundu-
gu yedi sayfalik 6dev, tam kalbi-

nin sesiydi...

iki gun sonra ddevi geri aldi.
Kagidin Gzerinde kirmizi kalem-
le yazilmig kocaman bir sifir ve
“dersten sonra beni gér!”, uya-

risi vardi.

Neden sifir aldim, diye merak-

la sordu 6gretmenine, cocuk,

Bu senin yasinda bir cocuk
icin gercekgci olmayan bir hayal,
dedi 6gretmeni ve devam etti:

Paran yok. Gezginci bir
aileden geliyorsun. Kaynaginiz
yok. At ciftligi kurmak buytk
para gerektirir, Once araziyi
satin alman lazim. Damizlik
hayvanlar da alman gerekiyor.
Bunu basarman imkénsiz...
Eger 6devini gercek hedefler
belirledikten sonra yeniden
yazarsan, notunu yeniden gdéz-
den geciririm.

Cocuk evine déndi ve uzun
uzun disindi. Babasina da-

nigti.

Oglum, dedi babasi; bu
konuda kararini kendin vermeli-
sin. Bu senin hayatin icin olduk-

ca dnemli bir secim!

Cocuk bir hafta kadar disin-
dikten sonra &édevini hicbir
degisiklik yapmadan geri gotir-
di égretmenine..

Siz verdiginiz notu degistir-
meyin... Ben de hayallerimi...

(Hasan Yilmaz, Ogretmenim Bu
Kitabr Litfen Okur Musun?)

Benzerlerini bulmanin her za-
man mimkin oldugu bu iki
érnek, yukanda da belirtildigi
gibi dlcme ve degerlendirmenin
dgretim programlarinda belirle-
nen amaglar ve bunlarin ger-
ceklestirilmesine yonelik
dgrenme-6gretim durumlariyla
yakindan ilgili oldugunu
vurguluyor olmasi bakimindan
dnemli. Cinki herhangi bir
program gelistirilirken éncelikle
milli egitimin genel amaclaryla
paralellik gosterecek bicimde
hedefler belirlenir. Hedeflerin
belirlenmesinden sonra bunlara

ulasmayi saglayacak olan

dgrenme-6gretim durumlarina
(icerik, ydntem, arac-gereg vb.)
ve son asama olarak da
hedeflere ulasildiginin nasil
tespit edilecegine karar verilir.
Olcme ve degerlendirme
konusunda hangi arac ve yakla-
simlarin kullanilacagina karar
verilmesi asamasinda dnemli
olan temel ilke bunlarin hedef-
lere ve 6grenme-6gretme
durumlarina uygunlugu olmali-
dir. Gelistirilecek davraniglarin
biligsel, duyussal ve psikomotor
seklinde U¢ baslik altinda ele
alinmasi nedeniyle dlcme ve
degerlendirme sireci de en
azindan bu alanlardaki davra-
nislar 6lgmeye dénuk farkl
arag ve etkinliklerden olusma-
lidir (Semin 2001). Yapilan
dlcme ve degerlendirme
etkinlikleri amaclara ne kadar
ulasildiginin ve 6grenmeleri
olumsuz yénde etkileyen degis-
kenlerin tespitine imkan verme-
sinin yani sira dogru ve etkili
geri bildirimler vermek suretiyle
dgrencileri motive etmeli,
yapilabilecek dizeltmeler
konusunda ilgililere yol gostere-
bilmelidir (Tekin 1993).

Aktif Egitimde

Performans

Degerlendirme ve Urin

Dosyalari

Aktif egitim 6grenme ortaml-
arinda 6grencilere kisisel anlam
tasiyan, 6zgin, anlasilir ve acik

problemler ve 6grenme
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malzemeleri sunularak onlarin
ilgilerinin artinlmasinin yani sira
dnceki bilgilerini giuncellestir-
meleri de saglanmaya calisilir.
Bu ortamda degerlendirme
streci, onlarin sorular ¢ézim-
ledikleri, yorumladiklari, deger-
lendirdikleri ve kendi gorislerini
acikladiklar bir sekle dénusir.
Dolayisiyla bu strec yapilan-
dirmacilik kuraminin ruhuna
uygun bir sekilde, sadece bir
dizi coktan se¢meli test madde-
sine cevap vermekten daha
genis bir anlam icerir (Yurda-
bakan 2005). Daha katilimei
bir ortamda 8grenci eksiklerini
de gérebilir. Bu acidan bakildi-
ginda yapilacak olan degerlen-
dirmenin performansa ydnelik
olmasi daha uygundur. Perfor-
mansa ydnelik degerlendirme,
olusturulan dogal bir él¢me
ortaminda sadece cevaplarin
dogrulugunun tespiti ile kalma-
yip ayni zamanda cevaplan-
dirma asamasindaki sireclerin
niteligini de belirlemeyi amacla-
digindan &grencileri bilgileri
Uzerinde daha cok disinmeye
sevk edecegi gibi, égretimin
daha anlamli hale gelmesine de
katki saglar (Yurdabakan 2005;
Bastirk 2005).

Kisaca performansa yénelik
degerlendirme, uygulamanin
icinde, dogrudan &lcmeyi hedef
alan, gercek yasamdan prob-
lemler kullanan, degisik égren-

me stillerine uygun, sinirlandirici

olmayan bir disinme yetene-
gini destekleyen ve gercek
yasami dgrenme konusu yapan
bir yaklagimi icermektedir. Bu
sayede sirec, Urin, ya da hem
sirec hem de Grin ayni anda
slculebilmektedir. Ogrenciler
geleneksel élcme araclarinda
ortaya cikan pasif, alici ve taklit
edici konumdan uzaklasarak
aktif katilimailar haline gelmek-
te ve onlarin zayif ve yetersiz-
liklerinin belirlenmesinden ziya-
de, gicli ve Uretken yonleri
belirlenmeye calisiimaktadir

(Bastirk 2005).

Dokuz Eylul Universitesinin
aktif egitim uygulanan cesitli
birimlerinde kullanilan ve
llahiyat Fakoltesine de uyarla-
nan, probleme dayali 6grenme
oturumlari sGrecinde dgren-
cilerin géstermeleri beklenen
performanslarini degerlen-
dirmek Uzere hazirlanan formda
(Ekte yer alan PDO Oturumlan
Ogrenci Etkinlik Degerlendirme
Formu), hangi kriterlerin dikkate
alinacagi gérilmektedir. Buna
gore ogrenciler her modilin
PDO oturumlari sonunda
dogrudan bilgiyi aktarabilme
yerine, bilgiyi kullanma,
sorgulama, kendi kendine
dgrenme, iletisim, kendini ve
grubunu degerlendirme
becerileri bakimindan deger-

lendirilmektedir. Ayrica her mo-

dilon sonunda biligsel alanin
basamaklarini dikkate alarak
hazirlanmaya cahlisilan coktan
secmeli bir test de (genellikle iki
hafta da bir) uygulanmaktadir.
Béylece dgrencilerin kazanmasi
gereken becerilerin belli agir-
liklar verilerek bitin halinde
degerlendirilmesi mimkin

olmaktadir.

Séz konusu performansa
yénelik degerlendirmenin yani
sira Ilkégretim Din Koltoro ve
Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
Bsliminde yer alan 6gret-
menlik meslek bilgisi modul-
lerinin uygulama kisminda
dgrencilerden ilgili moduliun
icerigine uygun olarak Grin
dosyalar olusturmalari isten-
mektedir. Ogrenciler bu dosya-
larini yariyil boyunca birlikte
caligtiklan grupla olusturmakta,
dosyada bulunacak malzeme-
nin ne olacagina ve bunlarin
hangi kriterlere gére degerlen-
dirilecegine dgretim elemani ve
dgrenciler birlikte karar vermek-
tedir. Genellikle degerlendirme
islemine grubun kendini, grup-
takilerin birbirini ve biyuk gru-
bun her gruptaki calismalari
degerlendirmesine imkén sag-
lanmaoktadir. Béylece degerlen-
dirme gecerlik, guvenirlik ve
nesnelligi yiksek bir 8l¢cme
islemine dayandirnimaya calisil-

maktadir.

_
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Aktif Egitimde
Kullanilan Ol¢me ve
Degerlendirmenin Bazi
Zorluklan

Bu tir araclarin en énemli
eksikligi ézellikle coktan secmeli
testlerde en Ust dizeyde gercek-
lestirilebilen gecerlik, guvenirlik
ve nesnelliklerinin diustkli-
§iudior. Bazen belli ve dar bir
alanda yapiliyor olmasi, stan-
dart hale getirilmelerinin zorlu-
gu, éznelligi 6ne cikarmasi bu
yénlerin zayifligr anlamina gel-
mektedir. Fakat diger taraftan
dgrencinin ne bildigini aktif bir

sekilde gosteriyor ve dogrudan

dlgmeye daha fazla imkén
taniyor olmasi bakimindan ge-
cerliklerinin yUksek oldugu da
iddia edilmektedir (Basturk
2005).

Bunlarin &tesinde, belki de en
basta ifade edilmesi gereken
zorluk, bunlari uygulamak
durumunda olan dgretmenlerin
bu araclarin nasil hazirlana-
cagini bilemeyisleridir. Olcme
ve degerlendirme konusunda
yeteri kadar bilgi ve becerisi
olmayan &gretmenlerin puan-
lama konusunda da sikintilar
yasayacagi acikhr. Bu zorlugun

asilmasi puanlama ve kriterlerin

ne anlama geldigi konusunda
dgretmen ve dgrencilerin ayni
seyi disuniyor hale gelmeleri
ve cok iyi dlgcme araclarinin
hazirlanmasiyla mimkin ola-
bilir.

Uygulayicilar acisindan bir
diger zorluk da bu tir degerlen-
dirmelerin vakit almasi ve bu
nedenle belli bir sire sonra
“angarya bir is” olarak algilan-
masidir. Ders yuki cok olan
dgretmenler acisindan 6gren-
cilerin Grin dosyalarinin tek tek
onlarla gérismeler yapmak
suretiyle degerlendirilmesinin

gerekmesi oldukca énemli bir
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zorluk olarak gériulmektedir. Bu
durum ayni zamanda ilk ve orta
dgretimde yapilandirmacilik
anlayisi Uzerine gelistirilen prog-
ramlarnin da basarisiz hale gel-
mesi ya da uygulamadan kay-
naklanan eksiklikler nedeniyle
hak etmedigi halde en azindan
basarisiz olarak algilanmasi
sonucunu dogurabilecektir.
Unutulmamalidir ki, ¢ok iyi bir
sekilde hazirlanmis olsa da bir
program ancak onu uygulayan-
larin gayret, yetenek ve beceri-

leri 8lcistinde basarili olacaktir.

Sonug

Ogrencinin yetenek, ilgi, ihti-
yac ve meraklarinin merkeze
alinarak gerceklestirilen egitim
anlayisini ifade etmek Uzere
kullanilan aktif egitim, problem
cbzme, 6Jrenmeyi 6grenme,
hayat boyu 83renme, empati,
karar verme gibi bilissel ve
duyussal nitelikleri kazandirmays
esas alir. Bu anlayista, sahip
oldugu yeteneklerinin gelistiri-
lebilmesi, bilissel, duyussal ve
psikomotor alanlarda yeni
kazanimlar edinebilmesi icin
dgrenenin 6grenme sirecinde
aktif olarak rol ve sorumluluk
almasi gerekir.

Bu sirecte bilissel, duyussal ve
psikomotor becerilerin ne kadar
kazanildigi ve gelistirilebildi-
ginin bilinmesi, dncelikle sire-
cin dogru isleyip islemedigini

gérmek ve bir takim dizeltmeler

yapabilmek bakimindan énem-
lidir. Fakat ginimiz insanindan
beklenen niteliklerin geleneksel
dlcme ve degerlendirme yakla-
simlaryla tespit edilmesi zordur.
Bu nedenle Ust dizey biligsel
davraniglar ile duyussal alanin
davraniglarini gelistirmeyi he-
defleyen aktif egitimde bunlarin
tespiti icin farkli 8lcme ve dege-
rlendirme yéntem ve yaklagim-
larn kullanilmalidir. Séz0 edilen
bu aliskanlik ve becerilerin
kazanilmasinin olmus-bitmis bir
islem olarak gérilmemesi,
yasam boyu 6grenmeyi vurgula-
masi égrencilerin degerlendiril-
mesinin de cesitlenmesine
imkan tanimaktadir. Artik basa-
ryr élcen Urin/sonug degerlen-
dirmelerinin yani sira sireci de
dikkate alan performans deger-
lendirmeleri, akran degerlen-
dirmeleri, Urin dosyalari ve
projelerden séz etmek mim-

kiondur.

Sonuc olarak aktif egitim
anlayisinda kullanilan élgme ve
degerlendirme etkinliklerinin
bazi zorluk ve eksikliklerine rag-
men gelistirilmesi ve yayginlast-
rlmasina ihtiyag vardir. Conks
bunlarin kullanilmasiyla simdiye
kadar dikkate alinmayan bircok
niteligin aciga cikarlarak gelis-
tirilmesi ve égrencinin butin
olarak degerlendirilmesi imkani

yakalanmaktadir.
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Performans Degerlendirme,
Mesleki Teknik Orta Ogretim
Kurumlarinda Stratejik Planlama Ve
Performans Degerlendirme Kriterleri (ll)

Kadir CETIN Cevdet VURAL*

2- Stratejik Planinin
Uygulanmasi ve Okul
Calisma Plani

Stratejik plan, Okul Calisma
Planinin yapilarak uvygulanmasi
ve sonuclarn alinmasi sirecini
kapsayan faaliyetleri icerir. Okul
Calisma Planinin uygulanma-
sinda sorumluluklarin belirlen-

mesi, okul/kurum icinde bélim-

Vizyon ifadesi

lerin/birimlerin ¢alisma planla-
rinin yapilmasi ve calisma plan-
larinin uygulanmasi islevleri ge-
rekmektedir. Bu sirecte calisan-
larin bireysel calisma planlarini
da yapmalari uygulamalardaki
verimi artiracaktir.

Stratejik planin uygulama so-
recini asagida acik bir sekilde
gérmek ve izlemek mimkinduir.

Uygulama

Organizasyon.
Butiincil
Yaklasim

Cevre Analizi

—
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Politikalar
Stratejiler
Yaklagimlar

Sorumluluklar
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Sekil-5: Stratejik Planin
vygulama surecinin sema-
tik goroniso

Stratejik Planinin hazirlanmasi
ve uygulanmasinin bircok faali-
yeti icerdigi gérilmektedir.
Stratejik Planin ve Okul Calisma
Planinin cok yonli bir bakis agi-
si gerektirdigi de bilinmektedir.
Okul/kurum liderlerinin bu
sUreci iyi ydnetmeleri gerekmek-
tedir. Stratejik planin  uygulan-
masindaki basar ve basarisiz-
likta yénetimin liderligi énemli
bir etken olacaktir. Butincul bir
yaklasimla stratejik plan hazirla-
ma ve uygulamalarinda nelerin
dnemli ve etkili oldugu asagida

gorilmektedir.

Sekil-6: Stratejik Planin
hazirlanma surecinde dik-
kate alinmasi gereken
etkenlerin sematik goério-
nusu

Stratejik Plan, gerek hazirlik
gerekse uygulama asamala-
rinda okul/kuruma yeni bir
cahsma kiltoro kazandirir. Bu
cahsma koltord, okul/kurumu,
hedeflerini gerceklestirme
yolunda emsal kurum/kurulus-
lara gére doha avantajli duru-

ma getirir. Ayni zamanda
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Stratejik Planinin uygulama
sonuclan, okul/kurum perfor-
mansinin belirlenmesi ve bilin-
mesinde dnemli bir veri tabani
olusturur. Bu sonuclarla hedef-
lere ulasihp ulasiimadigr test
edilebilecegi gibi, bir sonraki
planlama sirecine de katki
saglayacaktir.

3-Okul Calisma Plan::
Mesleki Teknik Ortadgretim

Kurumlarinda Performans de-
gerlendirmesinin yapilabilmesi
igin mutlaka ¢alisma planlarinin
da olmasi gerekir. Performans
degerlendirmede is basarim-
larina bakilacagr icin okul cali-
sanlarinin hangi isleri, ne za-
man, ne sekilde, hangi stan-
dartta kiminle vb. yapacaginin
bilinmesi gerekir. Bitin bu
unsurlarla ilgili yapilacaklar,
calisma planlarinda yer alir.

Bir calisma plani asagidaki
ilkelere uygun olarak hazirlan-

mahdir.

a) Calisma planlarinda, calisan-
larin gérev taniminda yazilan

goreyv listesi esas alinmalidir.

b) Calisma planinin hedefi ke-
sinlikle okulun amaclan ile

uyumlu olmalidir.

c) Calisma plani okulu bitinuy-

le ele almalidir.

d) Calisma planini uygulamak

icin yapilan eylemler ve
islemler kesinlikle &lculebilir
olmalidir.

e) Calisma plani, surekli geli-

sime acik ve esnek bir yapida
olmalidr.

f) Calisma plani belirli bir sireyi

kapsamali ve sureklilik gés-
termelidir.

g) Calisma plani sirecinde dog-

ru bilgiler ve dogru yéntem-
ler kullanilmalidir.

h) Calisma plani ve planlama

sUreci ekonomik olmaldir.

i) Calisma planinin hazirlan-

masi ve uygulanmasiyla ilgili
sorumluluklar kesin olarak
tanimlanmali ve okul cahsan-
lari bilgilendirilmelidir.

i) Bir Calisma planinin icerigi,

kullandigr yéntemleri, uygu-
lanmasi, izlenmesi, denetimi
ve degerlendirilmesi uygula-
yicilarca anlasilabilir olma-

[idir.

4- Stratejik
Planlamanin
Okul/Kuruma
Kazandirdiklari

Stratejik plan ile;
Okulun/kurumun vizyonu,
hem icte hem dista genis bir
kitle tarafindan paylasilip
kabul goérur,
Okulun/kurumun misyonu

aciklik kazanr,

Hizmet verilen hedef kitlenin

dzellikleri belirlenir,

Okulun/kurumun yapisindaki
giclt ve zayif yénler aciga
cikar,

Okulun/kurumun ic kaynak-

lari saptanir,

Degisen kosullara bagli ola-
rak okul/kurumda ortaya
ctkacak firsatlar énceden
dikkate alindigi icin, bu du-
rum en iyi sekilde degerlen-
dirilir,

Planlamaya hem iginden hem
okul disindan katilim saglana-
cagi icin, planlanan calisma-
larin kabul gérmesi ve uygula-
madaki basarisi artar,
Gelecekte meydana ¢ikacak
olasi gelisimlere uygun strate-

iiler gelistirilebilir,

» Yapilan calismalar sirekli ola-

rak degerlendirilip sonuclari
gelecege yonelik calismalar-
da dikkate alinacag igin geli-

simin surekliligi saglanir.
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MESLEKi EGITIM KURURMLARINDA KURUMSAL PERFORMANSA iLiSKiN
AVRUPA KALITE YONETIMi VAKFI (EFQM) MUKEMMELIK MODELI
KRITERLERI BAGLAMINDA KRITER VE GOSTERGELER

Bu Modele gére okullar, girdi
ve sonuclar olmak Gzere iki
temel boyutta degerlendirilir.
Girdi kriterleri: Okulun Yéne-
timi, Planlamasi, insan Kaynak-
lari Yénetimi, Kaynaklarin ve
Bilgi Birikiminin Yénetimi ve
Sitrec Yénetimi olmak Gzere 5
ana kriterden olusmaktadir. Bu
5 ana kriterin altinda 30 civa-
rinda alt kriter ve 170 civarinda
da kinnimlar, yani kalite géster-
geleri bulunmaktadir. Kriter
degil ancak géstergeler elbette
okul/kuruma gére farkliliklar
arz edebilmektedir. Bu alamda
Mesleki Egitim Kurumlarinda
kurumsal performans géster-
geleri diger okul/kurumlara

gore farkhliklar géstermektedir.

Mesleki egitim kurumlarinda
girdi kriterleri degerlendirilirken
ana kriter altinda yer alan
gostergelerin “nasil yapildigi2”
sorgulanir. Puanlamada, is ve

islemlerin éncelikle nasil

yapildigi tasarim boyutunda ele
alimir. Yorotolecek faaliyetlerle
ilgili kurgunun veya tasarimin,
“mevzuata uygun, bilimsel ve
sonug¢ alinabilir” olmasi gerekir.
Tasarim degerlendirildikten
sonra tasarimin nasil uygulan-
digi, uygulamanin sistematik bir
bicimde yapilip yapilmadigi
degerlendirilir. Sistematik uygu-
lama; uygulamanin okulun tom
birim ve bolimlerine ulagsmasi
ve uygulamanin periyodik ol-
masi anlamina gelmektedir. Son
asama ise tasarim ve uygula-
manin zamanla gézden gegirilip
etkinliginin dlgtlmesi ve gereki-
yorsa iyilestirilmesi asamasidir.
Bu asamada daha iyi oldugu
bilinen okullarla kiyas (Banch-
marking) calismasi yapilir ve
okula yeni tasarimlarin ve uygu-
lamalarin kazandinlmasi bekle-
nir.

Sonug kriterleri ise, okulun

basarisini gésteren sayisal veri-

lerin degerlendirildigi bolom-
dur. Bu bélumde: dgrenci, veli,
dgretmen ve isletme memnu-
niyetlerine, finansal sonuclara
ve temel performans sonug-
larina bakilir. Puanlama yapilir-
ken sonuclarin sayisal olmasi,
sonuglarin hedeflenen sonuc
olmasi, sonuclarin yildan yila
artmasi veya her yil yoksek
performans sergilemesi puan
getirecek durumlardir. Bu
bslimde degerlendirme yapilir-
ken elde edilen sonuclarin
okulun calismalarinin Gring
oldugu ve tim okulu ve kriterin
gostergelerini kapsayip kapsa-
madigr bakilan diger husus-
lardir. Ayrica elde edilen sonuc-
larin dis okullarla il ve Turkiye
ortalamalar ve bu alandaki en
iyi okul ile karsilastirma yapil-
masi da istenmektedir. Tam
puan ancak bir énceki yilin en
iyisinden daha iyi oldugu tespit

edilirse verilmektedir.

A-GIRDI KRITER VE GOSTERGELERI

1-Yoénetim-Organizas-

yon (Liderlik):

Liderlerin, okulun/kurumun
misyon, vizyon, ilke/degerle-
rinin olusumuna sagladigr des-
tek.(Bu kriter soruya dénis-
torolerek, liderlerin cevaplan-
dirmalari istenir. Yani; Liderler,

okulun/kurumun misyon, viz-

yon, ilke/degerlerinin olusu-
muna nasil destek vermek-
tedirler? gibi...) Her bir kriter bu
sekilde soruya dénustirilerek
okulun/kurumun ortaya koy-
dugu faaliyetler aciga cikarilir.

Liderlerin okul/kurum ilke ve
degerlerini davranislarina yan-

sitmada 6rnek ve énder olmasi.

Liderlerin, okul/kurum iceri-
sindeki iyilestirme calisma-
larina, yenilikcilik ve yarati-
cliga, 6grenmeye ve birlikte
calismaya sagladigr destek.
Liderlerin okul/kurum yéneti-
mine sagladigr destek (kurul ve
komisyonlarin calismalari,

temel sureglerin tanimlanmasi,
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temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi vb.) Liderlerin, okul
kurum calisanlar, hizmet goéti-
rilen kesim ve isbirligi yapilan
kisi ve kurumlarla olan ilikileri
(bu kesimlerin isteklerini dinle-
me, dikkate alma, yanitlama,
basarilan tanima takdir etme).
Isletmeler, sosyal ortaklar,
isci/isveren sendika ve konfede-
rasyonlari, meslek kuruluslar ve
STK'larla iliskilerin yénetimi. I
Mesleki Egitim Kurulu ile olan
iligkilerin yénetimi. Liderlerin
yonetim etkinliginin/perfor-
mansinin dlctlmesi. Liderlerin
bireysel gelisimi nasil saglan-

maktadir,

2-Okulun/Kurumun
Plani ( Okul Gelisim
Plani, Stratejik Plan vb.)

Okulun/kurumun mevcut du-
rum analizindeki basarisi.
Okulun/kurumun uzun vadeli
planlamasinda paydas
beklentilerini/ ihtiyaclarini dik-
kate almasi. Okulun/kurumun
vzun vadeli planlamasi yapilir-
ken; mevcut kurumsal perfor-
mansin, arashtrma ve inceleme
faaliyetlerinin, Bakanlik planla-
malarinin, isgici piyasasinin
durumunun, yakin cevrenin
ekonomik ve demografik
gostergelerinin, egitimde,
bilimde yasanan gelismelerin
dikkate alinmasi. il ve Bakanlik
duzeyindeki Meslek? Egitim
Kurullarinin izlenmesi. Isgici
piyasasinin durumu, isletmelerin

beklenti ve ihtiyaglari, pazarin

durumu, yeni gelisen meslekler
vb. hususlarin dikkate alinarak
egitim programlarinin/plan-
larinin hazirlanmasi/gincellen-
mesi. Isgict durumu, isletme-
lerin beklenti ve ihtiyaclari,
pazarin durumu, yeni gelisen
meslekler vb. hususlarin dikkate
alinarak egitim ortaminin, arag-
gere¢ ve donanimin hazirlan-
masi/gincellenmesi. Mezun-
larin istihdami ve izlenmesi.
Vizyon, misyon, hedeflerin, ilke
ve degerlerin birbirleriyle uyum-
lu belirlenmesi. Temel politika
ve stratejilerin belirlenmesi.
Okulun/kurumun uzun vadeli
planlamasinin ilgililere duyurul-
masi, uygulama planlarina
yansitilmasi. Okulun/kurumun
vzun vadeli planlamasinin za-
manla gézden gecirilip gincel-

lenmesi.

3-insan Kaynaklar

Yonetimi

Calisanlarin bilgi birikimi ve
yetkinliklerinin okul/kurum icin
kullanilmasi, okul/kurum ici
gorevlendirmelerde yeterlilik-
lerin dikkate alinmasi. Calisan
performansinin uygun bir
sekilde takdir edilmesi, 6dillen-
dirilmesi. Etkin ekip calismala-
rinin varhgr. Calisanlarin bilgi
birikimi ve niteliklerinin gelistiril-
mesi. Ulusal ve uluslar aras
egitim olanaklarinin degerlen-
dirilerek calisanlarin meslek?
bilgilerinin gincellenmesi.
Calisanlar ile is piyasasinin

iliskilerinin gelistirilmesi, &gret-

menlerin isbasi egitimlerinin
saglanmasi. Usta Ogretici vb.
dgretmen disindaki egitmen
ihtiyacinin belirlenmesi, karsi-
lanmasi; bu tir personelin izlen-
mesi ve degerlendirilmesi.
Calisanlarin yénetime katilimi.
Calisanlarin iletisim gereksinim-
lerinin saptanmasi ve karsilan-
masi. Okul/kurum icerisindeki
goérev dagiliminin yapilmasi,
okuldaki kurul ve komisyonlarin
olusumu, cahlsanlarin ve kurul-
larin gérev, yetki ve sorumlu-
luklarinin belirlenmesi. Calisan-
dan gelen yenilikgi ve yaratici
fikirlerin degerlendirilmesi.
Sosyal, kiltirel ve sportif faali-
yetlerin desteklenmesi. Calisan-
larin Ucret ve Ucret digi olanak-
lardan adil bir sekilde yararlan-
masi. Okulun/kurumun kaynak-
larinin belirlenen politika ve
stratejiyi destekleyecek sekilde
kullanilmasi. Bina, donanim ve
malzemelerin amacina uygun
kullanimi. Atélyelerin amacina
uygun, etkin ve verimli kullanil-
masi. Temrinlik malzemenin
saglanmasi, etkin ve verimli
kullanilmasi. Her tirld malze-
menin bakim, onarm ve temiz-
liginin saglanmasi. Teknolojik
gelismelerin takip edilmesi ve
okul/kuruma tasinmasi. Tekno-
loji ve bilgi birikiminden azami
dlcide yararlanma. Okul/ku-
rum bitcesinin yapilmasi.
Okul/kurum icinde ve digindaki
kullanicilarin uygun bilgiye ulas-

masinin saglanmasi.
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4-Kaynaklarin Ve
Isbirliklerinin Yénetimi
Okulun/kurumun kaynaklari-
nin belirlenen politika ve stra-
tejiyi destekleyecek sekilde kul-
laniimasi
» Bina, donanim ve

malzemelerin amacina uygun
kullanmu

» Her t0rl malzemenin bakim,
onarim ve temizliginin
saglanmasi

» Teknolojik gelismelerin takip
edilmesi ve okul/kuruma
tasinmasi

» Teknoloji ve bilgi birikiminden
azami élciude yararlanma

» Okul/kurum bitcesinin
yapilmasi

» Okul/kurum icinde ve
disindaki kullanicilarin uygun
bilgiye ulagmasinin
saglanmasi

5-Sire¢ Yonetimi

Okul/kurum sireclerinin ana-
liz edilerek tanimlanmasi.
Okul/kurum kritik streclerinin
belirlenmesi. Okul/kurum
sureclerinin standardinin belir-
lenmesi. Okul/kurum sirecle-
rinin performansinin dlcilmesi.
Okul/kurum sireclerinin goz-
den gecirilerek paydas bek-
lentilerini karsilayacak sekilde
iyilestirilmesi. Sureclerde Ureti-
len Gron veya hizmetten yararla-
nanlarin memnuniyetinin 3lcul-
mesi.

Yukarida belirtilen 5 ana girdi
kriterinin alt kriterleri bu sayilan-
larla elbette sinirli degildir.

Ancak, burada sayilanlarin

dlculiyor olmasi bile meslek
okullarinin performans kriterleri
icin énemli bir adimdir. Bu girdi
kriterleri ile ilgili belirtilen her bir
hususun, okul/kurum tara-
findan nasil yapildiginin izah
edilmesi gerekiyor. Ornegin;
insan Kaynaklari Yénetimi
acisindan ilk kriter; “calisan-
larin bilgi birikimi ve yetkinlik-
lerinin okul/kurum icin nasil
kullanildigr, okul/kurum igi
gérevlendirmelerde yeterli-
liklerin nasil dikkate alindiginin
anlatilmasi gibi...” Yukarda da
belirtildigi gibi, her bir kriter icin
soru kéko nasildire Yani nasil

yapihyor2 Nasil yiritiliyor vb?e

B- SONUC KRITERLERI ve GOSTERGELERI

6-Calisanlarla ilgili
Sonuclar

a- Calisan memnuniyeti
ile ilgili sonuglar: Asagida
siralanan géstergelere ilaveler
yapilabilir, her bir gésterge ile
ilgili mutlaka sayisal sonuc
verilmelidir. Sonuclar bizzat
muhatabin algilarindan elde
edilmelidir. Sonuclar mimkin
oldugu 8lcide gecmis yillarla
ve il ortalamalari ile karsi-
lagtirmali verilmeli ve grafiklerle
desteklenmelidir. Sayisal
olmayan sonuclar dikkate alin-
mayacaktrr.

» Kariyer gelistirme,

» iletisim,

» Yetkelendirme (calisanin
gorevi ile ilgili guclo

kilinmasi),
» Firsat esitligi,
» Kararlara katilim,
» Yénetimden memnuniyet,
» Takdir,tanima sistemi,

» Performans degerlendirme
sistemi,
» Okulun vizyon, misyon ve

degerlerine iliskin algilamalar,

» Destek,

» Okulda bulunan arag, gerec,
» Okul ortami,

» Atélye ortami ve donanimi

» Okulun isletme secimi

» Ogretmene okul tarafindan

saglanmasi gereken hizmetler,

» Genel memnuniyet...

b-Calisan memnuniyeti
ile ilgili diger gostergeler:
Ayni sekilde asagida siralanan
gostergelere ilaveler yapilabilir.
Her bir gasterge ile ilgili mutla-

ka sayisal sonuc verilmelidir.
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Sonuclar mimkin oldugu 6lci-
de gecmis yillarla ve il ortala-
malari ile karsilashrmali olarak
verilmeli ve grafiklerle destek-
lenmelidir. Sayisal olmayan
sonuclar dikkate alinmaya-

caktr.

» lyilestirme ekiplerine
calisanlarin (génolly) katilim

oranlari,

» Oneri sistemlerine

cahsanlarin kathm oranlar

» Calisanlarca iletilen sikayet
sayilari ve sikayetlerin dikkate

alinma durumu

» Egitim ve gelisim dizeyleri
(&m.: lisans tamamlayan,
yUksek lisans ve doktora

yapanlar)

» Yillik kisi bagina alinan
hizmetici egitim saati
(Okul/kurum ici ve
okul/kurum digi)

» Memnuniyet anketlerine

katiim oranlari,

» Devamsizlik ve rapor durumu,
» ls kazalar,

» Okulda gérev yapan
dgretmenlerin, bu okuldaki

ortalama gérev suresi

» Calisana saglanan Gceret digi
hizmetler (Kres, servis, gezi,
ve diger her tirlG sosyal,
kiltirel ve sportif etkinlikler)

idari denetim veya feftislerde
okulun calisanlarina sagladigs
hizmetleri dogrulayan, éven

veya elestiren raporlar

7-Paydas Memnuniyeti

a- Ogrenci memnuniyeti
sonucglari: Asagida siralanan
gostergelere ilaveler yapilabilir.
Her bir gosterge ile ilgili mutla-
ka sayisal sonug verilmeli ve
bizzat muhatabin algisini icer-
melidir, sonuclar mimkin oldu-
gu olcude gecmis yillarla ve il
ortalamalari ile karsilagtirmal
verilmeli ve grafiklerle destek-

Im Hmll"' T
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lenmelidir. Sayisal olmayan
sonucglar dikkate alinmaya-
caktir.

» Ulagim,

» lletisim,

» Dilek, éneri ve sikayetlerin
dikkate alinmast,

» Govenilirlik,

» Guvenlik,

» Kararlara katilim,

» Ogrenci isleri,

» Ders programlari,

» Ogrenme/dgretme

yéntemleri,
» Sinif ortami,
» Ders arac gerecleri,
» Ders arasi,
» Okulun fiziki ortami,
» Atslye egitimi,
» Isletmelerdeki egitim
» Rehberlik ve danismanlik

» Kantin, yemekhane,

yatakhaneler (varsa),

» Sosyal, kilturel, bilimsel ve
sportif faaliyetler,

» Belirli giin ve hatftalarin

kutlamalari,

» Degerlendirme, 6dul, takdir,
tesekkir,

» Olumlu davranis kazanma,

Ise iliskin tavir, tutum, davranis

kazanma

b-Veli memnuniyeti
sonuclari: Yukaridaki gds-
tergeler esas alinarak velilerin
de memnuniyet algilan 8lcul-
melidir. Bu gostergelere ilaveler
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yapilabilir, her bir gésterge ile
ilgili mutlaka sayisal sonug
verilmeli ve bizzat muhatabin
algisini icermelidir. Sonuclar
mUmkin oldugu élcide gecmis
yillarla ve il ortalamalar ile
karsilastirmali olarak verilmeli
ve grafiklerle desteklenmelidir.
Sayisal olmayan sonuclar
dikkate alinmaz.

c-isletme Memnuniyeti
Sonuclari: Asagida siralanan
gostergelere ilaveler yapilabilir.
Her bir gésterge ile ilgili mutla-
ka sayisal sonuc verilmeli ve
bizzat muhatabin algisini icer-
melidir. Sonuclar mimkin oldu-
gu oélcide gecmis yillarla ve il
ortalamalari ile karsilagtirmali
olarak verilmeli ve grafiklerle
desteklenmelidir. Sayisal olma-
yan sonuclar dikkate alinmaya-

caktir.

» lletisim,

» isbirligi,

» Dilek, éneri ve sikayetlerin
dikkate alinmasi,

» Govenilirlik,

» Kararlara katilim,

» Okulda uvygulanan
programlarin niteligi,
yeterliligi,

» Egitimcilerin yeterliligi,

» Egitim arac-gerecinin, okul ve
atélye donaniminin yeterliligi,

» Isletmede calisan/staj géren/
mezun dgrencilerin ise iligkin
tavir tutum ve davraniglan

» Isletmede calisan/staj géren/
mezun dgrencilerin ekip

calismalarina yatkinhg:

» Isletmede calisan/staj géren/
mezun dgrencilerin bilgi ve
iletisim teknolojilerine
yatkinhgi,

» Isletmede calisan/staj géren/
mezun dgrencilerin bilgi ve

beceri dizeyi

d- Hizmetten Yararla-
nanlarin memnuniyeti ile
ilgili diger goéstergeler: Asa-
gida siralanan goéstergelere
ilaveler yapilabilir. Her bir gés-
terge ile ilgili mutlaka sayisal
sonug verilmelidir, sonuclar
miUmkin oldugu 8lcide gegmis
yillarla ve il ortalamalari ile kar-
silashrmali verilmeli ve grafik-
lerle desteklenmelidir. Sayisal
olmayan sonuclar dikkate alin-

mayacaktir.
» Ogrenci devamsizlik oranlari,

» Devamsizliktan sinif tekrarina

kalan &grenci sayilar,

» Basarisizliktan sinif tekrarina

kalan &grenci sayilar,

» Sorumlu gecen veya ek
sinavla gecen égrenci

sayilar,

» Okuldan ayrilan veya
vzaklastinlan égrenci sayilari,

» Sinifini dogrudan gecen
dgrenci sayilari,

» Saghk kuruluglarina sevk alan

dgrenci sayilari,
» Rapor alan dgrenci sayilari,

» Bir Ust 8grenim kurumuna

yerlestirilen dgrenci sayilar,

» Mezuniyet sonrasi ise

yerlestirilen 6grenci sayilari,

Isletmelerde pratik egitim

yaptinlan égrenci sayisi,

Ogrenci, veli ve isletmeden

gelen oneri/dilek sayilar,

Ogrenci, veli ve isletmeden

gelen sikayet sayilari,

Ogrenci, veli ve isletmelerin
iyilestirme calismalarina

(gonilli ) katihim sayilar,

Okulda/isletmede kaza
geciren dgrenci sayilari,
Ogrenci ve velilere yénelik
duzenlenen sosyal, kulturel ve
sportif faaliyet sayilar ve bu
faaliyetlere katilim orani
Okul-aile igbirliginin
saglandigi kurul ve komisyon

cahismalarina katilim oranlari

Ogrenci, veli ve isletmelerin
memnuniyet anketlerine

cevap verme oranlari,

Ogrencilere ve velilere
sunulan hizmetler nedeniyle
okula verilen 6dul ve
unvanlar

Isbirligi yapilan igletme
sayilar,

Isletmelerle ortak yuritilen

proje/faaliyet sayilan

Okulun basarisindan dolays
yerel ve genel basinda yer

alma durumu,

Idari denetim veya teftislerde
okulun égrenci ve velilere
sagladigi hizmetleri
dogrulayan, éven veya

elestiren raporlar.
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8- Finansal sonuglar
» Okulun gelir - gider dengesi,
» Gelir arhigi,

» Uretim miktari, sahslar kar-
zarar durumu (Bu kurumlarda
Uretim s6z konusudur)

» Harcamalarin politikalarla
uyumu

» Verimlilik, tasarruf vb.
alanlara iligkin sonuclar

9- Temel performansa
iliskin diger gostergeler:

» Okulun sinif ve her bir ders
icin basar duzeyleri,

» Mezun oldugu alanda
istihdami saglanan dgrenci
sayilari, istihdam sayisinin
mezunlara orani

» Mezunlara yénelik talebe
iliskin sonuclar,

» Cesitli yansmalarda alinan
sonuclar, okulda Gretilen
projeler, yaymlar vb.

» Yeni uygulamaya konan
programlar, yéntem ve
teknikler,

» Alani ile ilgili bir Ust 6grenim
kurumuna yerlegtirilen
dgrenci sayilar,

» Yeni sUreg tasarimi,

» Bina, donanim ve
malzemelerin kullanimindaki
etkililik ve verimlilik,

> C")g renci/6gretmen orani,

» Kitiphane, bilgi islem ve
bilgi teknolojilerinden
yararlanma,

» Universiteler, egitim ile ilgili
kuruluslarla yapilan
isbirlikleri,

» Okulun diger okullarla ve
cevre ile olan iliskileri,
paylasimi,

» Cevreye duyarlilik ve dogal
ortamin korunmasi,dogal
kaynaklarin korunmasina
iliskin sonuclar.

Burada da mesleki teknik
egitimin  performansinin élcil-
mesi adina 4 ana sonug kriteri
ile ilgili alt kriterler sayilmaya
calisilmigtir. Bu alt kriterlerle
performans élciminde sorula-
cak soru kaks; Ne elde edildi?
Ornegin; hizmetten yararlanan-
larin memnuniyeti; alt kriterleri
ile ilgili olarak; “6grenci de-
vamsizlik orani nedir? Basa-
nsizhktan sinif tekrari yapan 6g-
renci sayisi nedir¢ Basarili 6g-
renci sayisinin orani nedir gibi2

Sonug;

Kalite yonetiminde sik kul-
lanilan bir slogan var. “Ol-
cemediginiz bir seyi ydnete-
mezsiniz ve gelistiremezsiniz.”
Onun icin egitimin bitin pay-
daslarinin (Ogretmen, dgrenci,
veli, okul idaresi, destek per-
sonel vb.) davranislan, okulla
ilgili her turli faaliyetleri dlcil-
melidir. Zira dgrenilen her sey
koltordor. Koltor ise insanin yas-
am boyu azigidir adeta. Bu
sebeple okulun paydaslarinin
kazanimlari onlarin kiltorinG
olusturacaktir gelecekte. Tabiiki
burada esas olan bulundugu
cevrede okulun, egitim, bilim,
koltor ve sanat merkezi konu-
munda bulunmasi ve cevresine
hep iyilikler ve guzellikler yay-
masi, basta égrenciler olmak
uzere okulun paydaslarini gele-
cekte karsilasacaklari soranlarla
bas edebilmeleri icin daha

donanimli kilmasi beklenir. lyi,
dogru ve gizel davranislarin
hangileri oldugu ve nasil
gerceklesecegi egitim felsefe-
sinin femel sorunudur. Yasamin
anlami, sorunlari ve yorumu
surekli olarak degistigi icin,
Aristotales, amaclar, ayni kalsa
bile daima bir “egitim sorunu”
YASANACAGINI haber ver-
mistir. Bugin mesleki egitimin
performansinin dlcimine iligkin
kriter ve gé&stergelerini konu-
suyoruz, yaziyoruz, yarin da egi-
timin bir baska konusunu ko-
nusmaya, yazmaya devam edi-
yor olacagiz.
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Goreve Yeni Atanan
Ogretmenlerin
Konut Sorunlari

Yrd. Dog¢. DR. Nedime SANLI

Uzm. Hilya YALGINKAYA
Ogret. Yasemin SERTER
Ogret. Ahmet ERDOGAN

OZET

Bu arastirma gdéreve yeni
atanan dgretmenlerin konutla
ilgili kargilastiklari sorunlarin
neler oldugunu tespit etmek
amaci ile planlanip yoritil-

muUstur.,

Barinma, beslenme ve giyin-
me gibi temel ihtiyaclardandir.
Bireylerin ve ailelerin ihtiyac-
larina cevap verecek nitelikte,
standartlara uygun konutlara
sahip olmak herkesin idealidir.
Yasamaya elverisgli konutlar
bircok ihtiyaci karsilama imkani
saglayan mekanlar oldugu gibi
meslekteki basaryi da etkiler.
Gin boyu okulda calisan dgret-
menlerin ertesi gine hazirlana-
bilmesi dgrencilerin basarila-
rinin arthinlmasi bakimindan da
dnemlidir.

Bulgular tesadifi drnekleme
yéntemiyle secilen 250 dgret-
mene uygulanan anket yoluyla

elde edilmistir. Bulgulara gére;
dgretmenlerin %35.4'0 koy,
%30.1'1 il merkezi, %22.9'v ilce
merkezi ve %11.6'si da beldede
ilk defa goreve baslamislardir.
Géreve ilk basladiklarinda;
ailesinin yaninda, 6gretmen
evinde, arkadaslarinin yaninda,
akrabalarinda, pansiyonda
konaklamislardir. Ogretmenler
konutlarn; standartlara uygun
olmadigini, okula uzak ve kira-
larin pahali oldugunu belirtmis-
lerdir.

Anahtar Kelimeler:
Ogretmen, Konut Ihtiyaci,
Konut Sorunu.

GiRiS

Konut, birey ve ailenin sosyal
refahi, fiziksel ve ruhsal saglhg
icin gerek duyulan bitin zorun-
lu hizmet olanaklarini saglayan
arac gerecleri iceren,barinmak
icin kullanilan fiziksel yapidir.
Sahip olunan konutun niteligi,

icinde barindirdigi insanlarin

topluma uyumuna, basarsina,
bireysel yeteneklerini gelistir-
mesine olanak saglar. Kot
konut sartlari adeta disuk
yasam dizeyinin bir gdster-
gesidir. lyilestirilmis konut kosul-
lari ise toplumsal, ekonomik ve
psikolojik bir cok yarar saglar
(Tokyirek, 1982.).

insanoglunun barinma ihti-
yaglari, gelisen yasam kosullar
sonucunda gécebelik dénemin-
den ginimize kadar pek cok
degisiklik gostermistir. Turklerin
Anadolu'ya gelip yerlesme-
lerinden &nceki gécebelik
déneminde cadirlar, yasama
birimi olarak gelismis ve bicim-
lenmistir. Bu birimler aile toplu-
mu iginde olusan yeni ailelerin
de yasayacagi 'birbirine benze-
yen' yasama cevreleridir (KGc0-
kerman,1985)

Torkler konar-gécer olarak
yasamalari nedeniyle, kolay
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sdkulebilen kurulabilen cadirlar
gelistirmisler ve buna bagli ola-
rak ic mekanlarin donatilma-
sinda sékulip, takilabilen,
katlanabilen denk ve paket
olabilen kolay nakil olabilen,
cok amacglh kullanilabilen, agir-
likca hafif olan hali, kilim,
kece, silte, yastik ve sandik gibi
esyalari tercih etmislerdir

(Hacibabaoglu, 1989).
Turkler, Anadolu'ya geldikten

sonra gocebelikte kullandiklar
cadirlar, zaman icinde genis
aileyi barindiracak odalara
dénismeye baslamistir. Birer
yerlesim alani olan cadirlar
odalara, cadirlar arasinda ka-
lan ve aile iliskilerinin saglan-
digr ortak alan ise sofaya do-
nismustir (Isik, 1992).

Turkler yerlesik déneme
gectikten sonra Tirk Evi plan
itibariyle gelisme gdstererek
odalarin sofa etrafinda siralan-
masi seklinde sonuclanmistir.
Her oda bir ailenin (yatma,
banyo yapma, yemek yeme,
oturma vb. gibi)tim faaliyet-
lerini kargilayacak bicimde son
seklini almigtir (Isik, 1992).

Geleneksel Tirk konutlar,
yerlesim yerlerinin iyi secilme-
siyle dogaya saygil, islevsel ve
devamli gelisen organik mimari
yapisi ile evden eve, pence-
reden pencereye degisen zevkli
gezintilerle kent dokusunu
ortaya koymustur (Ozerdim,

1991).
Cesitli bolgelerde yasayan

insanlar, o bélgenin iklim ve

malzeme sartlarina bagl olarak
belirli konut tiplerini ortaya
gtkarmigtir. Ayni zamanda aile
yapisi da konut mimarisini
bicimlendirmede etkili olmustur.
Ornegin eskiden dede, nine,
ogullar, kizlar, gelinler, damatlar
ve onlarin bir arada oturma-
larindan olusan ataerkil aile
tipi, cesitli nedenlerle dagilarak
gunomizdeki cekirdek ailelere
dénismistir. Yani ailelerin
ihtiyaclarinda ve yasantilarinda
eskiye gore buyuk farkhliklar
ortaya ¢ikmistir. Ginimuizde
cesitli sosyo-ekonomik duzey-
deki ailelerin ihtiyaclari, yasanti-
larn ve konut kullanimlar ince-
lendiginde, elde edilen bulgula-
rn 1siginda yeni konutlarin ya-
pilmasi ve i¢ mekanlarin dizen-
lenmesinin buytk énem tasidig

gorulmustir (Isik,1992).

Geleneksel konutlarimiz genis
ailenin yasantisina gére, yillarca
geliserek konutu olusturan
birimlerde adeta standartlasma
géstermistir. Aile yapisinin
kicilmesiyle geleneksel ko-
nutlar, cagdas Turk ailesine
biyik gelmeye baslamistir. Plan
semalari itibariyle bdlinmeye
mUsait olmayan Turk konutu
birkac odasi disinda kullani-
lamaz hale gelmis veya daha
cok ailenin barinmasi icin
yapilan bélme ve eklentilerle
yetersiz birimlerin ortaya

gtkmasina neden olmustur (Isik,

1992).

Gunumiz konutlarinin ic bin-

yesi degisen yasam kosullari

karsisinda yapi kurallarina gére
gelistirilerek buginku seklini al-
mistir. Boylece konut, kicUkten
biyige, basitten karmasiga
dogru cok degisik buyuklikte ve
cesitli ic taksimati bulunan
birimleri bakimindan da farkl
sekil ve tiplerde goérolor (Yildi-
nm, 1995).

Konut, mutfak, oturma odasi,
yatak odasi, banyo, antre, wc
gibi bircok mekanlarin birlesti-
rilmesinden olusmaktadir. Geli-
sen teknolojik, sosyo-kiltirel ve
sosyo-ekonomik etmenler, insan
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
farkli fonksiyonlu birimleri bir
araya getirmisti. Ginimizde
bu birimlerin olusturdugu ko-
nutlar cesitli Ulkelerde ve iklim
bslgelerinde kicuk farkliliklar
olmasina ragmen birbirine

benzemektedir (Ozerdim,1991)

Ulkemizde, kirdan kente géc
son yillarda oldukca artmistir.
Kentlere dogru olan biyik
g6¢cin dogurdugu sorunlardan
biride konut yetersizliligidir.
Yakin gelecekte konut sorunu-
nun daha da énemli boyutlara

ulasacagr anlasiimaktadir

(Kongar, 1998).

VII. Bes Yillik Kalkinma Plan
2000 yilina kadar, Turkiye'deki
konut gereksinmesini
2.540.000 olarak saptamistir.
llging olan nokta, konut ala-
ninin, &zel kesim yatinmlarinda
da, kamu yatirrmlarinda da
birinci sirayi almasidir. Buna
karsi 1960 ve 1970'li yillarda

én siralarda gelen kamunun
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konut yatinmlari, 2000'i yillara
girerken dnemini yitirmis ve &zel
sektorin %30 dolayindaki
dnceligine karsin, %3'0n altina
diosmistor (T.C. Resmi gaze-
te1985)

Konut Gretimi konusunda
son yillardaki en dnemli
gelisme, 1981 yilinda cikarlan
toplu konut yasasi ile sag-
lanmigtir. 1984 yilinda ¢ikarilan
toplu konut fonlarinin yénetimi
icin dzerk bir Toplu Konut Ida-
resi kurulmustur. Toplu konut
idaresi, hem dogrudan konut
Uretmis, hem de kooperatiflere,
toplu konut yapimcilarina ve
bireylere kredi acarak, konut
Uretimine katkida bulunmustur

(Kongar, 1998).

Konut yetersizligi, endistri-
lesmenin getirdigi kentlesme
strecinin sadece bir sonucudur.
Dengesiz kentsel biyumenin en
dnemli sorunlarindan biri de

kacak yapilagsma ve gecekon-

dudur.

Kentlerdeki ve ézellikle buyuk
kentlerdeki konut mulkiyeti
oranlari da Turkiye ortalama-
sina gére oldukca diusuktir.
Turkiye'deki ortalama %70
dolayinda olan konut mulkiyeti,
kentlerde %50'ye, biyuk
kentlerde ise %40'a dismis
gérinmektedir. Konut alanin-
daki kamusal kaynak kullani-
minin, konut gereksinmesini
karsilayamamasi ve hem bu
konuya eklemlenen siyasal yapi,
hem de bu konudan bagimsiz
olarak ortaya c¢ikan siyasal

yozlagsma bir yandan toprak
rantini cok biuyiuk boyutlara
tagimi, dte yandan sagliksiz ve
izinsiz , yani plansiz konut
yapimini Glkenin temel sorunla-
rindan biri haline getirmistir.
Bitin bu olusumlar sadece
konut acisindan degil, ayni
zamanda toplumsal, ekonomik
ve kultorel bakimindan da
dnem tasiyan bir gecekondu
olgusunu ortaya cikarmisgtir
(Kongar,1998).

Kentlere gé¢ eden ve
buradaki konut gereksinim-
lerini, mesru olanaklarla
karsilayamayan nifus yeni
konut arayan kisi, uygun bir yer
tutabilmek icin gerekli paraya
sahip olmayan, yeni gelen bir ic
gdégmense, bu sorun cok daha
zor cézilen bir nitelik kazanr.
Kirsal alanlar ve kasabalardan
buyuk kentlere gelen kisiler,
belediyenin, devletin ve baska
kisilerin arsalar Uzerinde kendi-
ne konutlar yaparak bu sorunu
c¢dzmeye calismiglardir. Gece-
kondu s6zcigi zaman icinde
yalniz resmi bir terim niteligi
kazanmakla kalmamis, gece-
kondu mahallesi gecekondu
halki gibi Turkiye'nin toplumsal
gercegi bicimlendiren yeni
kavramlar da yaratmistir
(Kongar, 1998).

Tiurkiye'de ailelerin yariya
yakin balimi (%44,4), 1-2
odali konutlarda yasamaktadir.
Bu noktada Tirkiye'deki

ortalama aile boyukliginin
kentlerde yaklasik 4.5, kirsal

alanda ise yaklasik 5 dolayinda
oldugu animsanmalidir . Keles,
1990l yillarda 8.5 milyon
kadari kentsel, 3.5 milyon
kadari da kirsal alanlarda
olmak tzere 13 milyon konut
oldugunu varsayiyor. Keles'in
arastirmasina gére Ulkedeki tim
konutlarin %30'nu askin
boliminde bagimsiz tuvalet,
yansina yakininda ise bagimsiz
banyo olmadigr anlasiimak-
tadir.
Tiurkiye'de
disinda kirsal alanlardaki

gecekondular

konutlar da saglik bakimindan
yetersizdir. Saglikl bir konutun
temel &zeliklerinden sz edecek

olursak;

Yapi malzemesinin secimi:
Yapi icin kullanilacak malzeme
binanin saglamlik ve saglik
sartlarini temin etmelidir. Binay!
dis etkenlerden korumali, daya-
nikli olmali, rutubet cekmemeli,
rutubeti-nemi saklamamali,
icinde kokusabilecek maddeler
bulunmamali, girilts ve sarsin-
tiyr iletmemeli ve ayni zamanda
ucuz ve kolay temin edilebilir
olmalidir. Yapi malzemesi
olarak tas, tugla, briket, kum,
tahta, cimento, kirec, zift,
katran, boya, kirec gibi madde-
ler kullanilmaktadir.

Bina temeli: rutubetsiz ve
saglam bir toprak secilmeli,
boyle bir toprak zemin yok ise
10-20 cm'lik bir temel betonu
atilmalidir. Temel dis havanin
etkilerinden ve donmalardan
korunacak derinlikte olmali, yer
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alti sularindan uzakta olmali,
temel duvarlari ile zemin kat
ziftle izole edilerek topraktan
gelecek rutubet dnlenmelidir.

Duvarlar: Binalan dis etkiler-
den koruyan értilerdir. Rutubet
cekmeyen, 1si yaltimli bir mal-
zeme ile izole edilmelidirler.
Duvarlar yapildiktan sonra,
sivanir, ici disi badana edilir
veya boyanir. Bina icinde mut-
fak, banyo ve tuvaletlerin duvar-
lar ve zemini fayans, seramik
gibi kolay temizlenebilir bir mal-

zeme ile désenmelidir.

Doésemeler: Kolay temizle-
nebilir, toz yutmaz , diz ve
pUruzsiz olmalidir. Hususi

konutlarin zemini tahta olabilir,

ancak aralarinda bosluk olma-

malidir. Aksi takdirde buralara
su, toz ve organik maddeler
girerler ve kokusmaya sebep
olurlar. Ayrica buralardan fare
ve haserelerde girebilir. Kala-
balik gruplarin kullandigr bina-
larda désemelerin binalarda ses
yapmamasi icin de énlem alin-
malidir. Banyo, tuvalet ve mut-
faklarda kolay temizlenebilir

malzemeden yapilmalidir.

Pencereler: Binalarin 1sik alan
gézleridir momkin oldugu
kadar tavana kadar tavana ya-
kin (25 cm), zeminden 90 cm
kadar yiuksege yapilmalidir.
Pencerenin buyukligo odanin
déseme yizeyinin 1/6 -1/8
inden asagi olmamalidir. Ayrica
bélgenin iklim sartlari géz

é6nine alinmalidir. Acik tutulan
pencere kanatlarinin dig cephe-
sinin sineklerin girmemesi icin
ince bir tel ile korunmasi uygun-
dur. Gerek duyuldugunda pen-
cereler cift yapilabilir.

Kapilar: Binaya girecek veya
binadan ¢ikacak esya ve mal-
zemelerin kolaylikla girip ¢ika-
bilecegi bir genislikte olmalidir.
Kapilarda 90 cm' dir.

Merdivenler : Kolaylikla inilip

cikilabilecek tarzda yapilmalidir.

Damlar: Binayr yagmurdan,
kardan, gunesin yakici sicagin-
dan ve rizgardan koruyan bir
értodir. Bunun icin rutubet ve
hararet gecirmez maddelerden
yapilmalidir. Bu nedenle, bina
Uzerinde cati yapilmasi her
bakimdan yararldir.

Konutun saglikli olmasi ve
standardin altindaki konut veya
standartlara uygun olarak nite-
lendirilmesi igin cesitli Ulkelerde
calismalar yapilmistir. Amerikan
Halk Saghgr Birligi, ihtiyaclar ve
saglik acisindan iyi bir konutun
dlculerini su sekilde belirle-
migtir:

Fizyolojik ihtiyaclar;

» Vicut isisini normal dizeyde
tutabilecek elverisli termal bir
cevre,

» Belirli kimyasal yapiya sahip
saf bir atmosfer temini,

» Yeterli gin 1siginin temini,
» Direkt gun 1siginin temini,
» Yeterli suni aydinlatma,

» GUroltt olmamasi,

» Uygun bir spor ve oyun alani
olmasi,
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Psikolojik ihtiyaglar;
» Gizlilik (sahsi mahremiyet)

» Normal aile hayatina elverigli
olmasi,

» Evin ve aile Uyelerinin
temizligine elverisli olmasi,

» Evin ve cevresinin,ferahli
olmasi,cevrenin manzarasinin
olmasi,

Hastaliklarin
bulasmasindan korunma;

» Ihtiyaca yetecek miktarda ve
temiz suyun evin icinde
olmasi,

» Saglk kurallarina uygun
temiz tuvaletin evin icinde
olmasi,

» Yer ve duvarlarinin kirli ve
mikroplu sular cekebilecek
yapida olmamasi,

» Evin icindeki ve disindaki
coplerin temiz ve kapali
olarak muhafaza edilmesi ve
belirli araliklarla toplanmasi,

» Hastalik bulastiran
haserelerden ve zararlilardan
korunmasi,

» Hastaliklarin kolayca
yayilmasini dnlemek
bakimindan,evin kalabaligini
dnleyecek yeterli sayida
odaya sahip olmasi,

Kazalardan Korunma;

» Saglam malzemelerden
yapilmis olmasi,

» Yangina karsi tedbir alinmig
olmasi,

» Elektrik, havagazi
tesisatlarinin iyi bir sekilde
yerlestirilmis olmasi,

» Evin cevresindeki
karayollarinin kazalara
meydan vermeyecek sekilde
dizenlenmis olmasi.

Yine ayni organizasyon
dusuk mesken
standartlarinin él¢itlerini
su sekilde siralamaktadir:

» Su kaynaginin saghga zararli
organik ve inorganik
maddelerle bulasmasi,

» Su kaynaginin yapinin veya
yasam Unitesinin diginda
bulunmasi,

» Tuvaletin, yapinin ve yasam

Unitesinin disinda olmasi ve
baska ailelerle paylasiimasi,

» Banyonun, yasam Unitesinin
disinda olmasi ve bagka
ailelerle paylasilmasi,

» Oda basina disen kisi
sayisinin 1,5 veya daha fazla
olmasi,

» Yatak odalarinda asin girilto
olmasi,

» Her kisi icin 12 m2 den az
dinlenme alani olmasi,

» Evdeki odalarin dértte
UcOnde 1sitma olmamasi,

» Elektrik bulunmamast,

» Penceresiz odalarin
bulunmasi .

lyi planlanmis bir evde aile
Uyelerinin fizyolojik ve
psikolojik saghg:
bakimindan su bélimlere
yer verilmesi gerekir;

» Yatak ve giyinme odasi,
» Banyo, tuvalet,

» Mutfak ve kiler,

» Yemek odasi,

» Aile Uyelerinin oturacagi veya
misafirlerini kabul edecegi bir
salon,

» Bahce,balkon veya teras,

» Odun, kémr, temizlik
araglarinin vb.nin konulacag:
bir yer.

Ihtiyaclar hiyerarsisine bakildi-
ginda barinma, konut ihtiyaci,
beslenme, giyinme gibi temel
fizyolojik ihtiyaclardandir. Konut
ihtiyaci ozellikle de evlilik, yeni
bir géreve baslama, sehir
degistirme gibi durumlarda
dnem kazanir. Meslege yeni
baslayan MEB'e bagli gérev
yapacak égretmenlerinde konut
bulmakta iki hususta sorun
yasadigr gozlenmektedir.
Birincisi ihtiyaca cevap verecek
nitelige sahip konutlarin yeter-
sizligi, digeri de kira fiyatlarinin
yUksekligidir. Milli egitim
bakanliginin verilerine gore;
Turkiye de 2001-2002 8gretim
yillarinda 235.016 kadin ve
293.722 erkek olmak Uzere
toplam 528.738 6gretmen
bulunmaktadir. Her yil
ortalama otuz bin égretmenin
goreve basladigr bilinmektedir.
Gerek merkez, gerekse tasra
teskilatinda 6gretmenlerin
konut ihtiyacina ydénelik alinan
dnlemlere ve arastirmalara
rastlanmamistir. Oysa Ulke
kalkinmasinda énemli sorum-
luluklar yoklenen 6gretmenlerin
mesleki basarisi basta temel
ihtiyaclarin karsilanmasi ile

mUmkindir.

Bu calisma égretmenlerin ilk
goreve basladiklarinda ya da
yeni bir yere tayin olduklarinda,
konutla ilgili karsilastiklar:
sorunlarin neler oldugunu tespit
etmek amaciyla planlanip yoro-

tolmUstor.

-—
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YONTEM

Arastirmanin evrenini Corum
ve Dizce illerine yeni atanan
toplam 300 &gretmen olustur-

maktadir.

Veriler arastirmaci tarafindan

olusturulan anket sayesinde el-




dgretmenlere ev bulunmasi

konusunda yardimci olunma-
sinin daha yararli olacag:
disinilmektedir. Bu sayede
dgretmenlerimizde derslerine
girdiklerinde aksam nerede
konaklayacaklarini dosinme-
yecekler ve boéylelikle daha
verimli olacaklari disinil-

mektedir.

Ayrica her ne kadar biuyuk
cogunluk ev kiraladigini ve
lojmanda kaldigini belirtse de
yinede otelde, pansiyonda ve
dgretmen evinde kalanlarin
oldugu anket verilerinde goril-
mekte ama bu sorunlarin
¢6z0ldigu anlamina gelme-
melidir. Elde edilen bulgulara
gore égretmen evlerinde kalma
sureleri de sinirflandinlmigtir. Bu
da diger bir sorundur. Otelde,

pansiyonda ve dgretmen evle-

rinde gécebe kuslar gibi kalan
dgretmenden yiksek bir basar
beklemek mimkin degildir. Bu
yUzden buralarda konaklayan
dgretmenlerin en kisa zamanda
standartlara uygun konutlara
yerlestirilmesi gerektigi dosunal-

mektedir.
ONERILER

Bu calismanin amacina uygun

olarak;

» Okullarin cevresindeki
alanlara dgretmenlerin
kalabilecegi standartlara
uygun lojmanlar yapilarak
lojman sayisi artirilmalidir.

» 1l ve ilce milli egitim
mudirliklerince birimler
olusturularak dgretmenlerin
konut sorununu ¢ézmeye

yonelik calismalar

yapiimalidir.

» Bekar 6gretmenlerin yapilmis
olan lojmanlardan
yararlanmasi saglanmali veya
bekar dgretmenlerin
kalabilecegi kictk konutlar

yapilimalidir.

» Ogretmen evlerinde kalma

sUreleri uzatilmalidir.

» Ogretmenlere yapilan kira
yardimi calishgr okul
cevresindeki kiralarin
ortalamasi baz alinarak

yapilmalidir.

» Konut edindirmede sadece
ilksan tyesi |. Kademe
dgretmenleri degil Il. kademe
brang 6gretmenleri de

yararlandirilmali.

» Arastirma goéreve yeni

baslayan tim dgretmenleri
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kapsayacak sekilde planlanip
yOrotolmelidir.
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Okul Temelli

Mesleki Gelisim
Ve Etkili Okul

Ummigilstm HATALMIS*
Ali HATALMIS**

Bilgi ve iletisimin bas dén-
dirtci hizla gelistigi gina-
mizde Ulkemizde de egitim
alaninda dnemli reformlar
gerceklestiriimektedir. Ogrenci
merkezli, yapilandirmaci bir
felsefeye dayali, etkinlik temelli
dgretim programlarinin gelisti-
rilmesi; 6gretme-6grenme sire-
cinde yeni yaklasim ve kuram-
lara yer verilmesi, yéntem ve
materyallerin bu degisimler
dogrultusunda cesitlendirilmesi
bu calismalarin dnemli bir kis-
mini olusturmaktadir. Ogret-
menlerin bu degisime uyum
saglayabilmeleri amaciyla
kisisel ve mesleki gelisimlerini
hedefleyen yeterliklerin belirlen-
mesi ve gelistiriimesi calismasi,
bitin bu calismalarn tamamla-

yici bir yapidadir.

Ogretmenlerin niteligini
arttirmanin en éncelikli yolu,
basarili 6gretmenlerin sahip

olmalar gereken yeterlikleri

tanimlamaktir. Ogretmenlerin
sahip olmasi gereken yeter-
liklerin iki grupta degerlen-
dirilmesi uygun gérilmustor.
Bunlar genel yeterlikler ve &zel
alan yeterlikleridir. Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri Milli
Egitim Bakanhgi, Ogretmen
Yetistirme ve Egitimi Genel
Mudirligi'nce bircok uzmanin
katildigi toplanti ve calistaylarda
hazirlanmis, paydas gérisleri ve
mevcut durum arastirmalari ile
alanda test edilmistir. Genel

yeterlik alanlari;

Kisisel ve Mesleki Degerler -
Mesleki Gelisim; Ogretmen, &z
degerlendirme yaparak degisim
ve sUrekli gelisim icin caba
harcar. Yeni bilgi ve fikirlere
actktir, kendisini ve kurumu

gelistirmede etkin rol oynar.

*Ankara Incirli And. Tek. L. ve EML. Biyoloji Ogretmeni
**Ankara Yunus Emre And. K. M. ve K.M.L. Din K. ve Ahl. Bl. Ogrt., Mid. Yard. ve TEDP Ankara il Calisma Ekibi Uyesi

Meslegi ile ilgili mevzuat (yasa,

yoénetmelik, genelge v.b.) izleye-

rek bunlara uygun davranir.

Ogrenciyi Tanima; Ogrefmen,
dgrencinin tom ézelliklerini, ilgi,
istek ve ihtiyaclarinin bilmeli,
geldigi ailenin ve cevrenin
sosyo-kultirel ve ekonomik

dzelliklerini taniyabilmelidir.

Ogrenme ve C)Qre’rme Sureci;
Ogre‘rmen, ogretme ve ogren-
me sUreglerini planlayabilmeli,
uygulayabilmeli ve yoénetebil-

melidir.

Ogrenmeyi, Gelisimi izleme
ve Degerlendirme; Ogretmen,
dgrencilerin gelisim ve dgren-
melerini degerlendirir ve dlgme
sonuglarini daha iyi bir 8gretim
icin kullanir; sonuclarini 6gren-
ci, veli, yoneticiler ve diger

egitimcilerle paylasir.
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Okul-Aile ve Toplum lliskileri;
Ogretmenlerin, okulun bulun-
dugu cevrenin dogal, sosyo-
kultirel ve ekonomik &zellik-
lerini tanimasi, duyarli ve etkili
bir okul-toplum iligkisi kurulma-
sinda temel etkendir. Ogret-
men, okul ¢evresinin dogal,
sosyo-kiltirel ve ekonomik
dzelliklerini tanimali aileleri ve
toplumu egitim sirecine ve
okulun geligsimine katilmalari

yéninde tesvik etmelidir.

Program ve licerik Bilgisi;
Ogretmen, Ulusal programin
bir dizi degerler ve ilkeler ile
baglantili olan bir gercege
dayandigini ve sadece bir dizi
konudan fazlasi oldugunu,
Ulusal Programda belirlenmis
olan degerleri, hedefleri,
amaclari ve genel 6gretim
gerekliliklerini bildigini ve anla-

digini gosterir.'

Ogretmenlerin hazirlanan
genel yeterlik alanlarindaki bilgi
ve becerilerini gelistirmek ve
desteklemek amaciyla bir kila-
vuz (Ogretmen Yeterliklerini
Gelistirmek icin Okul Temelli
Mesleki Gelisim Kilavuzu) gelis-
tirilmistir.” Ozel alan yeterlik-
lerini belirlemeye yénelik calis-
malar, paydas gorisleri aras-
tirmasi asamasinda sirdi-

rolmektedir.

Ogretmenlik meslegi icin alt

ana yeterlik, 31 alt yeterlik ve

bunlara bagh 221 performans
gostergesi tespit edilmistir. Ozel
alan yeterlikleri icin; égrenme
alanlar, bu 8grenme alanlarina
bagli kapsam ve yeterlikler ve
bu yeterliklerin temel, orta ve
uzman seviyede nasil verilecegi
Uzerinde pilot uygulama calis-

malar devam etmektedir.’

Okulu merkez alan yeni
yaklasimlar okulu daha aktif
kilmakta ve okulun imkéanlarin
daha fazla kullanmayi hedef-
lemektir. Ogretmenlere kisisel
ve mesleki gelisimleri igin; okul
binyesinde de hizmet ici egitim
alabilmelerine firsat tanina-

caktir.

Egitim sistemimizde éne ¢ikan
yeni yaklasim ve anlayislar ile
uygulamaya sokulmak istenen

hususlar su sekilde dzetlenebilir:

“Ezberci sistemden, edilgen
bir 6grenme stilinden égrenci
merkezli, aktif 8grenci, proje
Ureten yapilandirici sisteme
gecilmesi.”, “Yapilandirmacilik,
bireysel farkliliklar, coklu zeka
vs.”, “Hizmet ici egitim calisma-
larinin niteliginin arttinlmasi”,
“Yasam boyu 6grenme modeli”,
“lletisim aginin giclendirilmesi,
bilgiye kolay ulagim ve internet

agt.

4

Okul temelli mesleki gelisimin

amaclari;

“Ogretmenlerin okuldaki

calismalari ile mesleki gelis-

melerinin baglantili hale geti-
rilmesi”, “Materyal ve kaynak-
larin etkili kullanilmasi”, “il, ilce
ve okullarda alanlarinda vz-
manliklart (YUksek Lisans ve
Doktora yapmisg) ve formatér-
lGkleri olan dgretmenlerin hiz-
met ici egitimde etkin rol
almalan”, “Egitim Teknolo-
jilerinin yayginlastirilmasi”,
“Asin merkeziyetcilikten uzak-
lasilip islerin yerinde ¢6z0l-
mesi”, “Ogrenciler icin bireysel
gelisim, proje Uretme, bilgiye
ulasma, kullanma ve sahip
olma”, “Ogretmenlerin daha
fazla sorumluluk almalan, 6z
degerlendirmelerini yapmalari,
eksik gordukleri yonleri veya
gelistirmek istedikleri yeterlik
alanlar igin eylem plani hazir-
lamalar ve uygulamaya gec-
meleri.”, “Ogretmenlerin dene-
yimlerini paylasmalari ve daha
az deneyimli meslektaslarini
desteklemeye 6zendirilmesi”

olarak dzetlenebilir.

Ogretmenlerin mesleklerini
severek yapmalari, farkin-
daliklari ve kendilerini gelis-
tirmek icin eylem planlarina
sahip olmalarn dnemsenecek bir
durumdur. Tabi ki 6gretmen-
lerimizin maddi ve manevi
acilardan doyuma ulagmalar
icin iyi bir calisma ortami ve
Ucrete sahip olmalari gerek-
mektedir. Meseleye bitincil

olarak yaklagsmak icap ediyor.
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Turk Kamu Yénetiminin dayan-
digi felsefede, bir butinlik ve
birbirini tamamlayici olan;
icerigi doldurulan, etkinligi olan
bir yapi olmasi beklenir. Siste-
matik bir yaklagimla sorunlar
ortaya koyulmali, ¢ézOm yollan
bulunmali, bilgi, beceri ve
tutum gelistirilmelidir.
Ogretmenin egitimi soreklilik
arz etmekte, sirekli degisim ve
gelisimi yakalamalidir. Hz.
Ali'nin; “Cocuklarinizi yasa-
diginiz caga gére degil, onlarin
yasayacagl caga gore yetisti-
riniz” séziu cok manidardir.
Ailelere, topluma ve insanhga
dusen gérevler bir butunltk arz
etmelidir. Nihat amacimiz
egitimin kalitesini arttirmak
olmalidir. Okul kiltoro ve
iklimini degistirmek ve temele
insan ve 6grenciyi almak hedef-

lenmelidir.

ETKiLi OKUL
Okul Temelli Mesleki Gelisim

Modeli uygulamaya sokuldu-
gunda, “Etkili Okul” anlayiginin
gelismesine katki saglayacaktir.
Etkili okullarda, baskalarini
harekete geciren, egitimle ilgili
genis bir vizyonu olan yéne-
ticiler liderlik etmektedir. Lider,
vizyonu, sinif uygulamalarina
aktarabilmektedir. Etkili okul-
larda etkili iletisim ve givenli
iliskiler 6gretmenlere, okul
politikalarinin gelistirilme ve
uygulanmasinda séz sahibi
olma imkani vermektedir. Etkili
okullarda herkes icin yaziya
dékilmis, acik amac ve
hedefler vardir. Bu hedef ve
amaclar tim personelin katilimi
ile gelistirilmistir. Etkili okullarda
rahat, dizenli ve saglam bir
atmosferde dersler yapilmak-
tadir. Tum &grencilere en yik-

sek akademik standartlara

ulasmalarn icin yardimear olma,
bu okullar icin anlamlidir. Bu
okullarda égrencilerinin géris-
lerini ifade etmeleri icin iyi ilis-
kiler ve cesaretlendirme vardir.
Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelismelerini giuclendirme
amachr. Tabi bu okullarda bir
kuram ve tecribe karisimina
sahip akademik personel bu-

lunmaktadir.*

Etkili okul ve etkili 6gretmen
arastirmalar arasinda siki bir
bag vardir. Etkili okulun 6zinde
sinif 6gretimi vardir, onun da
iceriginde 6gretme beceri ve
stratejilerinin, program gelis-
tirme ve sinif yénetiminin
iyilestirilmesi bulunmaktadir.
Okul gelistirme ise okul yénetim
duzenlemelerini, yapilarini,
rollerini ve gerekli birlikte
calismayi gelistirmek olarak

gorilebilir.®




Egitime Bakus

Etkili okul anlayisinda “tGm
cocuklar égrenebilir”, “6gren-
ciler okula, farkl 6z gecmisle

nou

gelirler” “mikemmellige nasil
ulasilire” gibi paradigmalar yer
almaktadir. Okul gelistirme,
etkili okula gdére daha eyleme
dénik olup problem cézme ya
da disinen okula ulasma uzun
dénemli vizyonunu &ngérir.
Yoneticinin, égretmenin ve di-
Jer personelin okula tam bir
sahiplenme icine girmesi
gerekir. Ogrenmeyi bilme, nasil
kesfedilecegini bilme gibi
yeterliklere sahip 6gretmenin
daha fazla sorumluluk duymasi
muhtemeldir. Ogretmen ve
yoneticilere daha fazla sorum-
luluk ve yetki verilir ve onlarda
psikolojik sahiplenme duygusu
yaratilirsa bunu artan giclen-
dirme ve mesleklesme duygusu

izleyecektir.”

Etkili okullar, her tir ve yete-
nekte égrencinin 6Jrenme
imkani bulabildigi ortamlardir.
Yoneticilerin/Midurlerin asil isi
dgretim liderligi olup, bazi isleri
astlarina devretmeleri beklenir.
Yoneticilerden iyi iletisim ve ekip
calismasi ile etkili bir calishincilik

yapmali beklenir.

Ulkemiz acaba distnilen bu
sisteme ve yeniliklere hazir
midire Bunlarin hayata gegiril-
mesi ve uygulanmasi éninde

bir dizi engeller karsimiza

¢tkmaktadir. Bunlar arasinda,
finansman yetersizligi, okul ve
bina tesislerinin yetersizligi, bazi
branslarda 6gretmen eksikligi,
dgrenci destek hizmetleri ve
okulda personel yetersizligi,
okul ve sinif mevcutlarinin
fazlahgs, ikili 6gretim, teknoloji
(ve kullanma) yetersizligi, cevre-
sel destek ve katihm eksikligi,
énde gelen sorunlar arasinda

sayilabilir.

Tirkiye her alanda oldugu
gibi egitim alaninda da kendine
givenen, kendi tez ve anti tezini
Uretebilen entelijansina sahip
olmalidir. Dékme su ile degir-
men dénmeyeceginden, icinde
bulundugu durumu iyi analiz
edebilen, 6zgir disiunebilen ve
elestirebilen, sorgulayabilen ve
bu Glke igin bir seyler yapabilen
nesillerin yetismesi icin bir an
dnce harekete gecilmelidir. Milli
Egitim Bakanliginin yénetimi
gelistirme, okul gelistirme, okul
bélgesi kurullari, egitimde
toplam kalite yénetimi, temel
egitimi destekleme, mesleki
egitimi gelistirme gibi adlar
altinda yorittogo calismalar her
ne kadar Ustten alta dogru ve
merkeziyetci calismalar olsa da
degisim ve gelisim icin iyi bir
firsat olarak degerlendirilme-
lidir.

Etkili Okul, egitimde iyiles-

tirme ve degisimle gercekle-

secektir. Bu strecte okul yéneti-
mine, 6gretmenlere, 6grenci-
lere ve topluma egitim igin bir-
likte bir seyler yaqpma hamlesiyle
yeni gérev ve sorumluluklar

diusmektedir.

"www.oyegm.meb.gov.tr/yet

’Okul Temelli Mesleki Gelisim
Kilavuzu (Taslak), M.E.B.,
Hazirlayanlar; Ogretmen Yetigtirme
ve Egitimi Genel Mudurlogo
nezaretinde yerli ve yabanci
uzmanlar, akademisyenler ve
dgretmenlerden olusan bir
komisyon, Ankara, 2006, s.4.

*Ankara, Bolu, Van, Kocaeli, izmir ve
Hatay illerinde 74 Okul ve 1300'0
askin dgretmen genel yeterlik
alanlanini gelistirmek icin Eylem
Plani hazirlamis ve uygulamaya
gecmistir.

* Balel, Ali, Etkili Okul ve Okul
Gelistirme, Ankara, 2002, 5.23.

® Balai, Ali, Etkili Okul ve Okul
Gelistirme, 5.26.

®Balci, Ali, a.g.e. s.74.

" Sisman, Mehmet, Egitimde

Muokemmellik Arayisi, Ankara,
2002, 5.202203.
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