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Editor'den... Hidir YILDIRIM

Genel Basin Yayin Sekreteri

Saygideger egitim calisanlan,

Egitime Bakis dergimiz, ilk sayisindan itibaren
egitim calisanlarinin yogun ilgisine mazhar olmus,
egitim hizmetini vermenin yani sira egitimin
meselelerine de kafa yoran egitimcilerin begeniyle
okuyup arsivledikleri bir dergi hiviyeti kazanmistir.

Egitime Bakis'la hedeflenen, egitime bakisi
olumlulastrmak adina egitim konusunda Uretilen
disince ve pratige donik teklifleri egitimcilerin
dikkatine arz etmekdtir.

Bilhassa egitim fakiltelerindeki akademisyen-
lerimizin Urefimlerini editim camiasinin bitinine
ulastirma gayreti icerisinde olan Egitime Bakis'in bu
sayisinda “Bir Ogrenme Mekéani Olarak Okul ve Simif”
konusunu ele alan yazilarla karsinizdayiz.

Doc. Dr. Burhanettin Dénmez'in “Okul ve Sinif
Ergonomisi ya da insani Oncelemek”, Doc. Dr.
Zekeriyya Uludag'in “insan ve Mekéan iliskisinde
Okul”, Yrd. Doc. Dr. Mehmet Okutan'in “Bir Ogrenme
Mekéni Olarak Okul ve Sinit”, Prof. Dr. Cevat Celep'in
“Ogrenme Ortami Olarak Okul ve Sinif”, Mehmet
Altinsoy'un “Akilli Siniflarda Yetisen Akilli Gelecekler”,
Doc. Dr. Selahattin Turan'in “Sinifi Bir Yagama Alani
Olarak Yeniden Dusinmek” bashkl yazilarinin
ogrenmede mekénin 6nemini ziyadesiyle gozler

oénune serecedini disunlyoruz.

Bu sayimizin Hakan Uysal'in “Orgiitsel Degisme ve
Yenilesme”, Yrd. Dog. Dr. Kéksal Alver'in “Okumanin
Halleri” bashkli yazilan Dr. Zibeyir Bulutun “Bir
Basari Oykist: Engelli Olmak Basarmaya Engel
Degildir” konulu réportaji ve kitap tanitimlarnyla
zenginlestirildigini belirtmeliyiz.

Onumizdeki sayiyr Milli Egitim Bakanhgi'nca da
son derece &nemsenen “Okul Oncesi Egitim"
konusuna ayirdik. Ulkemizde okul &ncesi egitim
oraninin son derece dusuk oldugu distnilecek olursa
ne denli hayati bir konuya temas ettigimiz daha iyi

anlasilacaktir.

Gelecek sayida bulusmak dilegiyle.

hidiryildirim@egitimbirsen.org.tr
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Ahmet GUNDOGDU*

“Uygarlik, yasama ve &lme
bilgisidir.” diyor dusunir hakl
olarak. Bilimin butun iddialari-
na ragmen hayat daha ilk gin-
ki bilinmezligini koruyor. Bu bi-
linmezlikte iginde insan hep bir
se¢im yapmak zorunda kalmis-
tir. Baska bir deyisle su sorunun
cevabini bulmaya buna uygun
yasama bicimi segmeye mecbur
kalmigtir: Hayatin gayesi nedir2
Belki de yasadigimiz ic ve dis
catismalarda bu soruyu acikca
soramamanin agikca cevaplaya-
mamanin yol achgr belirsizlik var.
Ancak hayatin en temel sorula-
rina, sorunlarina magazin dize-
yinde yaklasmadan baska bir yol
bilmeyen, bilenlerinde bildiklerini
piyasa giclerine armagan eftigi
bir tlkede yasiyoruz. Bu siglk, bu
ufuksuzluk her seyin icini bosal-
tiyor, sayisi nerdeyse iki insanin
parmaklarinin sayisina indirgen-
mis tarihi olayla- egemen zihni-
yetin carpitmasini da unutma-
mak kaydiyla- sinirli bir gecmis
anlayigi; aklin gelisimi ve dogal

Kayip iklim

kaynaklar tuketim malina dénis-
turen akil ve bilimsel teknigin bir-
lesik géstergesi olan teknolojinin,
bilimsel gelismeyi ayni zamanda
sahte degerler, sahte cikarlar
uretmek icin de kullanan, daha
6zgUr ama daha mutlu olamayan
insanlarin diyari.

Baska tirli de olamazdi. Bi-
lim, sanat, disince, din, ekono-
mi hatta insanlarin varolusglarinin
(actkca séylemeseler de) sahibi
géren zihniyetlerin araliksiz zor-
baliklari altinda baska torlo na-
sil olabilir di ki¢ Nitekim olma-
di. Basta Universitelerimiz olmak
vzere- Okullarmiz da kuskusuz
bu zorba anlayisin egemenlik
alani oldu- butin toplumsal ku-
rumlar egemen olma ve sahip-
lenme kiltorinin ayak izleriyle
kirletildi. Oysa bilim de sanat da
dusince de gelismek icin 6zgir-
|Gk iklimi arar. Basaryr doguran
da bu iklimdir. Ozgorlok iklimi
icinde kendisine ve hayata do-

insandan  cesaret,

kunamayan

Egitime Bakig

dzglven &zgin buluslar bekle-
mek koskocaman bir hayaldir.
Bu yUzden insanlarnimiz olgunla-
samiyor. Yetiskin gérinumlerinin,
yetiskin  davraniglarinin  altinda,
kafasi karigmis, korkutulmus, her
gérdiginiy elde etmeye calisan,
bu olmayinca da krizler ¢ikartan
cocuklar var.

Biz asker milletiz gibi yapay bir
sdyleme sikishinlmig bir toplumun
emir-komuta  zincirini  askerlik
disinda da gerekli gérmesini bu
bakimdan anlamak zor olmasa
gerek. Dogal olarak yasanan bir
cogulculugu ve katiimcihg, dola-
yistyla bireyin 6zgurliguni ve ya-
sanabilir bir demokrasiyi aileden
baslayarak tom ulusun icselles-
tirdigi bir deger haline getirmek
simdiye kadar mimkin olama-
mighr. Bunun yerine Ustat Sezai
Karakog'un dedigi gibi Sen gel-
medin ey insan, insandaki insan
senin yerine gergedanlar geldi.
Onlar da siddet Urettiler siddetle

beslendiler. Siddet televizyonlar

* Egitim-Bir-Sen Genel Bagkani
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Egitime Bakis

araciigiyla —kurgusal olanlar da
dahil- igin igin kaynatlarak top-
lum tarafindan emilmesi saglan-
maktadir. Sundan emin olmaliyiz
ki icten ice mayalanan siddet onu
keskin bir sekilde ortaya gikara-
cak bir Hitler bekliyor. Bunun igin
sadece Tuncay Ozkan'in kendine
achgr alani gérmek yeterlidir.

Biz 6zgUrlGgu, ézgurluk iklimi-
ni sonuna kadar istiyoruz. Ozgir-
[tk iklimini sorumluluklarimizdan
kagmak icin degil, 6zgurlugo
yUklenmek igin istiyoruz. Cinkd
bize gére varolma ve anlam ara-
yist ve buna bagli bir hayat mo-
deli secme, insan olmanin temel
ilkesidir. Bu yizden insanlann
farkli diosinmeleri kadar fark-
li bir yasam tarzini se¢melerinin
énindeki bitin engeller kaldi-
rlmalidir. Bu farkhliklarla birlikte
varolma ve kargilikli bagmlilik
iliskileri cogalhlmalidir. Bu ege-
menlik degil, esitlik ve paylagim
temelinde gelistiriimelidir. Boyle
bir toplumda korku degil hosgo-
ri egemen olur. Farkli disinme
ve yasama boéyle bir toplumda
tahamml edilmesi gerekli bir sey
degil, gelisme icin zorunlu bir sey
olarak gérilur.

Burada tarihi taniklik etmesi
icin cagirabiliriz. Insanlik tarihi
insanin egitiminin tarihidir. Bu in-
sanin kendini ve dinyayi anlama,
adlandirma surecidir ki hicbir dé-
nemde mekandan bagimsiz ola-
rak gelismemistir. insan, bu sirec
de bir taraftan kendi Uzerinde ca-
lisip kendini dénustirirken diger
taraftan yerlesim yerlerini dizen-
lemistir. Her dénem kendine 6zg0
egitim dzellikleri ve egitim mekan-

lari ile yeni sistemler olusturmus-
tur. Tarihsel veriler toplumlarin
belirli ddnemlerde felsefi, dini ve
bilimsel gelismelerin sonucunda
egitim sistemlerinin amacina uy-
gun olarak ideal egitim mekan-
lar dUsinmis ve gerceklestirmis
olduklarini géstermektedir. Isla-
miyetin en gérkemli dénemini ya-
sadigi bes yuz yil (VIII-XIII) Gzerin-
de calisan arastirmacilarin ortaya
koydugu ortak gercek: Dénemin
ayni anda rasathaneyi, kitipha-
neyi, ceviri merkezini barindiran
egitim merkezlerine ve bitin bir
Ulkeyi saran &zgurlik ve refa-
ha sahip oldugudur. Bu yizden
kendi caglarindan en az iki asir
dnde giden bilgi ve hikmet sahibi
insanlara sahip olabilmiglerdir.

Ancak egitim, insan ile paralel
yolculuk yapan dinamik bir yapi-
dir. Toplumdaki degisme ve ge-
lisme hizina paralel olarak, egi-
tim anlayisinda yeni yaklagimlarin
ortaya cikmasi dogaldir. Bu si-
recte okul da insanin cevresinde
sUrekli olusan degisikliklere yanit
vermek Uzere olabildigince uyum
saglamak adina yeni dizenle-
melere gidilir. Boylelikle Egitim
sistemini  amaglarina ulastirma
gérevini Uzerine alan okulun, ge-
lismelere uyum saglamasi kaci-
nilmaz bir gergektir. Mekan ola-
rak okul ve sinif diizeninin orada
is yapan insanlarin; sagliklarini,
duygusal dunyalarini ve perfor-
manslarini olumlu veya olumsuz
yénde etkiledigi uzun zamandir
bilinmektedir; dzellikle 6grencile-
ri ve égretmenleri cok fazla ilgi-
lendirmektedir. Egitim ve égretim
faaliyetlerinin yapildigr okullarda

bu konu Uzerinde énemle durul-
masi ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasi egitimin kalitesini art-
tirmada oldukca etkili olacaktr.
Bu yUzden egitim kurumlarinda;
yerlesim dizeninden, dgrenci sa-
yisina, renk uyumuna, uygun igik
ve 1si dizeyine, temizlige, guril-
tinUn olmamasina, dogada olan
temizleme ve tazeleme asamalari-
nin havanin sinirl oldugu binalar
icinde s6z konusu olmadigini ve
bina icindeki havanin kalitesine
estetige varincaya kadar bircok
dgesinin géz 6ninde bulundu-
rularak dizenlemelerin yapilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir

Son yillarda okullarimizin mi-
marisiyle ve cevre dizenlemesiyle
ilgili guzel seyler yapildigina tanik
oluyoruz. Emegdi gecen herkese
tesekkirt borg bilmeliyiz. Ancak
her sey mekanla arac gerecle bit-
miyor. Bir taraftan insan insani en
goze gorinmez mekanizmalarin
uydusu haline getiriyor. Bundan
en fazla cocuklarmizin etkilen-
digini sdylemeye bile gerek yok.
Bu mekanizmalan desifre etmek,
icini okumak, bu insanlik disi
modern kolelestirme bicimlerini
bilmek, karsi eylemlerin ilk ve en
dnemli adimidir. Sonra bu biling-
le &rgitli micadele insan icin
nefes almak gibi dogal ve gerekli
bir eylem bigimi olacaktir.

Her bakimdan
olan, gelecek neslin ne kadar iyi

gelecegimiz

egitilmis olmasina bagldir. On-
lar icin ne yapsak azdir. Ve artik
adimizdan daha iyi bildigimiz bir
gercek: Ancak eylem icinde olan-
lar diri kalirlar.

O ———————



Ogrenme

Ortami Olarak

Okul ve Sinif

Prof. Dr. Cevat CELEP*

Ogrenmenin dzinde davranis
degistirme yatmaktadir. Bu agi-
dan bireyin davranig degistirme-
sine dolayisiyla 6grenme sireci-
ne etki eden etmenleri belli bir yer
ve zaman dilimi ile sinirlandirmak
olanakl degildir. Okul belli bir
egitsel amacin gerceklestirilmesi
igin planlanmis egitsel etkinlikle-
rin yorotoldogu bir ortamdir. Bi-
reyin dgrenme sirecine etki eden
etmenler okul ici ve okul digi et-
menler olarak siniflandinlabilir.
Bireyin okul basarsi ve okulun
sgretim etkiligi okul ici ve okul
disi etmenlerin égrenmeyi gidi-
leyici olmasina ya da en azindan
engelleyici olmamasina baglidir.
Okulun amaclarinin gerceklesti-
rilmesinde dolayisiyla bireyin 6g-
renmesinde dnemli rol oynayan

etmenler su sekilde belirtilebilir.

Okul Digi Cevresel
Etmenler

Bireyin toplumsallagma sireci-
nin ilk basamagini aile ve ailenin
icinde yer aldigi toplumsal yapi ve
degerler olusturmaktadir. Ailenin
sahip oldugu ekonomik kosullar,

* Kocaeli Universitesi Egitim Fakdltesi

aile ici iliskiler ile ailenin kiltorel
degerleri cocugun gelisim &zel-
liklerini etkiler.

Bir Glkedeki sinif ydnetimi anla-
yist ve yaklagimini, o Glkedeki okul
yénetiminden, aile yénetiminden,
Ulke y&netiminden soyutlamak
olasi degildir. Sinif yénetimi, as-
linda Ulke y&netiminin veya aile
yénetiminin bir maketidir. Aile ici
iliskiler ve ailenin yénetimi, do-
layisiyla Glkenin yénetimi, hangi
anlayisin OrinG ise sinif yénetimi

de ayni anlayigin Grintdir.

Bu baglamda simdiye kadar

cocugun toplumsallagma  sire-
cinde, anne-baba ya da erk sahi-
bi bireyler karar verici olmus, co-
cuk ya da yénetilen verilen karara
itirazsiz uyan konumda olmustur.
Sinif ici iliskilerde de &gretmen
bilen ve karar veren; &grenci,
dgrenen ve emri alan konumda
olmustur. Egitim sistemimizdeki
mifredat programlan da biyok

dlcide bu anlayis dogrultusunda
yapilandirilmighr.



Egitime Bakis

Ancak, 2003 yilindan basla-
yarak &zellikle ilkégretim prog-

ramlarinda, &grenme  sorum-

dgrencide  oldugu,

dgrencinin  égrenme  sirecinde

lulugunun

dgrenmenin niteligini ve igerigini
kendi kosullarina uyarlayabildigi
bir anlayis ve yaklagsima agirlik
verilmigtir. Bu programin temel
amaclarindan  birisi, 6grencide
sorumluluk bilincini ve yaratici-
hgini en Ust dizeye cikartmaya
calismaktr.

Ancak sunu unutmamak ge-
rekir ki ogretim sirecinin temel
paydaslarindan olan aile, okul
yonetimi, 6gretmen ve diger top-
lumsal gruplardaki iligkiler do-
kusu degismedigi sirece, yeni
ilkdgretim programinin istenilen
dlcide amacina ulagmasi séz
konusu olmayabilir. Bu nedenle,
toplumumuzdaki her bireyin so-
rumlu bireyler olarak yetismesi;
toplumsal gérev ve sorumluluk-
larini herhangi bir yénlendirmeye
gerek kalmaksizin yerine getirme-
si; toplumsallasma strecinde yer
alan anne-baba, 6gretmen ve
diger yetiskinlerin gosterecekleri
demokratik tutum ve davranisa

baglidir.

Ulkemizdeki ekonomik ve top-
lumsal yapidaki hizli ancak car-
pik degismeler, toplumsal yapida
dnemli sorunlara neden olmustur.
Bunun en belirgin ézelliklerinden
bazilari;

» Sokakta yasayan cocuk sayi-
sinda énemli dlcide artmanin
olmasi,

> llkégretim cagindaki cocukla-

rin tiner bagimlisi olmasi,

» Gaspta ve yankesicilikte go-

cuklarin sayisinin artmasi,

» Taciz ve tecavize ugrayan ¢o-
cuklarin buytk orana ulagmig

olmasi,

> Aile icindeki siddetin, tecavi-

zUn ve tacizin artmasi,

» Bitin bunlarin kargisinda top-
lumdaki duyarsizlik da dnemli

toplumsal sorunlardandir.

Eger bir toplumda trafik lam-
basinda bekleyen bir araca yak-
losan 8 yasindaki cocuktan ko-
runmak icin yetiskinler arabanin
camini  kapatiyorsa, toplumsal
sorunun biytk boyutlara ulashg

sdylenebilir.

Yukaridakilere benzer olum-
suzluklardan &ncelikle toplum-
daki degerler sistemi etkilenmis,
“toplumsal degerlere dnem ver-
me” “devlete baglihk”, “devlete
ve millete hizmet” anlayiginin ye-
rini “kése dénme” almistir. Bunun
yaninda din, millet, halk, demok-
rasi, Atatirk gibi temel degerle-
rin ici bosaltlarak, kisisel veya
siyasal gikarlar ugruna kullanil-
maya baglanmistir. Dogal olarak
bu anlayis, égrenci ve égretmen

davraniglarina da yansimigtir.

Ekonomik yapidaki dengesiz
gelismeler toplumdaki kesimler
arasi ucurumu iyice acmis ve kdy-
den kente gécO artirmighr. Boyuk
sehirlerimizin 2/3'G gecekondu-
dan olusan modern kéyler sek-
line dénUsmUstir. Artik, devletin
veya kisilere ait arazilerin gasp
edilip ev yapilmasi bir hak olarak

gorilmeye baglanmistir. Siyasal
gtkarlar ugruna bunlara géz yu-
mulmustur. Bu gecekondularin,
kolluk kuvvetlerince yiktinlma giri-
simleri ise haksiz bir eylem olarak

degerlendirilmeye baslanmishr.

Baslangicta, yalnizca bir ev
sahibi olmak amaciyla yapilan
gecekondular, daha sonra beser
kath apartmanlar sekline dénis-
turilerek haksiz kazang kapisi
olmustur. Bu carpik kentlesme,
ayni zamanda aile yapisinda da
bozulmalara neden olmustur.
Bu bélgelerde erken evlenme-
ler, bosanmalar ve suc isleme
oranlarinda énemli artiglar géz-
lenmektedir. Bitin bu gelisme-
ler toplumun egitime yaklagimini
degistirmis, ailede ve cevrede
yetersiz, sagliksiz ve dengesiz egi-
tim alan gocugun bu egilimlerini
okula ve sinifa tagimasina neden

olmustur.

Anne-Babanin Cocugu Ye-
tistirme Bigimi: Hangi sorumlu-
luk t0r0 s6z konusu olursa olsun,
genel olarak kiz cocuklarina, er-
kek cocuklarina oranla daha faz-
la sorumluluk yuklenmekte, yas
arttikca, cocuga sorumluluk yik-

leme egilimi de artmaktadir.

Cocuk sayisi arttikca, annenin
egitim duzeyi distikce hanenin
gelir dilimi kicoldikee, kirsal
alanlara ve gelismemis yorelere
gidildikce, cocuk egitiminde siki
disiplinin ¢cok gerekli oldugu yo-

nindeki goris giclenmektedir.

O ———————



Ailede gocuk sayisi arttikca bo-
yun egmeye dayanan itaat kali-
binin benimsenme dizeyi de art-
maktadir. Annenin egitim dizeyi
arttikga cocuktan beklenen itaat

dozu hizla dismektedir.

Her 10 anneden ortalama 6’si,
cocugunun her konuda kendisine
danmismasini, kendisine sorma-
dan, izin almadan bir sey yapma-
masini istemektedir. Bu, cocukla
yogun bir paylagim/iletigim istegi-
ni icinde tagimakla birlikte, cocu-
ga hicbir 6zgur alan birakmayan,
cocugun inisiyatifini yadsiyan bir

egilimdir.

Ailede Siddet: Turkiye'de
aile i¢i siddet konusunda yapilan
bir arashrmada; bitin utangac-
iga ve gizlilige ragmen, aile ici
siddetin yaygin oldugu ve ailele-
rin % 34’iUnde fiziksel, % 53’Unde
ise sozlU siddetin oldugu saptan-
migtir (AAK, 1995). Cocuklara

yonelik fiziksel siddete rastlanma

orani da %46’dir. Anne babala-
rnn %70’ gegmisteki dayak de-
neyiminden kaynaklanan siddeti
bugine tasimaktadir. Dayagin
siddetinden ve sikhigindan cok,
varliginin énem tasidigi goril-
mektedir. Ailedeki insan saysi
arttikca siddet artmaktadir. Sid-
dete maruz kalanlarin %80’ ya-
pacak fazla bir sey olmadigina
inanmaktadir. Bu durum, caresiz-
ligin kabuli anlamina gelmekte
ve siddete maruz kalanin pasif
tutumuna yol agmaktadir.

Hem ergenlerin hem de anne-
babanin algiladiklan ¢atisma art-
tikca, ergenlerin bilissel ve sosyal
yeterliklerinin =~ dUstiguni  gds-
termistir (Wierson v.d., 1988).
Kiguk yas grubunda esler ara-
sindaki cahsma arttikca, benlik
saygisinin  dustigi  bulunurken;
ergenlerde, esler arasindaki ca-
tisma ile benlik saygisi arasindaki
iliskinin anlamli olmadigi gérul-
mustir (Amato, 1986).
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Esler arasindaki cahisma ile

Universite  dgrencilerinin - bazi
psikolojik sonug degiskenleriy-
le olan iligkisini inceleyen sinirli

birinde
ise 18-22 yaslarindaki genclerin

sayidaki arastirmalarin
ebeveynleri arasindaki algiladik-
lari catisma attikga evlilige kars
olumsuz tutumlannin arthgr bu-
lunmustur (Jennings v.d., 1991).
Ayrica, Universite égrencilerinde
algilanan ebeveynler arasi cahs-
ma arttikca romantik iligkilerdeki
yakinhigin azaldigini  gdstermis-
tir (Ensign, Scherman ve Clark,

1998).

Okul ici Etmenler

Okulun sahip oldugu kaynak-
lar, okul ici iligkiler dokusunun
niteligi, yénetim anlayisi ve de
dgretmenin sinif ici 6gretim et-
kinliklerinin yapisi 8grencinin 6g-
renmesini ve okulun amaclarini
gerceklesme derecesini etkileye-
bilmektedir.
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Yéneticinin Tutum ve Dav-
ranisi: Okulun egitsel amacla-
rinin gerceklestiriimesi strecinde
okul igi iligkiler dokusunun yapisi
dnemli yer tuttugundan bu yapi-
da belirleyici rol oynayan temel
etmen yéneticinin yénetim anlayi-
sidir. Cunki 6grenme sireci her
seyden dgretmen ve dgrencinin
kendisini ifade edemedigi durum-
larda, gercek anlamda egitim or-
tami yaratlmamig olur. Béyle bir
ortamdaki 8grenme ezbere daya-
i, taklit nitelikli 6grenmedir.

Okul yaneticilerimizin igyukleri-
nin fazla olmasi nedeniyle, yéne-
ticiler burokratik islemler altinda
bogulmaktadir. Okul mudurleri
arasinda yapilan bir arastirmada,
muiduirlerin, ydnetsel burokratik
islem ve uygulamalarin onlarda
bikkinhga neden oldugu, yara-
ticiliklarini ortaya koyamadiklari
gibi, &gretmenlerine yeterince
yardimci olamadiklari sonucu or-
taya cikmigtir. Bu durum okulda
iliskiler dokusunu etkiledigi gibi,
sinif ortamindaki &gretmen 6g-
renci iliskisini de olumsuz yénde

etkileyebilmektedir.

Sinif ici Etmenler

Sinif ortami aslinda toplumun
kicuk bir maketidir. Okulun yer
aldigr toplumsal cevredeki yapi
ve iliskiler dokusunun bir benze-
ri sinif ortami icin de  séz konu-
su olabilmektedir. Sinif ortamini
olusturan temel unsurlar, dgret-
men, dgrenciler ve sinifin fiziki

kosullandir. Bu baglamda, 8g-

retmenin sahip oldugu mesleki
egitim dizeyi ve niteligi, kiltorel
degerleri ve ydnetim anlayisi ve
dgrenci algisi dgretmenin sinif igi

davranigini belirler.

Sinifin  Fiziksel Ddizeni:
Ulkemizde sinif camlarinin dis
uyaranlarin égrencinin  dikkatini
dagitmamasi icin koyu renklere
boyanmasi, duvarlarin bir bali-
munin de kirlenmeye karsi griye
veya kahve rengi boya ile boyan-
masi istenilen yarar saglayama-
maktadir. Cinky, dgrenci koyu
renklerle boyanmig bir cam kar-
sisinda kendisini izole edilmisg bir
alanda hissetmektedir. Oysaki bu
alanlarin 6grenme amacgl resim-
lerle ve 6gretim konular ile ka-
patilmaya calisilmasi, en etkili ve
yararli yollardan birisi olarak du-
sunulebilir. Ayrica, sinif ortaminin
canli renklerden olusmasina 6zen
gosterilmelidir

Ogretmenin Sinif Yénetimi
Becerisi: Diger taraftan dgren-
cilerin geldikleri ailenin yapisi,
kolturel degerleri, &grencilerin
birbirine benzesiklik duzeyi 5gren-
cilerin sinif ici davranigini belirler.
Bu goristen hareketle 6grenme-
ye guduleyici bir sinif ortaminin
olusturulmasinda égretmene bi-
yUk gérevler dogmektedir. Bir 6g-
retmenin  dgrencilerin  geldikleri
sosyo-ekonomik cevrenin égrenci
Uzerindeki olumsuz etkilerini orta-
dan kaldiracak énlemleri almasi
gerekir. Diger taraftan dgretme-
nin &grenci Uzerinde yanlihga
ve ayrimciiga neden olabilecek
davranis  ve dizenlemelerden

kaginmasi gerekir.

Ogretmenin  &grencinin  cin-
siyeti, basan duizeyi, ailevi ya
da ekonomik gegmisine gore
dgrencilere karsi farkli davranig
gobstermesi, dgrenciyi 6grenme-
ye gudulemek yerine, égrencinin
gerilemesine neden olabilir. Og-
retmenlerin dgrenciler hakkinda-
ki beklentilerinin neden oldugu
ve dgrenci 6grenmesini olumsuz
yénde etkileyen etmenlerden ka-
¢inmak icin dikkat etmesi gereken
kurallardan bazilar sunlardir.

Ogretmen beklentilerinin
olumsuz etkisini en aza in-
dirmek icin 6gretmenler asa-
gidakileri yapmahdir:

Farkh gruplardaki 6grenci
calismalarini sik sik gézden
gecirmek ve yeni grup olu-
sumlarini denemek:

» Konularin ézelligine gore
dgrencilerin gruplandirlma
bicimini degistirmek. Ornek;
muzik dersi icin olusturulacak
gruplarn yapisi ile resim dersi
igin olusturulacak gruplarin
yapisi farkli olabilir.

» BUtin dgrencilerin yeterli
arag-gereci varsa, 0 zaman
grubun isbirlik¢i calismalarda
farkl yeteneklere sahip 6g-
rencilerden olusmasina dikkat
etmek,

Sinif tartismalari boyunca
dUsUk basar gosteren 6g-
rencilere nasil tepki goste-
rilecegi konusunda dikkatli
olmak:

» Sorulan yanitlamasi icin onlan
dzendirmek, onlara ipucu ve

zaman vermek,
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> lyi bir yanit icin onlardan évgi
ile sz etmek,

> Yuksek basar gosterenler ka-
dar, disik basar gdsterenlere
de séz hakki vermek.

Disiplin sireglerinde ve
degerlendirmede dirist ol-
mak: Esit suca esit ceza verme-
de emin olmak ve belli bireylerin
yanli olup olmadigini, 6grencilere
isimsiz sorular sorarak ortaya ¢i-
karma: Bu ayni suca ayni tir ceza
anlamina gelmemektedir. Yani
sinifta dikkati dagrtacak kadar
guriltt cikaran iki égrenciye uy-
gulanacak yaptinmin tepki olarak
torg ayni olmamalidir. Ogrenci-
nin kimligi hakkinda bilgi sahibi
olmaksizin, &grenci calismasini
notla degerlendirmeye calismak.
Zaman zaman diger dgretmen-
lerden size bu degerlendirme ko-
nusunda ikinci bir fikir vermesini

istemek.

Tom ogrencileri 6grenme
etkinliklerine ve 6duil siste-
mine katmak: Kimin ne is ya-
pacagindan haberdar olunmali.
Bazi &grenciler, etkinlik listele-
rinde siklikla yer alirken digerleri
nadiren mi yer almaktadire soru-
sunun yaniti aranmali.

S6zlu olmayan davranis-
larla 6grencilere kilavuzluk
etmek:

» Bazi 8grencilerden uzak olma-
yI sirdGriyor musunuz, veya
uzak duruyor musunuz?

> Ogrenciler masaniza yak-
loshginda bazilan yalnizca
gUlumserken digerleri yalnizca

suratlarini mi asiyor?

» Bazi 8grencilere dokunmaktan

kaginiyor musunuz?

» Ses tonunuz farkli 6grencilere
gore degiskenlik gosteriyor

mu?¢

Bireysel tartismalar icin
firsatlar yaratma: Ogretme-
nin, dgrencileri daha iyi tanimaya
yonelik hangi etkinlikleri kullana-
cagi ile ilgili karari, 6gretecegi si-
nifa ve olumlu égretmen-dgrenci
iliskisi gelistirmek icin ayiracag
zaman ve enerjiye baglidir. Béy-
le bir ortamin olusturulmasi icin
dgretmenin asagidaki etkinlikleri

yapmasi énerilmektedir.

» Ogrenci etkinliklerine katilma:
Ogretmenin égrenci etkinlik-
lerine katlmasi, égrencileri
daha iyi tanima firsati yarathg
gibi égrencilerin de égretmeni
daha iyi tanimasina olanak
saglar. Béylece, sinifta 6gret-
men ve &grenciler arasinda
gelisen olumlu diyalog sinifin
kontrolinu kolaylastirarak
dgrencilerin istendik davranis-
lar géstermelerini saglar. Bu
katlimdan veliler de etkilene-

rek memnuniyet duyabilir.

» Ogle yemeklerinde dgren-
cilerle birlikte olma: Ders
aralarinda kantinde veya 8gle
yemeklerinde yemekhanede
dgrencilerle birlikte bir sey-
ler yiyerek/icerek dgrencileri
daha iyi tanima firsati elde
edilebilir. Bu durumlarda, 63-
rencilerin bireysel ilgi alanlan
hakkinda sohbet edilmeli an-
cak hicbir sekilde égrencinin
okul davraniglar ve basarilan
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Uzerine konferans verilmeme-
lidir.

» YUz yuze gérisme firsatlar
yaratma:Ogretmenler kendi
cocuklarini okula/sinifa geti-
rerek onlarla dgrencilerin bir
araya gelmelerini ve gérisme-
lerini saglayarak okul digi ve
aile yasantilari ile ilgili onlar
bilgilendirebilir. Ogretmenler
okul diginda da égrencilerle
karsilashginda onlarin ken-
dileriyle rahatlikla iletigime

girmelerine firsat tanimalidir.

> Ogrencilere yazili ileti ve mek-
tup génderme:

» Oneri kutusu olusturma:

» Okul ici ve okul digi etkinlikle-
re katilma:

» Bos zaman etkinliklerine
katilma:

» Dogum gint kartlan hazirla-

ma:

Okuldaki isgérene yeni 6gren-
cileri tanimalari icin firsat verme
ve ilk birkac hafta onlara karsi
yakin ilgi géstererek yeni ortama
uyum saglamalarina  yardimci
olma: Ornegin, yeni kayda gelen
her dgrenciye imzasina bagvur-
dugu her okul yetkilisi silgi, kalem
gibi egitsel arac-gereci hediye

olarak verebilir.

Cinsiyet farkhhgiyla ilgili sorun-
lara karsi duyarli olma:

Ogrencilerin &gretim icin har-
cadiklan zaman miktari dnemli
ile iligkilidir.

Cogu dgretmen, sinifta 6gretimin

dlcide basarlan

etkililigi icin en &nemli 6genin

E— O
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ders sUresince &grenci dikkatini
sirdirmek oldugunu ileri sGr-

mektedir.

1. Sectiginiz 6gretim etkinliklerini
rahat bir bicimde gercekles-
tirmek icin sinifi dizenleyiniz.
Bir etkinlikte dgretmen dikka-
tin merkeziyse, &grencilerin
yUzi 6gretmene dénik olma-
lidir. Bayle bir ders igin, sinif
dizeninin U seklinde olmasi
iyi bir yéntemdir.

2. Bazi égrencilere karsi ayrimci
olmayan oturma dizenleme-
lerini yapiniz.  Ogretmenler
genelde caliskan &grencile-
ri yanlarina yakin bir yerde
oturtma  egilimindedir. Bu

yanlig bir yaklagimdir.

3. Ogrenciye sdz hakki verirken

yansiz davraniniz.

4. Ogrencilere soru  ydnelttigi-
nizde, soruyu disinme firsati

veriniz.

5. Soruyu yanitlamada veya di-
Jer bir 6grenciye séz verme-
den énce, yeterli dlcide bek-

leyiniz.

6. Ogrencilerden sinif arkadas-
larinin yanitlarini yorumlama-

sini isteyiniz.

7. Surekli olarak égrenci yanitla-

rini tekrarlamayiniz.

8. Ogrenci konustugunda, onu
gercekten dinlediginizi belir-

ten uyaranlar veriniz.

9. Ogrenci cabalarini destekleyi-

niz

10. Farkli 6gretim yéntemleri kul-

lanmaya ézen gdsteriniz.

11.Ogrencilerin  dersin  konusu
ile kendi yasantlar arasinda
baglanti kurabilmelerini sag-

layici sorular sorunuz.

21 YOzyilda Okul ve Sinif
Ortami

Yasadigimiz yizyll bilgi cag
olarak adlandinlmakta olup, bil-
ginin Gretimi ve yayilmasi okul
sinirlarini da asan cok genis bir
alani icermektedir. Bu baglamda
egitim strecini yalnizca okul orta-
minda dgretmen-dgrenci etkilesi-
mi ile sinirflandirmak cok guctir.
Cnkd, okul digi etkenler okul or-
taminda eskisine gére cok buyuk
8lcide rol oynamaktadir. Bu du-
rum okul ici etmenlerin denetimi-
ni de beraberinde getirdiginden,

dgretmenin cok gicli olmasini,

sorumluluk duygusu tasimasini

zorunlu kilmaktadir.

21 Yozyihn insan Olarak
Yénetici, Ogretmen, Ogrenci:
Bu yUzyilda okulu ve sinifi gele-
neksel anlayisa dayali olarak salt
kurallara gére yénetmek olanakli
gibi gérilmemektedir. Bir okul
yéneticisi okulun icinde bulun-
dugu cevresel kosullari ve dina-
mikleri de dikkate alarak okul
igindeki &gretmen ve dgrencileri
ahenkli bir bigimde okul amac-
larini gerceklestirmeye yéneltme
becerisine sahip olmalidir. Bu
baglamda, okul yéneticisi cevre-
sel degismeleri saglikh sekilde iz-
leyebilmeli, bilimsel ve teknolojik
gelismeler hakkinda yeterli bilgi
ve beceriye sahip olmalidir. Oku-
lun iginde bulundugu toplumsal
kogullar ile bilimsel gelismeleri

izleyemeyen bir okul midirinin



okulu yénetmede basarili olmasi
beklenemez. Cinki artik dgren-
ci internet, bilgisayar aracihig ile
olumlu ya da olumsuz her tir bil-
ginin etkisi altinda okula gelmek-
tedir.

Okul midiri kurallar bilmek
ve uygulamaktan énce, okulun
amacini  etkileyebilen  bilimsel
ve teknolojik gelismeler hakkin-
da bilgi sahibi olmali ve okulun
bu gelismelerden olumlu yénde
etkilenmesini  saglayacak  6n-
lemleri almalidir. Bu nedenle de
her seyden &nce mudir insan
odakli olup, insant iligkiler yono
6n planda olmakla birlikte, aras-
tiran, bilgiye ulasma ve bunu kul-
lanma yollarini bilen sorgulayan,
elestirel dUstnebilen, sorgulan-
maya ve elestiriimeye acik olan,
demokratik disinebilen tutum ve

degerlere sahip olmalidir.

Ogretmenin herseyi  bildigini
ve bunu baskalarina aktarmasi
gerektigi anlayisi yerini, bilgisini
paylasan, kargisinda paylasma
istegi yaratan, egitim sirecinde
birlikte 6grenme anlayigina bi-
rakmalidir. 21.ybzyilin 6gretmeni
bildigini aktaran degil, birlikte 5g-
renen, neyi bilmediginin farkinda
olan ve bunu kapatma yollarini
aragtiran  dgretmendir. Ogre’r-
men egitim sirecinde &grenciyi
merkeze alan ve insani deger-
leri 6n planda tutan bir anlayisi
gelistirmelidir. Ancak bu yollara
bireysel farkhliklara ve ilgilere uy-
gun dgrenme ortami yaratabilir.

Sinif ortaminda tek bir konunun

tek bir anlayis cercevesinde 6g-

retilmesinden cok, &grencilere
hedef gésteren ve bu hedefe, her
dgrencinin kendi ilgi ve yetenegi-
ne uygun olarak ulagma kosulla-
n yaratabilmelidir. iste o zaman
ureten, farkli dusinebilen, fark-
hliklarm  yaraticihg dogurdugu

bir sinif ortam1 yaratilabilir.

Gunumiz ogrencileri 6gren-
mekten cok, égretmenin neyi bi-
lip bilmedigini kontrol edebilen,
bildiklerini

anlayisi icersinde olan égrenciler

baskalarina  sunma
konumuna gelmistir. Ogrencile-
rin edindikleri bilgilerden bircogu
kendi kendine dgrenme yoluyla
edindikleri bilgilerden olugmak-
tadir. O zaman bu bilgilerin cok
iyi ¢dzimlenebilecegi ve deger-
lendirilebilecegi ortamlar yara-
tldiginda, bu bilgiler égrenciler
tarafindan yaratici ve Uretken
urinlere dénustirebilir. Bu ne-
denle &grenciler her seyden énce
bilgileri saghkli sekilde yorumla-
yabilme becerisine sahip olmali-
dir. Bilgi bombardimani altinda
kalan bir 6grenci bu bilgileri yo-
rumlama ¢ézimle becerisine sa-
hip olamazsa bu bilgilerden yarar

yerine zarar gorebilir.

21. Yozyllda Sinif Ortami: Si-
nif ortami yalnizca dért duvardan
olusan ve standart dgretim arag-
larinin oldugu ortamdan gikmig-
tir. Artik bireyin bulundugu her
mekan sinif ortami olarak deger-
lendirilebilmektedir. Bir &grenci
arastirma ya da proje calismala-
rnin ev orfaminda hatta, toplu-
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ma acik mekanlarda da yurite-
bilmektedir. Tabii bu ortamlarda
cok farkli uyaranlarin etkisinde
kalabilecegi gibi, her edinilen
bilgi ve beceri, edinme ortamina
gore farkli sekilde yorumlanabil-
mektedir. Ogrencilere, dgrenme

ortamlarinda kendi kendilerini

kendi

yasantilarina uygun 6grenme si-

yonetebilecek, dgrenme

reclerini dizenleyebilecek davra-
nilar kazandinlmalidir. Ogrenci-
ler sinif ortaminda daha dogrusu
dgrenme ortaminda kendisini 6z-

gur hissedebilmeli, yetenegine

uygun dgrenme yasantilarini di-
zenleyebilmelidir. Bu nedenle si-
nif ortami dgrenci beklentilerine
gore sekillendirilebilmelidir.
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Okul ve Sinif Ergonomisi ya da
Insani Oncelemek

Dog. Dr. Burhanettin DONMEZ*

Egitim cok genel bir ifade ile
davranis degistirme sireci olarak
tanimlanir. Davranis  degisikligi
igin gerekli kosullar; davranisa
iliskin bilginin &grenilmis olmasi,
bireyin zihinsel ve fiziksel olarak
davranigi gerceklestirebilecek
gelisim dizeyine ulagsmis olmasi,

isteklilik ve ortamdir.

Ortam, davranisin gercekles-
tirilebilmesi icin gerekli fiziksel,
sosyal ve psikolojik etkenlerin
tomUnU kapsayan genel bir kav-
ramdir. Ortam, buradaki anlami
dikkate alinarak, égrenme cev-
resi olarak ifade edilebilir. Dav-
ranig, yine ¢ok bilinen tanimi ile
organizmanin cevreyle etkilegimi-
nin bir oronodor. Oyleyse, ortam
ya da d3renme cevresi davranis
degisikligi icin basta saydigimiz
diger kosullari da etkileyen bir
degiskendir.

Kuskusuz, ortam, bireyin duy-
gu ve duisuncelerini etkileyen,
onun isteklilik (motivasyon) di-
zeyini olumlu ya da olumsuz
olarak etkileyen, bireyin geligim
dizeyine uygun olarak égrenme
firsatlart sunan bir degiskendir.
Bu baglamda, érnegin Ingilizle-
rin sojuk ve mesafeli olmalar,

akdeniz insaninin sicak ve neseli

*

olmasi genellikle cografi konum
ve iklim kosullar ile agiklanmak-
tadir. Benzer bicimde, karadeniz
insaninin  cabuk  sinirlenip, kisa
sUrede sakinlesmesi, bir acilip bir
kapanan hava ile biyik slcide
aciklanabilir ve &érnekler cogalh-
labilir. Orneklerden de anlagila-
cagi gibi iklimin ve cografyanin
birey davranigi Uzerinde dnemli

etkileri vardir.

Ortam daha dar anlamda ele
alindiginda, okul ve sinif, egitim
amaci ile olusturulmus &zel bir
cevre olarak gérilebilir. Bu cev-
re, cografyadan ve iklimden kay-
naklanan sorunlar da dahil ol-
mak Uzere, 6grenci davraniglarini
olumsuz olarak etkileyen etken-
leri en aza indirmek, yeni dogru
davranislar kazandirmak ve eski
dogru davraniglan  pekistirmek
amaciyla kasith olarak olusturu-
lur. Bu amacla ortama iligskin her
bir 8genin dzenle secilmesi ge-
rekir. Ornegin The Organization
for Economic Co-operation and
Development (OECD) gibi ulus-
lar arasi érgitler tarafindan da
desteklenen genel amaci gecmis-
te yapilmis ve gelecekte yapilacak

egitim binalarindan ve ekipman-
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larindan en fazla egitsel fayda-
yi saglamak, bunun icin planlar
yapmak ve yénetimi gelistirmek
olan , Council of Educational
Facility Planners International
(CEFPI) gibi argutlenmeler vardir

(Taner, 2000).

Opysa Turkiye Egitim Sistemin-
de durumun pekte béyle olma-
digi genel olarak gézlenen bir
durumdur. Turkiye'de, Cumhu-
riyetin ilk yillarinda, bir bakima
devletci politikalarin ve impara-
torlugun mimari mirasinin da et-
kisi ile devletin gicini gdsteren
ihtisamli “tas mektepler” sehir
merkezlerinde, koése baslarina
dikilmigtir. Bugin bu okullar bi-
tin guzelliklerine karsin sehrin
curcunasi icinde kalmig; zaman
zaman trafigin giriltosi nedeni
ile bu okullarda dersler aksarken,
bazen de bu okullardan kontrol-
sUzce cikan &grenciler nedeni ile
trafik aksamaktadir. Hizli nifus
arhisinin bir sonucu olarak, es-
tetik kaygi giditlmeden yapildig
anlasilan ek binalar nedeni ile bu
okullarin bahgeleri yok edilirken,
sayilan giderek azalan, az sayi-

daki okulun bahgesi ise otopark
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olarak kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanligr, okul profili
calismasinda 500 6grenci igin
dgrenci bagina en az 20 m? oyun
alani olmasi gerektigini ve okul
tesislerinin isgal ettigi alaninin

%10-12'sinden
fazla olmamasi gerektigini, te-

bUtin arazinin

sislerin bu orani asmasi halinde

araziye ilave yapilmasi gerektigini
ifade etmektedir (MEB, 1995).

Daha
gelinceye kadar devam eden si-

sonralar, ginimize
regte, okul binasi olarak yapilan
beton yiginlarinin ise estetikten
yoksun olmalarinin yaninda, is-
levsel ve depreme dayanikli ol-
mamalar da ayr bir sorundur
(Gilkan ve Utkutug, 2003; Kisi-
oglu, Demirel ve Oztirk, 2005).
Ayrica bu binalarin halé tek parti
déneminin Grini ve bakig acisi
olarak degerlendirilebilecek bir
anlayisla, hastane, postane, ce-
zaevi, adliye binalan gibi griye
boyaniyor olmasi, &grencilerin
okuldan sogumalari ya da okulu

sevmemeleri igin psikolojik bir ne-

den olusturabilmektedir. Siniflarin
kalabalikhgi; dgrencilerin gelisim
dzelliklerine uygun olmayan  iki
kisilik siralarda  gogu zaman Gc¢
kisinin oturmasi ve &grencilerin
bir cogunun enerjilerinin bir kis-
mini siradan dismemek icin har-
camalar, sinifta ders yapmak igin
dgretmene klasik sira dizeni di-
sinda secenek sunulamamasi, si-
ralarin 6gretmen masasina kadar
dayanmasi, dzellikle kis aylarinda
yeterince isitilamayan, havalandi-
nlamayan, aydinlatlamayan  si-
niflar bir cok okulda adeta yazg:
haline gelmistir.

MEB tarafindan

gecmise dzlemin somut yansi-

Son yillarda

malar  olarak degerlendirilebi-
lecek okul tiplerinin yaninda, bir
mimari tarzin arayigi olan, yerel
motiflere agirlik vermeye calisan
41 ayn okul modeli gelistirilmigtir
( Cakmakei, 2005). Tek tiplikten
kurtulma acisindan olumlu de-
Jerlendirilebilecek, fakat elestiril-
mesi gereken bir cok yéni olan
(Cumbhuriyet Dergi, 23.12.2007)

Egitime Bakig

bu tir girisimlerin yaninda, &zel
okullarin da etkisi ile okullarin
daha sicak sevimli gérinmelerini
saglayacak sekilde boyanmalari

olumlu gelismelerdir.

Okullar insan treten érgitler-
dir ve insan her seyin en iyisine
layiktir.  Cocukluk  déneminde
cevresel etkenler; okulun binasi,
ogrenme orfami cocugun yasa-
mi boyunca onu dogrudan ya
da dolayli olarak etkiler (David
and Weinstein,1987). Bu yizden
planlamacilar, mimarlar, okul y&-
neticileri, 6gretmenler okul orta-
minin gocugun estetik anlayiginin
gelisimine katkida bulundugunu

(Kunz,1998).

Yipranmis ve artk rengi secile-

unutmamalidirlar

meyen ahsap siralara égretmenin
girisimi ile yapilan bembeyaz ya
da pétikare mavi, pembe rtile-
rin, perdelerin cocuk Uzerindeki
etkisini, cocuklarin bundan duy-
dugu mutlulugu ancak yasayan-
lar bilirler. Okul ve sinif ortaminin
insani éncelikli deger olarak ele
alan bir anlayisla yeniden gézden
gecirilmesi cagdashgin bir geregi
oldugu gibi, kaynaklarin akillica
kullanilmasi; verimliligin ve etki-

liligin saglanmasi da bilimin bir

geregidir.

E— O



Egitime Bakis

Okul ve sinif ortamlarinin bu iki
deger baglaminda ele alinmasi-
na katkida bulunacak yaklagimin
adi ergonomidir. Ergonomi, eski
Yunanca is anlamina gelen “er-
gon” ve dogal yasa veya dizen

i

anlamina gelen “nomos” “tan ti-
retilmis bir sézcuktir. Genel ola-
rak ergonomi, insan ve calisma
ortami arasindaki bilimsel iligki
olarak tanimlanabilir. Bu acidan
s6z edilmesi gereken bir baska
bilim alani ise antropometri’dir.
Antropometri de eski Yunanca
insan anlamina gelen “antropo”
ve 8lci anlamina gelen “met-
ron” ‘dan turetilmistir. Antropo-
metri insan vicudunun boyutlar
ile ilgilenen &zel bir bilim dalidir
(Dogan, 1996). Ergonomik an-
lamda antropometri statik antro-
pometri ve dinamik antropametri
olarak ikiye aynlabilir. Statitik ant-
ropometri, insanlarin statik durug
ve oturuslarindaki metrik deger-

leri ele alir. (Erarslan, 2007).

Bu baglamda &rnek olma-

st agisindan, lise &grencilerinin

dzellikleri dikkate alinarak dizen-

lenecek, teorik derslerin yapilaca-

g1 bir dersligin statik antropometri

acisindan bazi ézelliklerinden sz

edilebilir (MEB, 2005):

» Siniflar 30 égrenci hesabiyla,
her 8grenciye en az 1.2 m?
dusecek sekilde planlanmali-

dir.

» Tavan yuksekligi en az 3 met-
re olmalidir.

» Kapilarin genisligi en az
0.90-1.00 metre olmal, 1.40
metre ya da daha fazla ise cift

kanatl olmalidir.

» Yazi tahtasi en yakin siraya
en az 1.70 metre mesafede

olmalidir.

» Pencere ile en yakin sira arasi
0.40 metre olmalidir.

» Duvar ile en yakin sira arasi
0.60 metre olmalidir.

» Arka duvarla en yakin sira
arasi 0.30 metre olmalidir.
> Iki 6grencinin birlikte oturaca-

g1 sekilde tasarlanmigsa uzun-

lugu 110 cm, tabla genisligi

40 cm, yerden yuksekligi 76
cm, oturma yuksekligi yerden
46 cm, oturma genisligi 38

cm. olmalidir.

Dinamik antropometri, ise in-
sanlarin  calisirken; devinim ha-
lindeyken, dinamik boyutta &lci-
leri ile ilgilenir. Egitim agisindan
bakildiginda, &grencilerin  ders
esnasinda kol ve bacaklarini de-
Jisik boyutlarda hareket ettirmesi
veya ayakta dururken ya da otu-
rurken cevrelerindeki malzeme
veya islem noktalarina uzanmak
icin egilme, uzanma, dénme ha-
reketlerinin sinirlarinin élctime-
si gibi. Ornegin bu baglamda
evde, okulda, hemen her yerde
cok kullanilan bilgisayar ve bilgi-
sayar masasinin kullanimi ile ilgili

bazi ip uclar verilebilir:

> Bilgisayar ve aksesuarlari
yerlestirilirken monitér tam
karsiya yerlestiriimeli.

» Monitér ekraninin tepesi géz

hizasinda olmali.

» Monitér bir kol uzunlugu me-
safesinde olmali.

» Klavye tam n tarafa ve
dirsekler 90° bukuk iken rahat
ulasilabilecek sekilde yerlesti-

rilmeli.

» Mouse, kolu asir uzatmaya
gerek birakmayacak sekilde,
dominant tarafta ya da 8n
tarafta kullaniimali.

» Vicudun buyik eklemleri her-
hangi bir gerginlik ya da agri
hissettirmeden uygun postirde

durmali.

» Omuzlar ve kol rahat olmal.

e ———————



» Sandalyenin ya da koltugun
kol desteklerinden yararlanil-
mal.

> Bacaklar masanin altina ra-
hatlikla girebilmeli.

» Ayaklar yere tam basmali ya
da ayak dinlendirme platfor-
munda tutulmali.

» Birden fazla kisinin kullanaca-
g masa, ayarlanabilir dzellik-

ler icermeli.

» Bilgisayar masasinda 40-50
dakikadan fazla oturulmamal,
zorunluluk halinde mutlaka
kisa da olsa ara verilmeli;
ayaga kalkilmali, dolagiimali
(www.gizelliksanati.com).

Daha genel anlamda ergono-
mi, cevrenin insana uyarlanmasi,
insana goére olmasi ve cevre ve
ortam dizenlemelerinde insanin
dncelenmesi anlamina gelir. Bu
baglamda, okul ve sinif ortam-
dikkat
edilmesi gereken 1s1, 1sik, renkler,

larinin  dizenlenmesinde

giriltt gibi dnemli bazi degis-
kenlerden sz edilebilir.

Isi: Okul ve sinif ortaminin 1si-
s, &grenciyi fiziksel ve psikolojik
acidan etkileyen bir degiskendir.
Arastirmalar, bu degiskenin 6g-
rencinin performansini da etkile-
digini géstertmektedir. Asin sicak
ya da soguk ortamlar égrencinin
konsantrasyonunu bozmaktadir;
asin sicak ortamlar derse olan
ilginin dagilmasina, dikkatsizlige
ve bunlarin yansimasi olan so-
runlara yol acarken, asin soguk
ise cabalarin isinmaya yénelmesi
neden olmaktadir. Ayrica, 1s1 di-
zeyindeki degismeler de fiziksel

rahatsizliklara neden olabilmek-
tedir.

Yapilan aragtirmalar  fiziksel
aktiviteyi gerektiren atélye ca-
lismalarinda alt ve Ust sinirlan
15,6-20 °C olarak belirlerken,
sinif ortaminin 19,7-22,8 °C ola-
belirtmektedirler. Egi-

tim ortamlari icin rélatif nemlilik

bilecegini

en fazla %70, ideal hava akimi
150 mm/sn civarindadir. Hava
akimi 510 mm/sn dizeyine gikh-
ginda ortam esintili, 100 mm/sn
dizeyine distiginde ortam ha-
vasiz olarak adlandirilir (Erarslan,
2007). Ozellikle bilgisayarlarin
yogun olarak kullanildigi bilgi-
sayar dersliklerinin ve kalabalik
siniflarin daha sik havalandiril-

malar gerekir.

Isik: Okullarda ve siniflarda,
her tGrlG islemin kusursuz yapila-
bilmesi, personelin ve 6grencile-
rin géz saghginin korunabilmesi
igin okullarin iyi aydinlatlmasi
gerekir. lyi bir aydinlatma, égren-
cilerin optimal kosullarda egitim
gérmelerine, égrencilerin ve 6g-
retmenlerin g6z saghklarinin ve
gérme netliklerinin korunmasina
dnemli katkilar saglar Barker,
1982). Siniflarin  aydinlahlmasi
olanaklar &lciusinde dogal ola-
rak; gin 1sigindan yararlanilarak
yapilmalidir. Yapay aydinlatma-
nin gin si@inin yerini tutmasi
olanaksiz olmakla birlikte, yapi-
1Isigina ya-
kin olmalidir. Aydinlatmada &lci

lan aydinlatma gin

birimi [0kstor. Bir mumun 30 cm
dtede yapabilecegi aydinlatma

10 lukstor. Siniflarda dgrencilerin
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rahat okuyup yazabilmeleri icin
300 loks gereklidir.

Renkler: Renklerin insan Gze-
rinde énemli etkileri vardir. Mavi
ve vyesil renkler insani rahatla-
tir, kirmizi ve turuncu uyanicidir

(Hathaway,1982).  Siniflar

renk belirlemede &grencilerin

icin

dzellikleri de dikkate alinmalidir.
ilkagretim icin acik pembe ve ton-
lari, orta &gretim icin agik mavi,
acik yesil ve tonlan daha uvygun-
dur. Estetik acidan mobilyalarin
da duvar renkleri ile uyumuna
dikkat edilmelidir. Mobilyalarin
parlama yapmamasina ézen gos-
terilmeli, bu amacla parlak cilals
yUzeyler yerine matlastinlmig agik
renkli yizeyler tercih edilmelidir.

Gurglts: Kisaca, isitme or-
ganinca algilanabilen istenme-
yen sesler olarak tanimlanabilir.
Normal sartlarda kabul edilebilir
dizey 40-60 dB’dir. Maksimum
musaade edilebilir guroltt dize-
yi surekli olmamak kosuluyla 90
dB’dir (Erarslan, 2007). Okul ve
sinif ortamindaki gurltonin fizik-
sel ve psikolojik etkileri vardir. Bu
etkilerden bazilan sunlardir:

> Isitme kayiplar,

» psikomotor bozulmalar (uyku
duzensizligi, biling digi yan
etkiler),

> psikolojik etkiler (can sikintisi,

dalginlik, dikkatsizlik),

» fizyolojik etkiler (kan basin-
cinda artig, kalp atis hizinda
artig, derideki kan damar-
larinda daralma, metabolik
enerji tOketiminde artig, adale
geriliminde artig, beslenme

—_— -
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organlarinin hareketlerinde
azalma, hazimsizlik, cildin
soluklagmasi, géz bebeklerinin
donuklasmasi, uyku dizensiz-

ligi, yorgunluk).

Ortamailiskin Gzerinde durulan
genel nitelikteki bu degiskenlerin
disinda kalan; spor salonlar ve
alanlarn, laboratuarlar, atélyeler,
siniflarin boyuklogu, koridorlarin
genisligi, merdivenlerin uzunlu-
Ju, tuvaletlerin sayisi, égretmen
masasinin 6zellikleri, lavabolarin
yuksekligi gibi akla gelebilecek
hemen her sey &grenci basari-
sina ve egitimin niteligine etkisi
acisindan yeniden gézden gegi-
rilmesi gereken etkenlerdir. Or-
nedin dgrencinin fiziksel &zellik-
leri dikkate alinmadan yapilmis,
dgrencilerin kullanmak zorunda
olduklar bir lavaboda, elini yi-
kayan bir birinci sinif grencisi-
nin soguk bir kis gininde Usty
basi islaniyorsa, sular kollarindan
asagr akiyorsa, bu égrenciye te-
mel temizlik aliskanliklarindan
biri olan el ykama davranigini
kazandirmak zor olacaktir. Cok
kirli oldugu halde elini yakama-
yan dgrenciye 6gretmen kizabilir,
aileyi suclayabilir, bu gibi degis-
tiremedigi davraniglar nedeni ile
tikenmislik ya da égrenilmis ca-
resizlik gibi sorunlar yasayabilir.
Oysa okul yénetimi lavabonun
yUksekligini azaltamiyorsa, lava-
bonun énine bir basamak koy-
mak suretiyle 6grencinin boyunu
vzatabilir ve sorun ¢ézUlebilir,
yeter ki istensin; yeter ki égrenci

onemsensin.

Sonug

Egitim alaninda bugine ka-
dar vyapilanlardan  ¢ikarilabile-
cek énemli sonuclar vardir. Yoz
yildan ¢ok daha kisa bir sirede
dgretmen yetistirme, okullagma
oranlar, Glkenin ihtiyag duydugu
nitelikli insan gicinin yetigtiril-
mesi gibi bir cok konuda dnemli
basarilar  kazanilmighr.  Bugin
gelinen noktada egitime iliskin
sayisal problemler énemli 6lcide
¢6z0ImUstir. Bugin artik daha
cok niteligin artirlmasi Gzerinde
durulmaktadir.  Bu baglamda,
insan haklarinda ve cocuk hakla-
rindaki gelismelere paralel olarak
temel bir insan hakki olan egitim
hizmeti sunulurken, salt yurttas
yetistirmek ve  zorunlu egitim
anlayisi ile degil, cagdas demok-
rasilerde oldugu gibi, insani en
énemli deger olarak almak ge-
rekmektedir. Bu bakis acisinin bir
yansimasi olarak, bitin yasam
alanlarini dizenlerken insani én-
celemek cagdas bir zorunluluktur.
Bu zorunlulugun geregi olarak
belediyeler kaldinmlar yaparken
dzirlileri dikkate alirlar, cocuk
parklar, oyun alanlar, bisiklet

yollar yaparlar.

Olaya okullar agisindan ba-
kildiginda, gecmiste yapilmis ve
gelecekte yapilacak egitim bina-
larindan ve ekipmanlarindan en
fazla egitsel faydayr saglamak
ve insani dncelemek icin planlar
yapmak ve yénetimi gelistirmek
gerekir. Bu konuda éncelikli so-
rumluluk  Milli

igi'nin olmakla birlikte, okullan

Egitim Bakan-

cagdas yasam alanlan  olarak
dizenleme ve insani &nceleme
konusunda toplumda bir farkin-
dalik yaratmak, basta okul y&-
neticileri ve &gretmenler olmak
Uzere gorev yine egitimcilere dUs-
mektedir.

Unutmamak gerekir ki; égret-
menin &ncelikli gérevi égrenciyi
sevmek degil, kisiligine ve hakla-

rina saygl géstermekdir!
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Insan ve Mekan lliskisinde Okul

Dog. Dr. Zekeriyya ULUDAG*

Tarihsel sirec icerisinde insan
hakkinda  farkli
ve yorumlara rastlamak mim-
kindir. Bu farkl

felsefe, din ve son dénemlerde-

tanimlamalara
yaklagimlar

ki basarlar ve gelismeler dog-
rultusunda bilimsel disinceden
ortaya gtkmaktadir. Genel olarak
felsefi agidan insan; akla sahip
canh, hayvanlar aleminin  bir
uyesi, dik yuriyebilen, elleri-

ni kullanabilen, beyni &zel
olarak gelismis, cevresini
degistirebilen, dinyaya
ve evrene agik olan,
konusan ve yaraticr di-
sinme yetenegi olan,
deney dinyasini asabi-
len, kendinin ve evrenin
bilincine varmig olan,
eylemlerinden sorumlu
varlik(Akarsu1988,105),
olarak belirlenebilir.

Bunlara ilave edilebilecek
pek cok &zelligi ile insan, tarih
icinde gelisme ve degismelere se-
bep olmus, kendisi de bu sirecin
sonunda sahip oldugu bilgi saye-

sinde degismis ve gelismistir.

Akip giden zamani takvim di-
limleri veya bolimleri ile ayir-
mak, buradan hareketle insani,
toplumlari, kiltorleri ve mede-
niyetleri anlamaya calismak co-

Junlukla bizi géreceli bir anlayisa

gotirirse de insani algl bakimin-
dan kolayliklar saglar. ilkcag &én-
cesi insan anlayisi daha cok ta-
biatisty varliklar aleminin insan
Uzerindeki  hékimiyeti  seklinde
ifade edilirken, bunu takip eden

dénem artik “akildigi bir prensibe

degil, dogrudan dogruya akla ve

akilla kavranana baglanmakta-
dir” (Ulken 1998, 250). Tarihin
baslangic dénemlerinde insan ile
onu cevreleyen arasindaki iliski
zaman igerisinde “siphe” girda-
bina dismis olmasina, “her se-
yin 8lgUsU insandir” dnermesi ile

kendisini ifade etmesine ragmen

* Ondokuz Mayis Uni. Egitim Fak. Egt. Bil. Bal. Ogr. Uyesi

bu sirec oldukca kisa sirmustir.
Her ne kadar modern disince
dénemlerinde yeniden kendisini
gosterse de “doganin akla isyani”
yerini, akla uygun bir alem anla-
yisina terk etmigtir. Diger taraftan
insanin ic dinyasinin yansimasi
olan “iyilik ve k&ttluk” arasindaki
micadelenin “insanhk” ve “bese-
riyet” arasinda ginimizde de-
gisik sekillerde devam ettigi
ifade edilmektedir (Ulken
1998, 251-252).

insan ideali acisin-
dan tarihe damgasini
vurmus olan Rénesans,
bireysel dzerklik ve 6z-
gurlik konusunda or-
tacag insan idealinden
farkhlasirken, kendisini
kusatan yice bir kudretin
iradesinden kurtulusu be-
nimsemis, “asi ve anarsik bir
tip” olarak kendisini tanitmigtir,
diyen Ulken bunun uzun sireli bir
insan ideali olamayacagini ¢in-
ki bu disince ile “strip giden
bir sosyal dizen cikanlamazd.
Onun ne hukuki sorumlulugu ne
ahlaki yokomlologo, ne vicdan
huzurunu, hatta ne de devamli
ferdi mutlulugu kurmaya imkan
vardi”(Ulken 1998, 254) demek-
tedir. Iste bu dizen ve dizensiz-

lik aydinlanma ruhunun bireysel



yonu isaret eden, bir taraftan iler-

leme ve gelismeyi diger taraftan
insan haklar disincesini tesvik
eden, kendi icinde tabii gicleri-
ne dur diyebilen “insan insanin
kurdudur” dnermesinin ortaya ci-
karacagi olumsuzluklar, vicdani
ve sorumlulugu devreye sokarak

asmaya cahgmigtir.

Aydinlanma hareketi ile basla-
yan ve tabiata hikmetme caba-
siyla devam eden sirec, bilimin
ve teknolojinin hizla gelismesi,
insanin kendi eliyle yaphg ma-
kine kargisinda neredeyse kendi
maglubiyetiyle  sonuclanmistir,
demek pek mimkin olmasa da
“insan daha bagimsiz, daha ken-
dine givenir ve kritik disinceye
sahip, fakat daha tecrit olunmus,
daha yalniz ve Grkmis bir hale
1982,124).

O, kendi eliyle gelistirdigi tekno-

gelmistir”  (Fromm

lojiye son kertede kendi hirriye-

tini feda etmistir. “Bilgi gictiur”

dnermesi  Darwin’den Freud’a
Nietzche’den Marx’a kadar ge-
cen surecte, dogaya hakim olma
ve “Ustin insan” yaratma idealiyle
yol alirken “nihilist” bir insan mo-
deli ile insanhgi yiz yize birak-
mishr. Ancak biyolojiden tibba,
fizikten psikolojiye bilimin gelisti-
§i alanda yeni bir insan modeli
arayiglar tabiata hakim olmanin
dtesinde kendine hakim olma,
kendini gerceklestirme ve kendini
asabilme, varlik Gsto bir sahaya
uzanarak butincil bir anlayisla
varlik dinyasina bakabilme ca-
balarn (Capra 1989, 431vdev.)
bugin kendini oldukca hissettir-

mig gdzUkmektedir.

Yakin dénemler icerisinde in-
san hakkindaki disinceler faz-
lasiyla  degisiklige ugramis ol-
masina ragmen buginin insan
ideali, daha ortacagdan itiba-
ren kendini hissettirmeye basla-
Ginumizde

mishr, denilebilir.

sunu rahatlikla ifade edebiliriz ki;
Descartes’tan beri ortaya cikan
insan hakkindaki dualist géris-
ler terkedilmis gérinmektedir.
insanla ilgili dustnceler gini-
mizde “insanin mahiyetine daha
yakin, daha derin bir gérise sa-
hiptir.” (Ulken 1998, 260) diyen
Ulken devamla, buginin insan
ideali hakkinda; madde ve ma-
nanin  birbirlerini  tamamladig,
Ustin ve asagr dlemlerin birbirle-
rine nifuz ettigi, bir tarafta kitle
anonim duygusu diger tarafta bi-
reysel anarsizmin toplumculuk ve
fertcilik kutuplari yerine kendinde
butin ile parcayi, toplumla bire-
yi birlestiren sahsiyetcilik gérisu,
bunun sonucunda totalitarizm ve
asin bireysellesmeden kurtulma
cabalan dikkat cekmektedir (Ul-
ken 1998, 263-264), ifadelerine
yer vermektedir.

Burada insanlik disince tarihi
icinde ortaya cikmis olan insanla
ilgili gorusleri siralamak gibi bir
yol takip etmek istemiyoruz. An-
cak sunu ifade edelim ki bugin
sadece pozitivist bir gézle insani
anlama cabalarinin yaninda “bu-
tincul” yani insanin, kainatin ve
hayatin ancak bitinltk icinde
anlasilabilecegi, cok boyutluluk,
varolusun hiyerarsik yapisi gibi
hareket
eden epistemolojik bilgi anlayis,

temel diUsincelerden
analiz ve parcalara ayirmayr de-
gil, sentez ve entegrasyonu amag
olarak tespit eden (Miller 2005,
35-36) teorilerin varligindan da
s6z etmek ve buna gére bir yol
takip etmek daha gecerli ve ob-
iektif olacaktir.



Insan parcalanmis bir varlik ol-
madigina gére, buradan hareket-
le insanin mekanla iliskisi prob-
lemine bakabilir. Sayet bu iligki
kurulamaz ise onun gelecekteki
hayatini belirleyici  unsurlardan
olan egitimin ve okulun etkisi an-
lasilamaz bir problem olarak kal-

maya devam edecektir.

Dolayisiyla  mekén, insanin
dinya Gzerinde yasadigi ginden
beri kendisini ilgilendirmis olan
bir kavramdir. O, bir taraftan
epistemolojik anlamda bilgi elde
etme sorusunun cevabi olarak
mant@in konusu olurken, diger
taraftan insanin nerede yasadig
sorusunun cevabi olarak dinya,
tabiat ve cevre gibi kelimelerle
yakindan ilikili olan bir kavram-
dir. Bir baska agidan yizyillar bo-
yunca insanin somut bir faaliyet
alani olarak ortaya cikan mede-
niyet kavrami ile de bu anlamda
ilintilidir. Mekan ve insan arasin-
daki iligki sosyo-kilturel, ekono-
mik, bilimsel, teknolojik ve egitim
acisindan olmak vzere farkl se-

killerde degerlendirilebilir.

Burada bizi ilgilendiren konu
insanin dunyaya geldigi andan
itibaren géziniu achg, dinya,
tabiat, cevre ve alem gibi an-
lamlari icinde barindiran mekén
kavramidir. Insan icin  mekén
dinyaya geldigi anda hazir bul-
dugudur. O, gézini bir dinya-
ya acar. Ancak insanin bitin bir
dmir boyu bu sirecte edilgen

durumda olup olmayacagi konu-

su tarlismaya acikhr. insan torine
en yakin canl olan hayvanlarin
dinyasina géz atildiginda; onla-
rin botin ézellikleri tamamlanmig
olarak dinyaya geldikleri, kendi-
lerini agmak, yenilenmek ya da
gelismek adina bir gayret icinde
olmadiklan gérilmektedir. Hat-
ta hayvanlarin iginde dogduklar
tabiati kendileri icin yasanilir bir
yer haline getirmek gibi bir sire-
ci yasamadiklari, aksine tabiatin
mevcut sartlarina ayak uydurmak
zorunda kaldiklarini séyleyebiliriz
(Mengisoglu 1979, 62).

Bunun  yaninda  hayvanlar
aleminin karsisinda insanin duru-
mu da ayni midir? Mekan dedigi-
miz onun icin dinya, evren, Glem
ayni anlami ifade eder mi2 Yoksa
mekdn insan icin belirleyici bir
unsur mudur¢ Basgka bir sekilde
insan mekéni kendi disincesine

gore sekillendiren varlik midir?

Sunu hemen ifade edelim ki;
toprak ve insan arasinda zorunlu
bir iliski vardir. Bunu ifade eden
“cografi sartlar bizim tarihl ve
igtimat hayatimizi izah ettikleri
gibi, arz ettikleri imkéansizliklarla
buginki ve yarinki hayatimizi
da tayin ederler. Disiuncelerimizi
saran eski veya yeni hayallerden
siyrilarak, iginde yasadigimiz re-
alitelere ciplak gézden bakalim:
Kaderimizi onlarin icerisinde gu-
decegiz.” (Kaplan 1970, 57) sek-
lindeki dusincelere katlmamak

mUmkin degildir.

Egitime Bakig

Sosyal bilimlerin son dénem-
lerde gelmis olduklar noktalara
bakilacak olursa birbirleri arasin-
daki farklarin “mantiki bir temel-
den ziyade deneysel bir temele
dayanilmakta veya arastirmacila-
rin yetistirildikleri alana ya da kul-
lanilan arastirma tekniklerine ba-
kilmaktadir” (Duverger 1999,46)
diyen Duverger devamla bu sekil-
deki rasyonel bir ayimmin “sun’i”
gorindiginid belirmektedir. M.
Duverger’e gére, uzmanlagmig
sosyal bilimler “sosyal gruplarin
yapi ve islevlerinin cografyasi,
demografisi, ekonomisi ve diger
yanlar gibi, belirli gérinimlerini
ele alirlar.” Bizi burada ilgilen-
diren mekanla ilgili olan sosyal
morfoloji alaninda ortaya ¢ikan
bilimsel verilerdir. Mekén hak-
kinda ileri sirilen disinceler, in-
sanlik tarihi icinde cesitli filozoflar
ve tarih arastrmacilan tarafin-
dan ortaya konulmustur. Sosyal
bilimler alaninda bu konunun
daha

ifade edilirken cografi etmen-

“sistematik” hale geldigi
lerin belirleyici (determinist) bir
etki gosterdigi ileri sirilmektedir.
Bunu baska bir sekilde insanin
dusince, davranis hatta psikolo-
jisi Uzerinde cografyanin alanina
giren morfolojik sartlarin  belir-
leyici rol oynadigi seklinde ifade
edebiliriz (Duverger 1999, 49).
Boyle bir dusincenin karsisinda
farkli nazariyeler ortaya atlmistir.
Bu teoriler de ifade edilen kadar
gecerlidir ve bakis acilarina gére

rasyonel sekilde delillendirilebilir.

—_—— -
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ifade

edildigi Uzere séz konusu olan

Burada yukarnda da
insanin mekén ile olan iliskisi-
dir. Antropolojik agidan konuya
bakildiginda

olarak yani vaktinden énce din-

insan  prematire
yaya gelmistir. O bu eksikligini
ise zaman icerisinde giderecektir.
Bu sirecte “tabiat ona hic yardim
etmemistir. insanin sahip oldugu
her sey kendi emek ve zahmeti-
nin Urinidor. Tabiat insana ha-
zir olan hicbir sey vermemistir. ..
insanin dunyasi kendisinin  0ro-
nidor” (Mengisoglu 1979, 62)
seklindeki dusince, yukardaki
ifadelerle birlikte dikkate alinirsa

iliski daha net anlasilacaktir.

Felsefi antropoloji insanin,
hayvanin aksine bir cevre icinde
diunyaya geldigini  savunurken
gevrenin insan icin énemini, “in-
sanin kendi basanlarindan mey-
dana gelen cevre onun kendi-
sini etkiler, ona sekil kazandirr.
Cevre, bir sosyal birligi olusturan
insanlarin yapip-etmelerini  etki-
ler” (MengUsoglu 1979, 68). Bu
cevrenin insan Uzerinde yapmig
oldugu ahskanliklarin yillar son-
ra dahi hahrlanacagini belirten
Mengisoglu bu konuda “insa-
nin kendisinin, kendi basarlar-
nin Urin0 olan cevresi, zamanla
alisilmig bir nitelik kazanir. insan
alishgr bu cevrenin disina cikhg
zaman onun eksikligini duyar...
Artik insan belirlenmis, alismis ol-
dugu cevrenin icinde yasayan bir
varlik olarak, onlarsiz olamiyor

hig degilse onlar arnyor, onlarin

eksikligini duyuyor” (Mengisoglu
1979, 67) seklinde disincelerini
ifade etmektedir.

Dolayisiyla insan ve mekan
arasindaki iligkinin  vazgecilmez
ya da gérmezden gelinemez ol-
dugu rahatlikla ifade edilebilir.
Koltor ve medeniyet tarihi bunun
en gizel érneklerini de vermek-
tedir. M. Kaplan A.F.Basgil’den
yaphdi su alintida bu gérisi ade-
ta dile getirmektedir: “Ulkenin fi-
zik tabiati ve iklimi bir takim siyast
veya iktisadi sartlar dogurur ve
halkta ruh? bir takim hususiyetler
yaratir. Bu hususiyetler de, devlet
hayati bakimindan, ortaya mi-

”n

him neticeler cikanr...” (Kaplan

1970, 53).

Ulkeler ve milletler tarihe dam-
galarini kendilerine ait kiltior ve
medeniyet eserleri ile vurmusglar-
dir. Her ne kadar bu kavramlar
cesitli sekillerde anlamlandirilirsa
da her kiltir cevresinin insanli-
gin ortak mirasi olan medeniyete
katki yaphgi séylenebilir. Aklin,
bilimin ve inancin somutlagmig
sekli olan medeniyet eserleri, et-
kilendigi kaynaklarin gict nispe-
tinde sonuclar ortaya koymus ve
bunlari insanlik tarihine hediye

etmigtir.

GUnimizin modern toplum-
larini ilkel ve geleneksel top-
lumlardan farklilastiran unsurlar,
olusturduklan kurumlar ile onla-
rn fonksiyonelliklerinde gérile-
bilir. Zira hayvani bir kurumdan

s6z edilemez. Dolayisiyla o her

zaman insant daha dogrusu top-
lumsal yéniyle kabul gérmustir
(Reboul 1991, 32). Alle, egitim,
okul, din, hukuk v.s. gibi kurum-
lar yuzylllar icerisinde farkllas-
mis olsa da &deta metafiziki bir
kavram gibi algilanmiglardir. Bu
anlamda kurumu “gérece dzerk,
kalimli veya dizenli, kurallara
gore zorlayici ve toplumsal fonk-
siyonuyla ayirt edilen toplumsal
bir gerceklik” (Reboul 1991, 34)
olarak tanimlamak mimkindir.
Hemen sunu belirtelim ki fonksi-
yon kavrami ile gaye(erek) ara-
sinda bir celiskinin oldugu di-
stnilebilir. Fonksiyonunu yerine
getiren bir okulun amacini yerine
getirdigi dusundlebilir mi2 Sayet
okul sadece bir toplumsal yapi
ise o, egitici amacini nasil yerine
getirecektire Burada Reboul’in
“bir kurumun fonksiyonunu ger-
cek isleyisinden ayiran sey, onun
ideal bir referans, bir deger tasi-
masidir. Erekligi olmayan egitici
bir kurum, egitici olmayacaktir”
(Reboul 1991, 37) seklindeki di-

sUncelerine katlabiliriz.

Ancak bizi burada ilgilendiren
insan ve mekan kavrami ile ya-
kindan iligkili olan okul dedigimiz
kurumdur. O, salt anlamda disi-
nilUrse hicbir anlam ifade etmez.
Okul her kiltor icinde su veya bu
sekilde var olagelmistir. Buginks
anlamda okulun modern devletin
bir bulusu oldugu kabul edilebilir.
Bu anlamda okul, “gerekli insan
gucini hazirlayan kurum” olarak
kabul edilmektedir. Buna karsilik



klasik ve genel anlamiyla “tirlG
basamaklarda ve karmasiklikta
egitimin verildigi, dgretimin yapil-
digr yer; kendini egitim-6gretim
islerine vermis ve en azindan bir
dgretmenle dgrencilerden olusan
bir topluluk, bir kurum” (Oncol
2000, 803) olarak gorilebilir.

bakildiginda

okul hakkinda farkli teorilere rast-

Egitim tarihine
lanabilir. Bunlar arasinda okulun
lehine gorus belirtenler oldugu
gibi okula ve okuldaki egitim-
dgretime siddetle karsi cikanlara
da rastlamak momkundir. Oku-
lo olumsuz bakanlar arasinda
I.illich, A.S.Neill, P.Freire ve an-
tipedagoji taraftarlar ile digerle-
rini sayabiliriz. ivan illich Okulsuz
Toplum isimli kitabinda okulun
toplumda esitsizliklerin kaynagr,
zorunlu olmasi itibariyle insan
dgrenmeden uzaklagtirdigi, in-
sanda asagilik ve sucluluk duy-
gularini, toplumsal kutuplagma-
lar artirdigi hatta bu alanda bir
tekel yarath@i v.s. seklindeki eles-
tirileri ile &nde gelmektedir (illich
1985). Ancak insant ve toplum-
sal hayat bu kadar basit sekilde
dusinilerek karar verilecek bir
olaylar zinciri degildir. Hayahn
ve onun icerisinde cereyan eden
olaylari anlamak ve ona gére bir
bakis gelistirmek ancak okulun
devreye girmesiyle mimkin ola-
bilir. N. Topcu; “hayatin dalgalar
halindeki akisinin dar ve derin bir
bogazda birleserek bitine hés
olan sekil ve hoviyetini kazandi-

g1 yerde mektep(okul) meydana

gelmektedir. Hayatin cokluguna
nazaran mektepte birlik vardir;
hayatin kendi kendisinin disinda
olusana karsihk mektebin vas-

fi kendi

kendini tanimakhr. Hayatta esas

kendine kavusmaktir,

olan hadise yasamak, mektepte
ise tamimaktir: Birincisi digsallik,
ikincisi icsellik ifade eder” (Topcu
1997, 46) seklindeki disiunceleri
ile hem okulun amacini hem de
okulun varligina itiraz edenlerin

dusincelerine cevap vermekte-

dir.

Bu ve benzeri onay ve eles-
tirel dustncelerin yaninda okul
hakkinda ortaya atilan teorilere
bakildiginda ortak pek cok yo-
nin bulundugu gérilmektedir.
Berner, Oblinger'in Okul Teo-
risi isimli calismasinda okulun
U¢ temel fonksiyonundan séz et-
mektedir. Bu ézellikler; toplumun
sosyo-kilturel normlarini ulastir-
ma gdrevini Ustlenmis olan sos-
yallesme mercii olarak okul; bi-
reysel kabiliyetleri mimkin olan
en yUksek derecede cesitlendirme
gorevini Ustlenen, bireye yardim
etmede gorevli olan kisilik kazan-
dirma mercii (dgretim kurumu)
olarak okul ve hayatin Ustesinden
gelecek olan bilginin, kabiliyet ve
iktidarin ulagtinlmasinda gérevli
olan siniflandirma mercii (tahsil)
olarak okul (Berner 1994, 6).
Boyle bir tespit okulun egitim ve
dgretim yeri olarak kabul edil-
mesindeki temel nedeni de orta-
ya cikarmaktadir. O, bir taraftan
cocuga yonelik olarak vermekte
oldugu bilgilerin niteligi bakimin-
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dan da diger butin kurumlardan
ayrilir. Zira okul kanitlanmig, or-
ganize edilmis, didaktik yapida,
vzun vadeli ve cikar gitmeyen
bilgileri dgrenciye kazandirmak
zorundadir. Diger taraftan egiti-
min bir davranis degistirme faali-
yeti oldugu herkes tarafindan ka-
bul edilmektedir. Béylece dgrenci
hem kisisel karakter gelisimini
sUrdirmekte hem de sosyallesme-
sini olgunlagtirmaktadir. Bununla
baglantl olarak algilanan ahlaki
olgunlasma konusunda burada
ifade edilmeyen hususlarda ise
yukaridaki bilginin niteligi  ko-
nularina ilave olarak O.Reboul,
“okulun kendine 6zgi bir ahlaki
formasyon verdigini, aile iginde
ve kuskusuz calisma hayati icinde
bulunmayan degerler dgrettigini
hatirlayalim: esitlik, adalet, caba,
elestirel zihniyet. Eger okul bu
degerleri “6gretiyorsa”, bunu ah-
lok dersleri vererek degil, bizzat
kendisi dyle olarak yapar.” (Re-
boul 1991, 49) demektedir. Za-
ten okul hayati ve okul digindaki
hayat icin gerekli olan ayr ahlak
ilkeleri olamayaca@ disincesini
benimseyen egitim felsefecileri
davranig ilkelerinin de bir ve ayni
olmasi gerektigini, okulu kendi
basina bir kurummus gibi kabul
ederek onun ahlék anlayigini tar-
tismaya acmanin son derece bir
talihsizlik oldugunu, okulun ah-
laki sorumlulugu ile okulu yéne-
tenlerin sorumlulugunun topluma
karsi oldugu disiincesini ifade et-
mektedirler (Dewey 1976, 118).



Egitime Bakis

Bugin okul, sahip oldugu
amaclar ve metotlar itibariyle bir-
birlerinden farklilasmaktadir. Bir
tarafta insan ve toplumun yicel-
tilmesini diger tarafta ise Uretimi
esas alan okullar bu ayinmda
esas olarak kabul edilebilir (bk.
Kincal 1993, 11-12). Devlefci
ekonomilerin ve kolektif anla-
yislarin  cdkmesiyle birlikte ikin-
ci grup okullarin bugin cazibe
merkezi olmaktan ¢ikmasi insani
ve toplumsal degisme ve gelis-
melere aykin gérinmemektedir.
Buna karsilik ginimiz yokselen
degerleri, insanin yuceltiimesi ve
daha iyi yasama sartlan talep
eden demokratik bir toplum ile
bu toplumu meydana getirecek
olan demokratik okulun olustu-
rulmasi meselesidir. Bu disiince
yukarida ifade ettigimiz buginin
insan idealine de uygun olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu gelisim
gizgisinin insanh@in yasamakta
oldugu degisimlerle de yakindan
ilighili

CUnky insan ve toplumlar tara-

oldugunu sdyleyebiliriz.

findan olusturulan bitin kurum-
lar degistigi gibi bu degisimlere
énderlik eden zihniyetler de bi-

yuk bir hizla degismektedir.

Toplumsal ve bireysel alanda
meydana gelen bilimsel, sosyo-
kultorel, ekonomik, hukuki ve
diger degisimler okulu, okulun
gorevlerini, okulun i¢ yapisini
oldugu gibi yukarda da ifade
ettigimiz Uzere okulun amaclari-
ni, metotlarini, okulun mifredat

programlarinin da degismesine

neden olmustur. Burada sorul-
masi gereken bir baska soru ise,
onun mekan olarak insan Gzerin-
de etki yapip yapmamasi mese-
lesidir. Okulici etki faktorleri ara-
sinda sayabilecegimiz égretmen,
dgrenci, yonetici gibi degiskenle-
rin yaninda gézden irak tutulma-
masi gereken bir baska degisken
ise; bizi okulda cepecevre kusa-
tan ve sinirlan ile her daim ken-
disini hatirlatan ve mekén olarak

ifade edebilecegimiz alanlardir.

Mekan ile insan arasindaki
iliski dikkate alininca okulun bu
dzelliginin de insan kisiligi, do-
sincesi, davranislar ve onun

katkisi  bu
baglamda disinilmek zorunda-

sosyallesmesindeki

dir. Daha énce kaleme almig ol-
dugumuz bir yazida; “bir sistemin
yer aldigi mekanin ézellikleri ile
sistemin arag, sirec ve hedefle-
rinin uyusum icinde olmasi gere-
kir. Mekan, sistemin bir parcasi
olarak, onun diger parcalaryla
uyumlu  olmak durumundadir.
Herhangi bir uyumsuzluk duru-
munda egitim sisteminde aksak-
liklarin olusabilecegi séylenebilir.
Fiziksel ortam egitim etkinlikleri
igin ayrilan mekanin &zelliklerini
belirtir. Sira, masa, dolap v.b.
araclarla, bos alanlar, mekénin
ist, 1stk ve renk duzeni gibi bir dizi
etken, ortamin fiziksel degiskenle-
rini olusturur. @gretmen—égrenci
iliskileri, buyUk slcide bu fiziksel
degiskenler tarafindan etkilenir.
Bu yizden egitim ve dgretim fa-
aliyetlerinde ortam (mekén) di-

zeninin dnemi gok buyuktir. Sinif

ici nesneler insanla birlestiginde
deger kazanirken &gretime kat-
ki sagladigr sirece fonksiyonel
olacaktir... Bizler dnce binalar
sekillendiririz sonra onlar bizle-
ri sekillendirir...” (http://yayim.
meb.gov.tr/  dergiler/153-154/
uludag.htm) ifadelerini kullanmig
okul, sinif ve okul cevresi ile ilgili
tartsmalarin yeni olmadigina te-

mas etmistik.

Egitim-dgretim  surecinde  fi-
ziksel mekanin, bir taraftan 6g-
retimin hedeflerine uygun olarak
basarlmasinda  diger taraftan
dgrenmenin  gergeklestirilmesin-
de katki yaptigi, az sayida da olsa
yapilan arastirmalarla tespit edil-
migtir  (http://yayim.meb.gov.tr/
dergiler/153-154/uludag.htm).
Okulun fiziksel dzelliklerine yuka-
nda ifade ettigimiz yazimizda ay-
rintili olarak temas ettigimiz igin
bunlarla ilgili ayrnintiya girmek
istemiyoruz. Ancak fiziksel &zel-
likler &gretmen-dgrenci-veli ve
yonetici arasinda insanilesmedigi
sUrece hatta &grenci agisindan
estetik bir duygu olusturmadikca
egitimden beklenilen degisim or-
taya cikmayacaktir. Yani fiziksel
ortam ile ilgili olan her unsur,
egitimi destekleyen ya da onun
basarlarini engelleyici bir 6ge
olabilir. Hatta bu 6zelliklerin okul
ve sinif gibi alanlarda istenilir
seviyede olmasi veya eksiklikleri
degil onlarin dizenlenis bicimleri
bile egitsel acidan insan Uzerinde
derin tesirler birakabilir (http://
yayim.meb.gov.tr/ dergiler/153-
154/uludag.htm).



Yukarida cevre ve insan iligki-
sinde ifade edildigi Uzere insanin
yapip efmelerinin yani basari-
larinin bir GronG olarak kabul
edilen cevrenin dikkate deger
tarafl ise; bu anlamda mekanin
insanin kendisini etkiledigi, ona
sekil kazandirdigidir. Cevre sa-
dece bireysel basanlar  degil
sosyal birligi olusturan insanlarin
yapip etmelerini de etkiler. Me-
sela sosyal bir birlikte abartma,
demagoiji, subjektiflik, haksizlik
baskin bir atmosfer olusturuyorsa
birligin bireyleri arasindaki iligki-
ler ayni yénde gelisecektir. Bu-
nun aksi durumdaki davraniglar
da ayni oranda gecerlidir (Men-
gusoglu 1979, 68-69). Okul ve
sinif amaci belirli ve siresi kisith
olan fakat sosyal birliklerin olus-
tugu mekéanlardir.  Dolayisiyla
okul ve sinif gibi mekanlar insani
eylemlerin odaklandigi yerlerdir
ve bu eylemlerin sonucunda or-
taya ¢ikacak olan gevre ve onun
atmosferi ayni etkiyi burada da

gosterecekir.

Kant, “insan ancak egitimle
insan olur” diyor. insan bulundu-
§u durumdan memnun olmayan,
strekli degisme yolunda c¢aba
sarf eden varlik olarak gérildi-
§u strece okul, sinif ve bunlarin
cevresinin etkisi altinda kalacak-
tir. Egitim ikinci yaratilishr s6z0
bize bu etkiyi bitincil boyutuyla
anlatirken onu sadece davranis-
¢ temellere indirgememektedir,
denilebilir. Ginimiz dinyasi ve

egitim distnceleri, toplumsal bir

hayattan hareket etmekle birlikte
toplumsallik iginde bireysellesen,
buradan hareketle kendi haklari-
ni koruyabilen, daha 6zgirce di-
sUnebilen, baskalarina saygr gos-
terebilen, kendi sorumlulugunun
farkinda olan, demokrat nitelikli
insan  idealini  benimsemistir.
Yani tek tek varliklarin birliginde
coklugu ve cokluk icinde birligi
Jaspers’in ifadesiyle “birey hem
kendisidir hem herkestir” dedigi
bir disinceyi gerceklestirme yo-
lunda gayret etmektedir. Bunu,
bir baska sekliyle varoluscu felse-
felerden etkilenen psikolojilerin;
motivasyonu, &znelligi ve olabi-
lirligi nedenselligin, olguculugun
ve gerekirciligin yerine tercih et-

tikleri, dUstuncelerinde gérebiliriz.
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Onlarnn bu sekildeki bir sirecte
dncelikle insan davraniginin or-
taya cikhigr sartlarin belirlenmesi
gerektigini ifade etmeleri oldukca

manidardir (Aydin 2000,136).

“Kendini gerceklestirme” ide-
doruk

dusincelerinde,

alinin noktasi insanin
seciminde ve
eylemlerinde  &zgir olabilmesi
meselesidir. “Sosyal bir birlikte
dzgir ve bagimsiz olma gibi bir
atmosfer varsa, bagimliiga bo-
yun egecek teklerin(birey) sayis
da cok azalacaktr. Fakat eger
bir sosyal birlikte heniz 6zgir ve
bagimsiz olma bir deger kazan-
mamissa, béyle bir sosyal birlikte
de cogunluk bu havaya alisacak-
tir; cUnky 6zgurlik ve bagimsiz-
lik tabiatin insana sagladigi bir
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durum degildir; tersine insanin
calisarak didinerek gerceklestir-
digi bir durumdur” (Mengisoglu
1979, 69).

Egitimin ideali demokratik bir
toplumda  ézgir dusinebilen
demokrat bir insani yetistirmek
ise; bunun yegane yeri okuldur,
siniftir. J.Dewey’in de isaret efti-
gi gibi “bir toplumun gercekten
demokrat olmasi, okulun gergek-
ten demokratlar yetistirmesiyle
mUmkindir” (Reboul 1991, 83)
gorisu harekete gecirici bir pren-
sip olarak kabul edilebilir. Dola-
yisiyla fiziksel mekén olarak ka-
bul edilen hatta kamuya ait ortak
paylasim yeri olarak gérilen, bu
anlamda bireyler bazinda sahibi
olmadigi dusinulen okul veya si-
nif bir toprak, tas, tugla kiremit,
demir cimento yigininin étesinde
bizim bitin disincemize, davra-
nislarimiza, dinya goérisimize,
hayatimiza sinmis, bizdeki izleri
yillar boyu devam edecek olan
aslinda sahiplenmedigimiz ama
farkinda olmadigimiz ézel molko-
mizden baska bir sey degildir.

Ayrica sunu da ifade edelim ki;
hizli kalkinmanin bir sonucu olan
carpik yapilagsma okul sistemleri-
mize de yansimig gérinmektedir.
Cevreyi insanilestirme idealiyle
hareket eden insan, okulda bunu
gergeklestirememistir. Okula,
mekanda yer verememis bir nesil
milli okul projesini gerceklestire-
medigi yani fiziksel alanda birlik-
teligi saglayamadigi strece okulu
ruhta, suurda idrak etme basar-
sini saglayabilir gérinmemekte-
dir. Gelecegimizin garantisi ola-
rak gérdigimiz cocuklarmiza

daha gizel ilim yuvalan birakti-
gimiz gun, millet, okuluyla millet
olacak, okulunda yukselecektir.
Okulun boyukligini gérmek is-
teyenler okulun hayatina girmeli
koridorlarinda dolasmali, sirala-
nn Ustiny yoklamali, gengligin
alinlarinda  parildayan  necabet
damgasina bakmalidir (bk. Top-
cu 1997, 186).

Sonuc olarak sunu ifade ede-
biliriz ki; insan biyolojik olmasa
da zihinsel olarak dinyada de-
disime acik olan yegane varlikhr.
insanin disinda her varlik tabiat
sartlarina boyun egerken o, bir
taraftan tabiata direnerek onu
kendisi igin yasanilir bir yer haline
getirme micadelesi vermis, diger
taraftan kendisi igin ayincr dzellik
olan insant vasiflarini elde etmis-
tir. Edindigi bilgi ve tecribesiyle
kurdugu medeniyetler yoluyla ta-
rihe adini yazdirmigtir. Ancak bu
kazanimlar &yle birdenbire ol-
mamis bu ugurda yizyillara balig
olan cabalar sonunda inga ettigi
ilim yuvalan kurmus, bunlar sa-
yesinde kendi benligine kavusa-
bilme arzusuyla bagimhlik halin-
den kurtularak 6zgir yasama ve
bireysel haklar elde etme yolun-
da, ilkel hayattan millet hayatina
gecis surecinde biyuk degisim-
lerin ve gelismelerin hazirlayicisi
olmustur.

Iste bu sirecte o; akli, bilgi ve
teknolojiyle taclandirmig gelistir-
digi koltorel birikimiyle hem bi-
reysel alanda hem de toplumsal
planda varlik micadelesi vermis-
tir. Bunun en guvenilir yolu ola-
rak okulu ve bilgiyi vasita olarak
secmesi, insani diger varliklardan

ayiran temel bir 6zellik olarak

kendini kabul ettirmistir.

Kaynakea:
e Akarsu, B.; Felsefe Terimleri

Sozlugu, 4. Bask, inkllép Kitabevi,
Istanbul, 1988.

s Aydin, A; Sinif Yénetimi, 3. Basim,
Alfa Yayinlari, Istanbul, 2000.

* Berner, H.; Aktielle Strémungen in
der Paedagogik, 2., Gberarbeitete
Auflage, Verlag Paul Haupt Bern-
Stuttgart-Wien, 1994.

¢ Capra, F; Bah Distncesinde
DONUM NOKTASI, (cev. Mustafa
Armagan), Insan Yayinlar, Istanbul,

1989.

*  Dewey, J.; “Okulda Ahlak Egitimi”
(cev. Dr. A. Ferhan Oguzkan),
Ankara Universitesi Egitim Fakdltesi
Dergisi, ¢.9,s.1-4,ss.117-123.

* Duverger, M.; Sosyal Bili'mlere Giris,
5. Basim, Bilgi yayinevi, Istanbul,

1999.

*  Fromm, E.; Hurriyetten Kagis (cev.
Dr. Ayda YérUkon), 3.Baski, Tur
yaymlar, Istanbul, 1982.

¢ lllich, I.; Okulsuz Toplum (gev.
T.Bedirhan Ustiin), Birey ve Toplum
Yayinlari, Ankara, 1985.

* Kaplan, M.; Nesillerin Ruhy,
Hareket Yaymnlari, Istanbul, 1970.

*  Kincal, R.Y.; “Okul ve Egitim” Egitim
Dergisi, 1993, sayi 4, sayfa 10-15.

*  Mengisogly, T.; i'nsq'n ve Hayvan
Dinya ve Cevre, Ist.Uni., Edebiyat
Fak. Yay. Ed. Fak. Matbaasi,
Istanbul, 1979.

e Miller, R.; “Butincil Egitimin Felsefi
Kaynaklan” Degerler Egitim Dergisi,
clll, Temmuz 2005, s.10. istanbul,
$s.33-39.

»  Oncil, R.; Egitim ve Egitim Terimleri
s6z10§0, MEB. Yayinlari, istanbul,
2000.

* Reboul O.; Egitim Felsefesi (cev. Isin
Gurbiz), lletisim Yayinlar, Istanbul,

1991.

* Topgu, N.; Tirkiye'nin Maarit
Davasi, Dergah Yayinlari, Istanbul,
1997.

* Uludag, Z./Odaci, H.; “Egitim
Ogretim Faaliyetlerinde Fiziksel
Mekén”, http://yayim.meb.gov.ir/
dergiler/153-154/uludag.htm.

J l:_:Jlken, H.Z.; insan Vatanseverlik,
Ulken Yayinlar, Istanbul, 1998.

C a ———————



Egitime Bakig

Sinifi Bir Yasam Alani Olarak
Yeniden DUsUnmek

Dog. Dr. Selahattin TURAN*

Once Zihin ve Sinif

Magarasindan Cikmak

‘Dinya degisiyor.” Bu séz, son
yillarda cok kullanilir oldu; dilimi-
ze doladik durduk. Fakat degisen
dunyanin, bir tirlG derinliklerine
inemedik. Yuzeyde kaldik. Ma-
Jaralasan dinyamizda; “ipleri
kopmus ucurtmalar gibi yizip
duruyoruz.” Degisen dinya ve
toplumun sinif ve okula yansima-
larini, elestirel bir bakis acisiyla
degerlendirip, projelendiremedik;
hayata geciremedik. Sinif olarak,
toplumun ve hayatin  diginda,
fildisi kulede kaldik. Kulede ne
yapiyoruz pek belli degil. Hayat
ve toplum sirecinden soyutlan-
dik. Siniflarda 6grenci 6grenme
ve yasantilarinin iyilestiriimesine
iliskin 6zgin teoriler gelistireme-
dik;

kurgulayamadik ve uygulayama-

modeller tasarlayamadik,
dik. Eski sinif ve aliskanlklarimiz
Ustine; dogudan batidan sagdan
soldan modeller ithal ettik, ortaya
koyduk ve uyguladik. Bazen de
yeni modeller inga ettik. Olmadh.
Yeniden yeni modeller, denedik.
Okulu ve sinifi yazboz tahtasina
cevirdik. Ogretmenlerimiz bu isten
sikildi, dengeleri bozuldu, biktilar.
Bazilari erken yasta emeklilikleri-

ni istediler; en verimli caglarinda

*

siniftan aynldilar. Dershanelerde
calismayr denediler. Mutlu ola-
madilar. Tanpinar’in ifadesiyle,
dgretmenlerimiz bazen de “ipleri
kopmus ucurtmalar” gibi yizip
durdular. Mutsuz oldular. Ogret-
menlerimizin  dgrenme-&Jretme
sevk ve heyecanlari kinldi. Bazen
butin yenilik ve degisikliklere,
Usts 6rtuk direndiler. Bazen her
torl0 degisimi sorgusuz sualsiz
kabul ettiler. itiraz etmediler. Egi-
tim politikacilar tarafindan egi-
tim ve sinifla ilgili alinan karar
sUreclerine dahil edilmediklerini
sdylediler. Bu ve benzeri sebep-
lerden dolayr egitimle ilgili yeni
uygulamalara iliskin sorumluluk
almak istemediler. Velhasil, egi-
tim ve sinif uygulamalar ile ilgi-
li yeni kavram ve bakis acilarini
-bir sistem bUtinligo icinde- sinif
ve okul ortamina yansitamadik.
Yaphgimiz her is tek boyutlu bir
durum arz etti. Sonug tek boyutlu
okul, tek boyutlu parcalanmis 6g-
renci ve dgretmen. Bu sefer, hem
dgrenci hem o6gretmen durumu
idare etmeye calish: Gunlerini
doldurmaya, zamanini tiketme-
ye basladi. Zihnimiz bir karanhga
boguldu; sinifimiz hayattan ko-
pup gdlgelerden olusan bir insan

magarasina dénisto.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakoltesi Ogretim Uyesi
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Dusincelerine dikkat et,

Onlar, kelimelerin olur.
Kelimelerine dikkat et,

Onlar, eylem ve aligkanliklarin olur.
Aliskanhklarina dikkat et,

Onlar, karakterin olur.

Karakterine dikkat et,

O, senin alin yazin olur.

Anonim

- |

Zaman elimizden kagip gider-

ken, egitimle ilgili bircok sorunu,
sinif ve &gretmen baglamindan
uzak tarhsip durduk. Ogretmen-
lerde déhil hicbir kimse: Sinifin
icinde gercekten neler oluyor?
Diye sormadi. Sonlarda bazen
terslendi. Saadete gel denildi. Bel-
ki de zamanimiz olmadi. Hayah,
okulu, sinifi yeniden tasarlayama-
dik. Cevremizde olup bitenlere,
sinifin icinden bir tavir sergileye-
medik. Oysaki hayat, sinifin icin-
de sinif ise hayatin icindeydi. Biz
ise ikisinin arasinda bir yerdeydik.
Bunun bile farkina varamadik.
Zaman ve hayatimiz tokendi. Tu-
kenen zaman degil, dgrenciler,
égretmenler ve tlke idi. Ogren-
cilerimiz, elimizden kacip gittiler.
Nereye nicin gittilere Onu bile
bilemedik, analiz edemedik. Yillik
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dgrenci 6grenmelerini, 6grenme

keyif ve derecelerini, 6grenme
heyecanlarini géstergelestireme-
dik. Ezberden nutuklar séyledik.
Sinif, bir dgrenci ve &gretmen
magarasina dénistd. Ogretmen
ve &grenciler, hayatlarinin buyik
bir kismini, magara denen bir sinif
ve okul denen bir yari acik bir ka-
pali cezaevini andiran mekénda
gecirmeye mecbur birakildilar.
Yuzyillardir, degisen bir sey yok.
Bu kez bitin insanlik, okul ve
sinif denen -modern zamanlarin
Uretmis oldugu en biyik ve siste-
matik- bir magaranin igine hapis
edildi. Magarada, hayata dair
sdyleyecek ve yapacak hic bir

seyimiz olmadigindan, dért se-
cenekli testler cézmeye basladik.
Kurslar, dershaneler actik, &zel
dersler verdik. Celiskilere, cikma-
za dustik. Bagimizi, gék kubbeye
kaldinp bakacak zaman ve ani
bekliyoruz. Biliyorum gékyizinde
yildizlar var, hayat var. Biz n0-
mize bakmaya ve gélgelerimiz
izlemeye devam ettik. Séz0 Ustat
Platon (M.O. 427-M.O. 347)a

birakalim:

“Bir magara disin dostum.
Girigi boydan boya guin isigina
acik bir yeralh magarasi. insanlar
dusin bu magarada. Cocukluk-

tan beri zincire vurulmus hepsi;

ne yerlerinden kipirdamalari, ne
baslarini cevirmeleri kabil, yalniz
kargilarini gérayorlar.  Arkalarin-
dan bir 1sik geliyor. Uzaktan, fe-
pede yakilan bir ategten. Ategle
aralarinda bir yol var, yol boyun-
ca alcak bir duvar. Gézbagceilari
seyircilerden ayiran setleri bilirsin,
uzerlerinde kuklalarini sergilerler,
dyle bir duvar iste... Ve insanlar
dusin, ellerinde egyalar: Tahta-
dan, tastan insan veya hayvan
heykelcikleri, boy boy, bicim bi-
¢im. Bu insanlar duvar boyunca
yurimektedirler, kimi konugarak,
kimi susarak. Garip bir tablo di-
yeceksin, hele esirler daoha da
garip. Dogru. O esirler ki émur
boyu baslarini  ceviremeyecek,
kendilerini de, arkadasglarini da,
arkalarindan gecen nesneleri de
duvara vuran gélgelerinden iz-
leyecekler. Simdi de magarada
seslerin  yankilandigini  dusan.
Disaridan biri konustu mu, esir-
ler gslgelerin konustugunu sanir,
dyle degil mi¢ Kisaca, onlar igin
tek gercek var: Gélgeler. Tutalim
ki zincirlerini ¢6zdik esirlerin, on-
lari vehimlerinden kurtardik. Ne
olurdu dersin, anlatayim. Ayaga
kalkmaga, bagini cevirmege, yu-
rimede ve isiga bakmaga zor-
lanan esir, bunlari yaparken aci
duyardi. Gézleri kamasir, gélge-
lerini gérmege alishgr cisimleri
taniyamazdi. Biri, ona: “Omir
boyu gordiklerin hayaldi. Simdi
gercekle kargi kargiyasin” diye-
cek olsa, sonra da esyalar bir
bir gésterse, “bunlar nedir” diye
sorsa, sasirp kalir, magarada



goérdiklerini, simdi gésterilenler-
den cok daha gercek sanirdi. Bir
de dusin ki tutsagi magaradan
cikarip dik bir patikadan ginesin
aydinlathgr bélgelere sirikledik.
Bagird, yanip yakildi, éfkelendi...
Kulak asmadik. Guin 1sigina yak-
lastikga gézleri daha cok kamas-
t. Hicbirini secemez oldu gercek
nesnelerin. Sonra, yavas yavas
alist aydinhiga. Once gélgeleri
fark eftti, arkasindan insanlarin ve
cisimlerin suya vuran akislerini.
Aksam olunca gége cevirdi bakis-
larini, ayr gérdd, yildizlarn gérdd.
Zamanla gunegin sulardaki ak-
sine bakabildi. Nihayet gékteki
gunese cevirdi gozlerini. Ve du-
sinmege basladi. Ona éyle gel-
di ki mevsimleri de, yillari da gu-
nes yaratyor, gérinen dinyanin
yoneticisi o. Esirlerin magarada
goérdikleri ne varsa onun eseri.
Ve eski ginlerini hatirladi. Ne ka-
dar yanlis anlamiglardi bilgeligi.
Mutluydu simdi magarada kalan
arkadaglarina aciyordu. Eski ha-
yatina, eski vehimlerine dénme-
mek icin her cileye katlanabilirdi.
Adamin, magaraya déndigini
tasavvur et. Karanhga kolay kolay
alisabilir mi¢ Dostlarina hakikati
séylese dinlerler mi onu? Agzini
acar agmaz alay ederler: “Sen
disarida gézlerini kaybetmissin,
arkadas. Sacmaliyorsun. Biz yeri-
mizden cok memnunuz. Bizi disar
cikmaga zorlayacaklarin vay hali-
ne..” Iste boyle aziz dostum. Sana
anlathgim hikéye kendi halimizin
tasviridir. Yer altindaki magara:

Gérandrler dunyasi. Yucelere ¢i-

kan tutsak; idea’lar Glemine yik-

selen ruh.”

Magaranin disinda olup biten-
lerden habersiz, bir sey yapmaya
cahsiyoruz. Ogretmenleri, gren-
cileriyle bas basa birakip, biz egi-
tim politikacillan ve yéneticileri,
disarnda siddet, kademeler arasi
gecisler, OSS 6ninde yigilma-
lar, derslik sayilari, okulun boya
ve badanasini tartigip duruyoruz.
Ogretmenler, bizden kopuk biz
onlardan. Hepimiz, hayattan ko-
puk. lyice bslindik, parcalandik.
Parcalanan aslinda ne okul, ne
sinif; parcalanan hayat, yani biz
insanlar, &grenciler, &gretmen-
ler. Derslik sayilarini cogaltmaya;
okullara, bilgisayarlar génderme-
ye, lise tUrlerini artirmaya, uluslar
arasi sinavlardaki basarisizliklar-
mizi tarhigsmaya calistik. Degisme-
ye calishk. Béluk pércik projeler
yaptik. Degisme ve yenilik, sistemi
ontolojik olarak rahatsiz eden bir
durum aldi. Varligimizdan siphe
etmeye basladik. Fakat egitim ve
okulun felsefi ve ontolojik temel-
lerini hic sorgulamadik. Yenidin-
ya ve hayat hayalleri kurmadik.
Hayata dair varsayimlarimizi hic
gozden gecirmedik. Bazen yanlis
varsayimlar Ustine okul, sinif ve
hayat kurup, yanlis hayat yasa-
dik, dmir tamamladik.

Degisen dunya mi¢ Yoksa biz
mi¢ Bunu bilemem. Tarihcile-
re gore, her bes yizyilda dinya
ciddi bir kinlma yasiyor. Bu kirl-
malar hayatin her alanini derin-

den etkiliyor. Bununla birlikte son
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yarm yizyllda meydana gelen
degisme ve kinlmalar; toplumu
yeniden sekillendirmis, bu bag-
lamda bitin temel degerleri,
sosyal, siyasal yapilar ve sosyal
kurumlar kékinden degistirmis
ve alt Ust etmig bulunuyor. BGtin
bu olup bitenleri egitim, okul ve
sinif acisindan yeterince ele alip
degerlendiremedik. Gérinen
odur ki, hayat yolun disinda de-
vam edecek ve hicbir sey eskisi
gibi olmayacak. Yeni bir yol ve
sdéyleme ihtiyacimiz var. Bu yeni
yolda; strekli yeni seyler kesfet-
mek, icat etmek, ézgin ve yara-
tici olmak zorundayiz. Eski egitim
modellerini, eski varsayimlarimizi,
eski receteleri sorgulamali ve terk
etmeliyiz. Cok gec kaldik. Torki-
ye ve cocuklar elimizden kacip
gidiyor. Cocuklanmizi elemeden
yaraticilik giclerini ortaya cikar-

mayi denemeliyiz.

Yeni Hayat, Yeni Okul,
Yeni Beceriler

lyi bir hayat, yolda olmak ve
soru sormakla baslar. lyi bir 8-
retmen, hayati tanimlamakla ise
baslar. Hayatin anlami nedir¢ Si-
niftaki yasamin anlami nedir? Si-
nif ile hayat arasindaki ontolojik
iliski nedirg Sinif, nasil bir kimlik
ve hayat insa etmenin aracidire
Sorulan cogaltmak mimkindir.
Bu sorular, birbirinden bagimsiz
olarak disinilemez. Ici ice gec-
migtir. Modern zamanlar, hayat
okuldan, okulu siniftan parca-
layarak ise basladi. Parcalanan
egitim, parcalanan okul, parga-
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lanan égretmen, parcalanan 6g-
renci, parcalanan hayat. Hayat,
sinffa  parcalanmaya  baslandi.
Bilincli yapildi, programli yapil-
di. Kapitalist ve modern yasa-
min istedigi insan pargalanmis,
bslonmis insan idi. Ozgir bi-
rey ve insan Uzerinde egemenlik
insa etmek zor oldugundan énce
dgrencilerimizin kisiliklerini érse-
leyerek, zedeleyerek yarali hale
getirdik: Yasamak icin yasamak

veya baskalari icin yasamak.

Modern okul, okulu yasamdan,
kendimizden, catismalarimizdan,
basarilanimizdan, iniglerimizden,
cikislarimizdan,  savruluslarimiz-
dan ve hatta 6lumimizden bile
ayirdi. Okul, soguk ilgi cekmeyen
ve durmadan diploma dagitan
bir dért duvara déntsti. Oysaki
okul hayatin kendisi; hayat ise
okul olmaliydi. Olmadi. Olmasi-
na izin vermediler. Arada kalmis-
lar icin ara insan gucy yetigtirme-
mizi istediler. Okullar, yasamin
modeli; dinyayi algilayis bicimle-
rimizin insa edildigi yerler olmasi
gerekirdi. Bir seyler olduk, fakat
hayat olamadik, toplum olma-
dik, insan olmadik. Ama bircok
diplomalar aldik. Siraya dizildik.
Sinavlardan gecirildik. Deneyim-
lerimiz g6z ardi edildi. Dinya ve
cevremizde olup bitenleri okul
deneyimlerimizle birlestiremedik,
yorumlayamadik. Bazen mufre-
dat, bazen dgretmen, bazen veli,
bazen sistem izin vermedi. Ginde
400 adet soru ¢dzdUk. Nigin ¢dz-
dugumizi bile bilemedik. Hep

soru ¢ozdik, cozerken cozildik.
Testler dengemizi bozdu, 6gren-
me zevk ve heyecanimizi bozdu.
Bozulan dengemiz, hayatimiz,
hayallerimiz, yannlarmiz, guizel

Turkiye'miz idi.

Okul, Uzerimizde egemenlik
kurmaya caligti. Sinif, ic donyami-
z1 ihmal etti. Niyetlerimizi, beklen-
tilerimizi, tutkulanmizi, zayif yén-
lerimizi, umutlarimizi, merhamet
duygularimizi, zaaflarimizi velha-
sil insani tarafimizi hic dikkate al-
madi, sinifa ve okula taginmadi.
Oysaki okul bizim insa ettigimiz
sosyal bir gerceklik idi. Okul ve
sinif, bizden bizim anlam dinya-
mizdan bagimsiz nasil yasayabi-
lir. Biz okula, kendimizi tanimak,
dzgirlesmek ve ifade etmek icin
gittik. Istemedigimiz derslerle bas
basa kaldik, baski ve mecburiyet-
lere zorlandik. Hayatimiz okul-
da, toplumda, ailede her yerde
manipUle edildi. Okul dinyasin-
da, beklentilerimiz, niyetlerimiz,
deneyimlerimiz, asklarimiz  yer
bulamadi. Okulda, sinifta kendi-
mizi aradik, bulamadik. Oysaki
egitim yolculuguna biz kendimizi
aramak ve bulmak icin cikmighk.
Sé6zG6 Mevlana (1207-1273)'ya

birakalim:
“Bir can var caninda o cani ara,
Beden dagindaki gizli miicevheri ara.
Ey yiriiyip giden dost hitin giicinle ara,
Ama diginda degil aradigini kendi icinde aral..”
Kendimizi icimizde aramaya

kimse yardim etmedi. Yol bulma-
ya calistik. Bazen yolun dising,

bazen dairenin digina giktik. Yol,
daire, hayat sinifta baslar diye di-
sundtk. Hayat, tanimi yapiimadi.
Hayata iliskin sorular soramadik.
Hayatin anlamina iligkin sorulara,
her &gretmen ve &grenci kendi
6zgunligu icinde cevap vermeye
calisti. Yasamak istedigimiz haya-
ta iligkin temel varsayimlarimizin
varhgindan gec¢ haberdar olduk.
Bazen hi¢ olamadik. Hayata dair
temel varsayimlarmizi belirleye-
medigimiz icin bunlarin hayata
nasil gegirilecegine iliskin episte-
molojik, onfolojik ve metodolojik
cozOmlemeler yapamadik. Bu
baglamda egitim, okul ve sinii
sUrekli yeniden insa edemedik.
Bozi dUsunirler okul, ‘hayatin
kendisidir’ der. Sinif ise haya-
tin kigtk bir uygulama alanidir.
Cocuk, ilk defa kamusal alanla
burada tanigir; sosyallesir, baska-
laryla isbirligini burada &grenir.
Yardimlagsmayi, hosgéril olmayi
burada égrenir. Ana soru sudur:
Hayati, yeniden tanimlamadan,
yeni okul ve beceriler konusunda
nasil anlasacagdize Veya béyle bir
kaygimiz var mi2 Bilemem. Bu
soruyu herkes kendine sorsun.
Buton bunlar unutuldu. Ogret-
men, veli, okul yénetimi: Kac test
sorusu ¢dzdiiniz, mifredat yetigti
mi¢ Sorusunu soruyor. Okul asli
rayindan cikhi. Asagidaki sorulari
gunde kag égretmenimiz, velimiz,
dgrencimiz kendine soruyor:

» Ne 6gretecegiz?

» Ben kimim?2

> Ne 6grenecegiz?



» Hayat nedir?

» Nasil 6gretecegiz?

» Nicin yasiyoruz?

» Erdemli insan kimdir?
» Nasil 6grenecegiz?
» Dogru nedir?2

» Nicin 6gretecegiz?

» Adalet nedir?

» Nicin 6grenecegiz?
» Nereye gidiyorum?

insan ve Sinifi Yonetmek

Sinifin igine girme veya sinifin
disina ¢ikma zamani gelmistir.
Sinifin icinde neler olup bitiyore
Bu sorulara derin ve etrafli ce-
vap ve raporlar Gretmemiz lazim.
Turkiye'nin  gelecegi  siniflarin
iginde saklidir. Egitim sistemimiz,
egitim politikaci ve uygulayicilari-
miz bu sinifin ontolojik gercegini
g6z ardi etmis gibi gdzikuyor.
Egitimle ilgili bircok sorunu tar-
tismaya ve ¢dzmeye calisiyoruz.
Fakat bir torl0 sinifa girip, égret-
men ve égrenciler ne yapiyorlar?
Dertleri, sikintilarn nelerdire diye
sormadik. Siniflarda 8grenmenin
iyilegtirilmesi icin stratejiler gelis-
tirip, ©gretmen ve &grencilerle
paylasmadik. Hayah ve cocugu
cok yonli degerlendiren basan
gostergeleri belirlemedik ve ha-

yata geciremedik.

Ogretmen, zamaninin boyik
bir kismini okuldan ve cevreden
izole bir sekilde sinif denen bir
mekanda gecirir. Egitimle ilgili so-
runlar tartigilirken sinif, hep ihmal

edilir. Sinif, 6gretmenle égrenci-
ler arasinda cift yonli iletisim/di-
yaloga dayali anlam olusturmak
ve anlami ortak hale getirmek icin
insa edilmis bir dgrenme mekani
ve yasama alanidir. Ogretmen
ve dgrenci, vaktinin biyuk kismi-
ni sinifta gecirir. Sinif yasaminin
niteligi ile 6gretmen ve dgrenci-
nin yasam niteligi arasinda pozitif
bir iliski vardir. Cocuklar gevrele-
rinden bircok degeri alir, okula
getirir ve okuldan alip cevreye
géturir. Bu iki farkli yasam ara-
sindaki gidis ve gelis égrencinin
bireysellesmesi ve sosyallesme-
sinde belirleyici rol oynar. Cocuk-
lar, ailesinin diginda ilk defa farkls
insan ve yizlerle sinifta tanigir. Bu
sirecte 6gretmen, hayati bir rol
oynar. Bu acidan bakildiginda

iyi ve nitelikli bir 6gretmen anne

Egitime Bakig

ve babadan daha dnemli bir role
sahiptir. Bir bakima cocugun in-
sanlagsmasi ve &zgirlesmesi si-
reci dgretmen ydnlendirmesi ile
olur. Bunu icin &nce iyi ve nitelikli
dgretmen bulmak ve yetistirmek
gerekir. Sinifi bir toplum ve yasa-
ma alani olarak géren bir dgret-
men, yaph@ her sinif igi etkinligin
amagh olmasi, yaratilici ve igbir-
ligine dayali olmasi ilkesinden
hareket eder. Sinif, yoruma agik
bir metin gibidir. Orada anlamlar
olusturulur, hayata ve dinyaya
dair anlam dinyalan insa edilir.
Hayat ve anlam secenege ve tes-
te indirgenemez. Cinki hayat ve
diunya cok yénli ve karmasgiktir.
lyi bir dgretmenin pozitif ve an-
lamh bir simif atmosferi icin bazi
hususlara dikkat etmesi gerekir.

Bunlardan bazilan sunlardir:
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» Sinifi, bir yasama alani ve
metin olarak gérir,

» Her tirli 6grenci eylem ve
sdyleminin yoruma acik oldu-
gunu bilir,

> Pozitif bir calisma ortami
olusturur,

> Ogrenci katilim ve isbirligine
onem verir,

» Sinifta given insa eder ve
modeller olusturur,

» Cocuklarin ait olma duygula-
rini guglendirir,

» Sinifta égrencileri birer katki
saglayici olarak gérir,

> Ogrencilerin bagimsiz hareket
edebilme ve sorumluluk alma
duygularini giclendirir,

> Ogrencilerin 3grenmelerden
keyif almalarini saglar,

> Ogrencilerin 3grenme he-
yecanlarinin kaybolmasini
dnleyici stratejiler gelistirir,

> Ogrencilerin anlam dinyalar
cozumler,

» Hayat ve 86grenme amaglarini
acik ve basit ifadelerle payla-
sir,

> Ogrencilerin, yazma, okuma,
gorigsme ve konusma bece-
rilerini giclendirmeye dzen
gOsterir,

» Sinifi, bir ifade platformu ola-
rak gérr,

» Sinif 6grenmelerinin iyilestiril-
mesine yogunlasir,

» Derse iyi hazirlanir, iyi ders
anlatir, paylasr,

» Etkinlikleri yaratici, dikkat
cekici ve ilgingtir,

» BUtin dgrencilerin katilimina
Ozen gosterir,

» Sorular sorar, dgrencilerini
takdir eder.

Sonug: Sinifi ve Hayah
Yeniden DUsUnmek

Egitim, okul ve sinifa iliskin
bitin eski aliskanlik ve uygula-
malanmizdan vazgegme zamani
gelmis ve hatta gecmistir. Hayat,
ayni hayat degildir. Eskiye iligkin
her ne varsa terk etme zamani
gelmistir. Zaman, hizla elimizden
kacip gidiyor. Aslinda elimizden
kacip giden zaman degil, cocuk-
larnimiz ve Glkemizdir. Kafamizi
kaldinp gékyizine bakma vakti
gelmistir. Hayat ileride, gdkyizin-
de; yildizlar altindadir. Her gecen
gun eleme sinavlarn ile -birer yil-
diz olma potansiyeline dogustan
sahip- cocuklarmiz gékyizinden
ve elimizden kayip gitmektedir.
Buna dur deme zamani gelmis-
tir. BGtin toplum, aile, dgretmen,
mudir ve cocuklarn sokaga ¢i-
kip: “Durun bu eleme testleri, bu
dershaneler, bu ézel dersler cik-
maz sokak” diye bagirma ve hay-
kirmalarinin zamani gelmistir.

Egitimde yapip ettiklerimiz,
higbir seyi degistirmiyor. Bir dai-
revi okul ve egitim girdabina dis-
mUs dénip duruyoruz. Egitime
dair bircok sey degisiyor. Fakat
dgrenci 6grenmeleriyle hayatin
niteligine dair gézlenen bir iyi-
lesme yok gibidir. Veya bu iyiles-
meleri gésteren gostergeler yok
gibidir. Simdiye kadar egitimle
ilgili butin yapilan ve edilenlerin
sonuclarina bakarak; iyilesmeye
neden oldugunu gdsteren hic bir
delilimiz yok. Géstergeler yok.

Bildiklerimizi, basarilarimizi  sa-

dece sifahen anlahiyoruz. Oysa
iyilesme, hayatimizdaki pozitif bir
degisimi tanimlar. O halde iyi-
lesmenin olup olmadigi nasil an-
lagilacaktire Basar nedir? Kime
gore? Gostergeleri nelerdire Her
seyi yeni bastan diUsinmenin, ta-
sarlamanin zamani geldi. Hen(z

yeni bir kinlma yasiyoruz.

Dinya, elimizden kagmak Gze-
redir. Bir seyler yapmak, plan
yapmak gerekiyor. Yoksa bas-
kalarinin planlarina déhil olmak
zorunda kalacagiz gibi geliyor
bana. Hikaye bilinen bir hikaye:
“Okyanusu gecmekte olan bir
gemi Uzerinde en fazla kimin
kontroli vardire” diye sorarlar.
Akla gelen ilk cevap kaptandir,
dgretmendir; sonra, bunu maki-
ne dairesinin sefi, dimenci, yani
okul midiry izlemektedir. Hepsi
yanlistir. Dogru cevap: Geminin
tasanmcisidir. Conki gemi, tasa-
nmaisinin izin verdiginden daha
iyisini asla yapamaz. Sonumuzu
goérmek istiyorsak, basimizi kaldi-
np gokyuzine, hayal ve tasarim-
larimizin buytkligine, sinirlarina
bakmamiz  lozim.  Magaradan
ctkma ve zihniyetlerimizi degistir-
me zamani geldi gegiyor. Unut-
mamak lazim, dinyadaki egilim
su yéndedir: Bilgiyi okul aracili-
gi ile istiflemeyip paylasanlar ile
Ulkenin ihtiyaclarnni karsilamak
Uzere &grencilerinin  yaraticilik
potansiyellerini ortaya ¢ikarip en
iyi sekilde kullananlar kazaniyor.
Yoksa sinavlarla cocuklarini ele-

yen Ulkeler degil.



insan  olabil-

Insanoglunun

mesi, egitim sirecinden yarar-
lanmasi ile mimkindior. Egitim
strecinden etkilenmeyen hicbir
birey, insan olamaz. Yeni dog-
mus bir bebegi, bir dagin basina
birakiniz. Yirmi sene sonra bu be-
bek dlmediyse yasiyor, ama insan
gibi degil; konusamaz, hatta in-

san gibi bile yiriyemez...

Besikten mezara kadar devam
eden bir sirec olan egitim, aile-
den sonra “okul” denilen 6rgit-
lenmis mekénlarda surdorilor.
Bu mekén, uzun sire, insan ém-
rinin neredeyse timinU sekillen-
diren bir kurum olarak egemenli-
gini strdirdi. O kadar ki, okul
denilen bu mekén, neredeyse ha-
yahmizin tek anlami haline geldi.
Cocuk dogar dogmaz “okul”la
tanismakta; anneler cocuklarini
besikte uyutmaya calisirken, “Be-
nim yavrum okula gidecek, adam
olacak” yollu tekerlemeler séyle-
meye calismaktadir. Alti yasinda-
ki oglum biyumek istiyor. “Nicin
biytk olmak istiyorsun2” diye
* KTU Egitim Fakdltesi

Egitime Bakig

Bir Ogrenme

Mekani Olarak

Okul ve Sinif

Yrd. Dog. Dr. Mehmet OKUTAN"®

sordugumda verdigi cevap ilginc:
“Okula gitmek icin!” Demek ki,
okul, hayatimizin aynlmaz bir
parcasi haline gelmis veya geti-
rilmis. Cocuklarin dogus nedeni
sanki “okula gitmek” gibi algila-
nir olmustur. Eve gelen misafirler,
evdeki yetiskinlerle merhabalasgir,
hal-hatir sorarlar. Evdeki gencler
veya cocuklarla da ayip olmasin
diye ilgilenirler. Ama ne ilgi! ilk
ve son soru: Okula gidiyor mu-
sun?¢ Dersler nasil2” Bu iliski bi-
¢imi bile, okulun cocuk ve genc-
lerin hayatlarinin tek bir &znesi
oldugunu gésteriyor. Bu durum,
okulun yetismekte olan insan-
larimizin hayatlarinda ne kadar
dnemli bir yere oturtuldugunun
isaretini vermektedir. Yetismekte
olan bireyler igin gcok énemli olan
okul, ayni zamanda yetigkinler
icin de dnemli bir mekén haline

gelmektedir.

Insanin  “insan”  olmasinda
énemli katkilart bulunan okul,
zamanla geleneksellesmis ve ha-

yattan kopuk bir mekén olarak

hayatini sirdirmeye devam et-
mistir. Hayattan kopuk bir okulda
dgretilenlerin, aslinda bireylerin
dgrenmelerine olumsuz etki yap-
maya basladigi soylenebilir. Ni-
tekim A. Einstein’in “Ogrenmemi
etkileyen tek sey, aldigim egitim
olmustur” sézi, okulun bireylerin
dgrenmelerine katki yapmadigi-

na yorulabilir.

Gercekten okullar bir “6gren-
me” mekéni mi2 Yoksa “dgret-
me” mekani midirz Ogretmenin
oldugu yerde 6grenmenin ortaya
ctkmasi dogal midirg  Okullar,
daha ok “dgretim” yapilan ku-
rumlar olarak  gérinmektedir.
“Ogretim”in egemen oldugu bir
okul ve sinifta “6gretmen mer-
kezli bir egitim”den séz edilebilir.
Oysa ginimiz egitim yaklagim-
larinda “&grenci merkezli egiti-
min” egemen olmasi Uzerinde

durulmaktadir.

Schlechty’e gore, gercekte, 63-
retimin dgrenmeye yol achgr ka-
nisi yaygindir ve dgrenme olma-

digr zaman, &gretimin olmadig
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iddia edilir. Bu disince anlamsiz
bir dGsincedir. Meydana gelme-
yen sey, dgrencilerin 6grenmek
igin gerekli gayreti sarf etmeleri-
nin saglanamamasidir. Ogretim
yapilmistir, fakat cok az égrenci
buna dnem vermis ve Uzerinde
(Ozden 2005:
224). Ogretimin olmasi, &gret-

yogunlagmigtir

men acisindan gerceklesmistir,
ancak &grencinin 6grenebilmesi
igin 6grencinin merkeze alinma-
s, “dgrenme” Uzerine yogunlasil-

masi gerekir.

“Ogrenemeyen dgrenci yoktur,
dgretemeyen ogretmen vardir.”
Yargisi ginimiz egitim anlayi-
sina uygun dismemektedir. Bu
yargl, gorildigu gibi, “6gretmen
merkezli” bir sinif ici uygulamasi-
na vurgu yapmaktadir. Bu yargi-
nin artik, “Ogrenmek istemeyene
kimse bir sey dgretemez.” Yargi-
si ile yer degistirmesi gerektigini
biliyoruz. Cinku 6grenecek olan
kisi dnemlidir; dgretmen degil! El-
bette ki, d6gretmen de énemlidir;

ama égrenci daha da énemlidir.

Cagimizin 6gretmeni artik “li-
der 8gretmen” olarak nitelendiril-
mektedir. Kendilerini lider olarak
gdéren ginimiz dgretmenleri, 53-
rencileri, 6grenmeleri icin gerekli
seyleri yapmaya ikna edebildikle-
ri 6lcide etkili olduklarini bilirler.
Bu, bazen égrencinin dinlemesini
saglamak, bazen yazma, okuma
gibi zihinsel etkinliklerde bulun-
masini saglamakhr. Lider égret-

menler, &Jrencileri motive etmeyi

bilmelidirler (Ozden 2005: 224).
Lider &gretmenler, &grencilerin,
dgretmenlerin  ne &grettigi ile
degil, nasil égrettigi ile ilgili ol-
duklarinin farkindadirlar. Bu far-
kindalik, onlan dgretmeye degil

dgrenmeye yogunlastirmaktadir.

“Ogrenme”nin, kisinin asli gé-
revi oldugunu (Titiz 2000:113)
bilen lider 6gretmenler, siniflarda
dgrenmeye odaklasmaktadirlar.
Baska bir ifade ile lider dgret-
menler, égrenmenin, dgrencinin
asli gérevi oldugunun bilincinde
oldugundan dolayi, siniflarinda
dgretimi degil, 6grenmeyi  6n

planda tutmaktadirlar.

Ne var ki, geleneksellesen
okullarimizda, egitimi “davranig
sekillendirmek” olarak belleyen
egitim ordusu &gretmenler (Titiz,
a.y.),
dikkate almaksizin, mifredah ye-

dgrencilerin  ihtiyaclarini
tistirmenin telasi icinde, &gren-
cinin daha ¢ok bilgi almasi icin

caba sarf etmektedirler.

Her sey degisiyor, ama okul-
lar degismeye direniyor. Okullar,
endistri déneminde kendilerini
basariya ulastiran Grin ve hizmet-
leri hicbir degisiklik yapmadan
sirdirmeye devam etmektedir.
(Tosun 2002: 10). Oysa degisi-
min lokomotifi egitim olmalidir.
Okullarn  degismeyen toplumla-
rin, cagdas degisimi ve gelismeyi
yakalamasinin zor, hatta imkéansiz
oldugu sdylenebilir. Okullar de-
gismiyor. Okullardaki degerler

(sayet varsa) hep ayni kalmaya

devam ediyor. Bu satirlarin yaza-
rinin ilkokula giderken katildigi 23
Nisan térenlerinin niteligi ve bici-
mi ile, simdiki gcocuklarin katldig
23 Nisan térenlerinin niteligi ve
bicimi arasinda neredeyse hicbir
fark yoktur! Bu durum, okullarin
“eski”diginin agik bir isareti ola-

rak kabul edilebilir.

Bu “eski okul” veya “klasik
okul”, programlarda belirlenen
konulan égretmenler yoluyla co-
cuklara &greten ve egitim veren
bir kurum bicimine gelmistir. G-
nimuzin okulu ise, bilgi toplu-
munun insanini yetistirme gayreti
icinde olmasi gerektiginden, eski
okul (klasik okul) organizasyonu
biotin cagdas gelismelere ce-
vap vermekten uzakhr (Findikg
2004:149). Klasik okulda, hi-
yerarsi énemli bir yer tutmakta
ve “okul dgrenci icin degil, 83-
retmen icindir” anlayisi hokim
strmektedir. Ayni zamanda bu
okul “Okul igin iyi olan her sey,
dgrenci icin de iyidir” anlayisi ile
yonetilmektedir. Bundan dolayi,
dgrenci, okulun koydugu kural-
lara hic sorgulamadan uymak-
la yokimlo oldugu gibi, okulun
organize ettigi bilgileri de hicbir
elestiriye tabi tutmadan almakla
yUkomlGdir. Bu o kadar bayledir
ki, benim 6grencilik zamanimin
bir slogani haline gelmisti: “Goz-
lerimi kaparim, vazifemi yapa-

|II

nm!” Geleneksel okulda her sey
okul organizasyonunun iyilestiril-
mesine ydnelik ortaya konuyor;

dgrencinin ilgi ve ihtiyaglarinin



dikkate alinmasi, disiplini sabote
etmenin nedenlerinden biri kabul

ediliyordu.

21. yGzyihn bilgi cagi olacag
konusunda bilim adamlari, géris
birligi icindedirler (Tosun 2002:
11). Bilgi gaginda geleneksel okul
koltGronon hayatiyetini sGrdirme-
sinin gic olacagr sdylenebilir.
Bilgi caginda bilgi insaninin ye-
tigtirilmesi temel amac olacaktr.
icinde bulundugumuz cag, bilgi
cagl olduguna gére, ginimiz
okullar “bilgi insani” yetigtirmek-
le yukiomli olmalidir. Bu cagda
eski 6gretim aliskanlklarini str-
duren okullar ve siniflar, islevini
yitirecegi gibi (Tosun 2002: 12),
toplumsal  degisimin  gerisinde
kalacaktir. Oysa bilgi insaninin
yetistirilmesi, okullarin geleneksel
anlayiglarini cagdas gelismelere
uygun olarak degistirmesini zo-
runlu kilmaktadir. Bilgi insaninin
yetistiriimesi, basta bireysel so-
rumlulugun én plana cikariimasi-
ni gerektirir. Bilgi caginin gerek-
tirdigi okul ve sinifta, aktif katilim
6n plandadir. Bu okullarda, belir-
li mekanlardan bagimsiz, surek-
li egitim anlayiginin, “5gretme”
degil, “dgrenme”nin  egemen
oldugu dgretim yénteminin, egi-
tim amacglarinin belirli bir ideoloji
degil, bilgiye ulasma ve kendini
gelistirme amacina yénelik olma-
sinin (Findikci, a.y.), &grencinin
bireysel ilgi ve ihtiyaclarinin éne
ctkanlarak egitim  yapilmasinin
énemli oldugu Uzerinde durul-

maktadir.

Bilgi caginda okul, cagdas
gelismelerin ve degisimlerin or-
tasinda yer almak zorundadir.
Gelismis toplumlarin temel &zel-
liklerinden biri, okullarinin daha
bir cagdas olmalari ile ilgilidir.
Okulun cagdas gelismeleri ya-
kalayabilmesi, eski aliskanliklari-
ni birakarak, dgrenciyi merkeze
almasi ve 6grenmeyi 6n plana
ctkarmasina baglidir. Okullarn
degisimi yakalayabilmesi, okul-
larin cagdas degisimlere uygun
hale gelmesi igin okullarin bir
“6grenme mekan” haline gelme-

sini zorunlu kilmaktadir.

Geleneksel okullarnn  kaltorel
dzellikleri, bireylerin sosyal so-
rumluluk ve dzgiveni 6grenebil-
meleri agisindan yetersiz kalmak-
tadir. Geleneksel okullar, sosyal
sorumluluk ve 6zgiven acisindan
basanli bir kisilik elde etmeyi
dgretmekte basarisiz olmaktadir
(Glasser 1999: 29). Gelenek-
sel okulun Uzerinde yogunlasti-
gi alan, dgrencinin dgretilenleri
“ezberlemesi” oldugundan do-
lay, bu okullarda bireylerin so-
rumluluk almalan ve &zgiven
gelistirmeleri ile ilgili alanlarn
diginda bir egitim séz konusu-
dur. Geleneksel okullar, egitimi
standardize etme Uzerine yo-
Junlasgtiklarindan (Glasser, a.y.),
dgrencinin bireysel ihtiyaglar ve
ilgileri Uzerinde durulmamakta-
dir. Geleneksel okul, dgrencile-
rin okula égrenmeye geldiklerine
inanmamakta, onlarin 6gretmen-

lerin dgretecegi bilgileri almakla
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yUkomlG olduklarina inanmakta-
dir. Oysa cocuklar, gecmisleri ne
olursa olsun, okula &grenmeye
gelmektedirler (Glasser, a.y). Bu
okullar, zamanla insan beyninin
en dnemsiz islevlerinden biri olan
hafiza Uzerinde durur, aksine
asil islevi olan disinmeyi ihmal
eder (Glaser 1999: 39) duruma
geldigi igin, bilgi insanini yetistir-
me noktasinda islevsiz hale gel-
mis gérinmektedir. Geleneksel
okul kultorinde “kesinlik ilkesi”
egemenligini ilan ettiginden, bu
okullardaki  6grenciler okuldan
daha az haz almakta ve ic mo-
tivasyonu kaybolmus gérinmek-
tedir (Glasser 1999: 45). Ogret-
men merkezli egitimin egemen
oldugu siniflarda “digsal motivas-
yon” olabilir, ama motivasyonun
ise yarayabilmesi icin “icsel moti-
vasyon” olmasinin énemli oldugu
kabul edilmektedir. Zira, “Sokma

akil, yedi adim gider.”

Geleneksel okul, sira digi bi-
reyleri siradanlastiran bir kurum
haline gelmistir. Bu durum, okul-
larin yaraticiigr énledigi anlami-
na gelebilir. Su anda dinyanin
en zengin adami, okuldan atil-
mig, dgrenimini yarida birakmig
bir kisidir. Ogrenimini bitirseydi,
belki de buginki konumunda
olmayacakt. Bircok birinci sinif
yazar gibi, Winston Churchill da,
okulda basansiz ve okulunu bir
iskence olarak hatirlama  egili-
mindedir (Drucker 1999: 186).
Unli bircok kisinin okulla ara-

sinin iyi olmadigi bilinmektedir.
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kovulmast,

okuldan

Edison’un
elektrigi bulmasina yol agmistir.
Okuldan kovulmasaydi belki de

héala karanlikta olacaktik.

Geleneksel okulda sira digi
bireylerin basarisiz olmalar, bu
geleneksel okulun, ogrettigi se-
kilde 6grenmeye zorlanmalari ile
ilgilidir. Okulun &grettigi sekilde
dgrenmeye zorlanmak, onlar icin
cehennem azabi ve gercek sa-
dizm olarak kabul edilmektedir
(Drucker a,y). Geleneksel okulda
herkesin ayni stilde égrendigine
inanilmakta oldugundan, birey-
sel farkliliklar énemsenmemekte
ve sistemin stiline uygun 6gren-
me bicimine sahip olmayan bu
sira disi beyinler sistemin disina
itilmektedir.

tark-

hiliklar” dnemli bir egitim ilkesi

Ginimizde “bireysel
olarak kabul edilmektedir. Ama
buna ragmen kalabalik simnif-
larda, ayni stile uygun &gretim
yontem ve teknikleri ile herkesin
standart dgrenme etkinligi igine
girmesine caligilmaktadir. Bugin

artik farkl kimselerin farkh bigim-

lerde dgrendiklerini biliyoruz. As-
linda égrenme igleminin, parmak
izleri kadar kisiye 6zg0 olduguna
inanilmakta (Drucker 1992: 252)
ve 6grenmenin bireysel farklilik-
lar dikkate alarak dizenlenmesi
gerektigi Gzerinde durulmaktadir.
Herkesin farkli bir 6grenme hizi
ve farkli bir dikkat siresi oldugu
bilinmekte, ancak okullar buna
iginde

aykin  bir organizasyon

varligini strdirmektedir.

Geleneksel okullarda énemli
olan siniflardir. Okul, demek si-
nif demektir. Siniflar ise, homojen
kabul edilmekte ve &gretim bu
anlayisa gére dizenlenmektedir.
Sinif, ayni yas ve olgunluk seviye-
sine sahip 6grenci grubu olarak
degerlendirilmekte ve bu grubun
dgrenme hizi ve dikkat siresi es-
deger kabul edilmektedir. Bu du-
rum cagdas egitim yaklagimlan
anlayisina uygunluk géstermekte-
dir. Gergekten de okullarimizda
bulunan en énemli mekanlardan
biri siniflardir. Okulundaki kitip-
haneyi kapatip sinif yapmak veya
laboratuar sinif haline getirmek,
okul yéneticilerinin rutin islerin-
den sayilmaktadir. Oysa gelismis
Ulkelerdeki okullarda en &nem-
li mekanlar siniflar degil; cok
amacli  salonlar, kotophaneler,
laboratuarlar, vb. mekéanlardir.
Siniflarin - 8ne  ¢ikarilmasi, bu
mekéanlarin kalitesinin artinlmasi
ile dogrudan iliskili degildir. Sinif-
lar geleneksel olarak acilmakta
ve geleneksel dgretimin sirdi-

rildogi mekanlar olarak varligini

Siniflarda haléa

denilen

sUrdirmektedir.
“kilise  duzeni” “sirali
duzen” egemenligini sirdGrmek-
tedir. Ogrenciler, geleneksel si-
niflardaki gibi birbirinin ensesine
bakarak 6gretim etkinliginden
yararlanmaya  calismaktadirlar.
Tek sirali siniflar cogalmakta,
ama bu, geleneksel siniftaki alis-
kanliklarn sirdirmeye engel teskil
etmemektedir. Cinki tek siralara
iki ya da Gc¢ kisi oturacak sekilde
yine kilise diuzeni olusturarak sinif
duzenini saglamaya cahsilmak-
tadir. Buna gére geleneksel sinif
anlayigindan  ginimiz  egitim
anlayisina gecebilmek icin, énce-
likle yoneticiler ve 6gretmenlerin
zihinsel bir degisim ve dénisimi
yasamalar gerekmektedir. Zihin-
sel bir dénisims yakalayamayan
dgretmenin sinifinda tek kisilik si-
ralarin bulunmasinin bir esprisi

yoktur.

Cagdas egitim  anlayisinda
hemen her sey degistigi gibi, 5g-
retmenin tanimi da degismistir:
Ogretmen, dgrenecek kisinin 6g-
renmesine yardim eden profesyo-

nel kisidir.

Bilgi toplumunda 6gretmenin
temel yetenegi, dgrencinin nasil
dgrenecegini  bilmesi ile ilgili-
dir. Bilgi toplumunun &gretme-
ni, insanlarnn nasil égrenecegini
dgrenmesi  gerekmektedir. Bu
dgretmen, sinifta dgrenilecek ko-
nularin ¢ok &nemli olmadigini,
dnemli olanin, éncelikle &gren-
cinin  d6grenmeye devam etme

kapasitesinin ve i¢sel motivasyo-
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nunun yikselmesi oldugunu bil-
mektedir (Drucker 1994: 280).
Bu &égretmen, égrenmenin gekici
ve keyif verici olmasi ile 6grenci-
nin hevesle istedigi bir sey olmasi-
nin sart oldugunun bilincindedir.
Bilgi toplumunun insaninin hazir
bilgilerle donatilmasinin kendisini
rahatsiz edecegini bilen ginimu-
zin lider dgretmeni, siniftaki 6g-
renme etkinliklerini dizenlerken
dncelikle dgrencinin istegini ve
keyfini dikkate almak durumun-
dadir. Bu &gretmen geleneksel
dgretmen tutumunu  degistirip,
guclo
odaklanma cabasi icerisindedir.

dgrencinin noktalarina
O, sinifta égrencilere “dgretmek”
yerine, onlarin “&grenmelerine”
yardim etmenin keyfini yasaya-

caktr.

Okulu ve sinifi éncelikle bir
dgrenme mekéani olarak disin-
mek zorunda oldugumuzu unut-
mamak gerekir. Geleneksel okul
ahskanliklarini strdirerek okulu
ve sinifi “dgrenme” mekéni haline
getirmek neredeyse imkansizdir.
O zaman bilgi toplumu insani-
ni yetistirmeye calisan ginimiz
okullar ve siniflar, okulun asli
musterisi olan 6grenciyi merke-
ze almak zorundadir. Okullarda
dnemli olan &grencidir, &gren-
me mekénlar dgrenciden sonra
gelmelidir. Okullar ve siniflan
duzenlerken, &ncelikle &gren-
cilerin ilgi ve ihtiyaglar dikkate
alinmali ve onlarin keyif alacak-
lar birer mekéan olmasina &zen

gosterilmelidir. Geleneksel oku-

lun yaptigi gibi yapmaya devam
edersek, ginimUz insanini yetis-
tirebilmemiz imkéansiz hale gelir.
Okul ysénetimi, tim okul ve sinif
mekénlarindaki  uygulamalari,
dgrencilerin ilgi ve ihtiyaclarni
dikkate alarak dizenlemedikce,
geleneksel okul olmaktan kurtula-
mayacaktr. Bilgi caginda okullar,
dgrencilere bilginin nereden ve
nasil elde edilebileceginin yolunu
gosterecektir. Bunu yaparken de
“&grenmeyi dgrenme” becerisini

gelistirme Gzerinde duracaktir.

Klasik okul ve siniflar, bu
mekéanlarin daha cok fiziksel bo-
yutu ile ilgilidir. Siifin boyasi,
i1sist, 18191, vs. iyi olursa, sinifin iyi
olacagmna inanilan bir anlays,
geleneksel siniflarda egemendi.
Oysa sinif, bir érguttir. Orgitin
birkac boyutu vardir. Bunlarda
biri de, “iklim boyutu”dur. Sinifin
bu boyutu, siniftaki insan iligkile-
rinden kaynaklanan iliski bicimi-
nin nasil oldugunu agiklar. Sinifin
bu boyutu, &gretmen-dgrenci,
dgrenci-ogrenci iligkilerinin - ka-
litesini ortaya koyar. Bu boyut,
sinifin fiziksel boyutundan daha
dénemli bir boyut olarak kargimi-
za c¢ikmaktadir. Sinifin herhangi
bir boyutunun ihmal edilmesi,
sinifin kalitesini bozar, dolayisiy-
la dgrenmenin istenen seviyede
gerceklesmemesine neden olur.
Bilgi insaninin fiziksel boyutlar-
dan ¢ok “insant” boyutlar dnem-
sedigi soylenebilir. Ginimizde
dgrenciler 6gretmenlerin “ne an-

lathgi” ile cok ilgili degiller; “na-
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sil anlathgi” ile ilgilenmektedirler.
Bu da sinifin iklimi ile ilgili bir
durumdur. Ogretmenin 3grenci-
yi merkeze alarak, sinifta ortaya
koyacag: etkinliklerin, 6grencinin
“6grenmesine” katki yapmasina
dzen gostermesi, bilgi insaninin
yetismesine yardim  edecektir.
Geleneksel sinif ve sinif yénetimi
anlayisi ile sirdirilen 6gretim et-
kinliklerinden, bilgi insaninin nite-
liklerine sahip bireylerin yetismesi
gug, hatta imkénsizdir.

Bir 53grenme mekani olarak du-
sunulen okul ve siniflar, 6grenme-
ye ne kadar misaittirz Ogrenciler
her gin okula giderken &grenci-
ler nasil bir psikoloji icerisinde-
dirlere Okullardaki pazartesi t6-
renlerinde dgrencilerin sesi nicin
“ciliz”; buna mukabil Cuma gin-
lerindeki térenlerde &grencilerin
sesi nicin gur ctkmaktadire  “Kar
tatili” oldu diye Uzilen bir 6gren-
ci géren var mi2 Boton bunlarin
anlami, okul ve siniflar, égrenci-
lerin severek gittikleri mekéanlar
degildir. Yani bu mekénlar, ge-
leneksel aliskanlklarini sirdiren,
biraz da cagin gerisinde kalmig
mekanlardir. Sinifina severek git-
meyen bir &égdrencinin sinifinda
kaliteli bir egitim olmadigi gibi,
dgretmeni de kaliteli bir 6gretmen
degildir; lider 6gretmen degildir.
Sinflarin cazip hale getirilmesi,
sinif boyalarinin canl hale ge-
tirilmesi ile dogrudan iligkili de-
gildir. Sinifta iligki bicimi olumlu
ise, sinifin fiziksel boyutu cok da

snemli degildir. Cunko “iki génol

E— O



Egitime Bakis

bir olursa samanlik seyran olur!”.
Eger égrenci sinifa severek geli-
yorsa, 6gretmeni onu seviyor ve
o da &égretmenini seviyorsa, sini-
fin fiziksel olumsuzluklarinin derdi
cekilir. Onemli olan &grencinin
ilgi ve ihtiyaclarinin dikkate alin-
masi; dgrencinin “adam” yerine
konmasidir.  Ogrencinin  adam
yerine konmasi, égrenme istegi-
nin artinlmasinin en énemli itici
gucidir. Bilgi toplumu insani,
kendisinin  dnemsenmesini ister.
Sinifta kendisinin énemsendigini
anlayan &grenci, 6grenme istegi
igine girebilir ve sinifta bulun-
maktan keyif almaya baslayabilir.
Sinflarinda keyifli bir 8grenme
ortami bulabilen égrenciler, sinifi
ve dolayisiyla okulu sevmeye bas-
layacakhr.

Geleneksel okulda sgretmen,
genellikle égrenciyi karsisina al-
mig gdriniyordu. Ogrefmen ve
dgrenci arasinda neredeyse bir
giuc kavgasi vardi. Ogretmen,
dgrenciyi hep karsisinda “hazir
ol” vaziyette bekleyen biri, hatta
bir nesne olarak gérmekteydi.
GUnUmizde de bu aliskanliklarini
strdirmeye calisan 6gretmenler,
dunin &grencilerini karsilarinda
bulamadiklarindan  bocalamak-

tadirlar.  Ogretmen  karsisinda

dgrencinin - bir nesne olmasi,
dgrenciyi, siniftan sogutuyordu.
Hatta sinifi ve dolayisiyla okulu
bir cehennem olarak gérmesine
neden oluyordu. Ogrencisine,
“Hadi cocuklar cicek olun!” diye-
rek, onlar dizene koyan dgret-
men, &grencilerine bir “nesne”

muamelesi yapmiyor mu? Cocu-

ga, ha cicek dediniz, ha masa,
ne fark eder? Cocuk, cocuktur;
nefes alir, giler, aglar, sevinir,
vb... Cocugu dogal dzellikleri ile
taniyip, onun égrenmesine katki
yapan bir 8gretmenin sinifi, bilgi
toplumunda yasayacak bireylerin

yetisecegi sinif olabilir.

Bilgi gaginda, sinif ortamlar,
okullardaki  “nutuk

atilan yerler” olmaktan cikarilip,

geleneksel

yerini dgrencinin 6grenmesini 6n
plana cikaran, oyun oynanan ve
bilgisayarlarin kullanildigi semi-
nerlerden, “deney dizenleme”
girisimlerine kadar uzanan bir
dizi yeni tekniklere birakacaktr
(Toffler 1981: 332). Nasil 6g-

renilmesi  gerektfigini  6grenen
dgrenci, eski dusunceleri ve eski
bilgileri atmasini égrenmis ola-
cakhir. Eski bilgileri atmasini 6g-
renen dgrenci, bu bilgilerin ye-
rine ne zaman ve nasil bir bilgi
koyacagini da sinifta égrenmesi
gerekir. Siniflar ve okullar, haya-
tin bir kopyasi olmak zorundadir.
Hayatini kolaylagtirmayan higbir
bilgi, dgrencinin ilgisini gekmez
ve keyfini yerine getirmez. Oyley-
se yapilmasi gereken, siniflarin ve
okullarin, yetismekte olan birey-
lerin hayatlarini kolaylagtirmayi
dgreten mekanlar haline gelme-
sine 6zen gostermek ve bireyle-
rin, hayatin tom alanlarina uyum
yapabilme yetenegini gelistirmek

olmalidir.

siniflarin ~ éncelikle

Okul ve
dgrenme ortami haline dénis-
durum,

torilmesi  gerekir. Bu

aslinda bir degisim ve dénisim
anlamina gelmektedir. Genis ve
hizli bir degisim ile karsi karsiya
oldugumuz cagimizda, bu degi-
simin odaginda okul ve siniflarin
olmasi kaginilmazdir. Denilebilir
ki, okullari bu degisim ve dénu-
simU yakalayamayan toplum-
larin  yasamlarini  strdGrmeleri
guglesecektir. Bu degisim ve do-
nisimi sinifta  gerceklestirecek
olan &gretmendir. Dénisimin
okuldaki lideri ise okul muduri-
dur. Degisimi ve dénisimi zi-
hinsel olarak gerceklestiremeyen
dgretmenlerle, siniftaki degisimi
yakalamanin  imkénsiz  oldugu
séylenebilir. Okul sisteminin te-
mel &gesi 6gretmen olduguna
gore, dgretmenin bilgi toplumu-
nun 6gretmeni olmasi beklenir.
Sistemin hangi boyutunu degis-
tirirseniz  degistirin, &gretmenin
zihinsel olarak degisimini ger-
ceklestirmeden sistemdeki degi-
simlerin amacina ulasamayacagi
gorulecektir. Okulun geleneksel
okul kiltoronden kurtulup, bilgi
toplumunun okulu olabilmesi icin
de okul ydneticisinin niteliklerinin

degismesi zorunludur.

Okul  ve

odakli olmaktan ¢ikip, égrenci-

sinifin ~ &gretmen
lerin  dgrenmelerinin  saglandig
mekanlar olabilmesi igin &gret-
men ve okul midurinin nitelik-
lerinin degismesi gerekir. Asagi-
daki paragraflarda “Bilgi Caginin
Ogretmeni Araniyor” bashginda,
bilgi toplumunun yeni 8gretmeni-
nin bazi dzellikleri verilmeye cali-

silmaktadir.



Bilgi Toplumunun
Ogretmeni Araniyor!

» Bakimli olmayi seven,
» Guleryizlu ve dinamik,

> Ogretmenlikten keyif almasini

bilen,

» Ogrenmeye acik,

> “Biz” bilincine sahip,

> Ogrencileri “adam” yerine
koymasini bilen,

» Mesai kavrami olmayan,

> Ogrencinin memnuniyetini
onemseyen,

> Ogretmenlik, egitim yoneticili-
gi ve deneticiliginde ilerlemek
isteyen,

» Turkceyi dogru ve dizgin
kullanabilen,

> lletisim becerisi gelismis,

» Okumayi ve aragtirmayi

seven,

» Asgari bilgisayar okuryazarn

olan,

» Kultorel degerlerimizle barisik,
demokratik degerleri benim-

semis,

» Tercihen bir yabanci dil bilen.

Ozelliklere sahip dgretmenler
aranmaktadir. ilgilenenlerin bil-

gisine sunulurl..

Sinifi dgretimin  yogun oldu-
gu bir mekéndan “6grenme”nin
yogun oldugu bir mekén haline
getirebilmek icin, dgretmenlerin
yukarida sézi edilen bazi 6zel-
liklere sahip olmasi gerekir. Bu
ozelliklere  sahip  dgretmenler,

simif  ortamlarini,  égrencilerin

dnemsendigi, ilgi ve ihtiyaclarinin
kargilandigi mekénlar haline dé-
nistirebilir. Bu siniflardan olusan
okullar da dogal olarak 8grenme
mekéni haline dénisecektir.

Ogretmeni bilgi toplumu 6g-
retmeni yapmadan, siniflan bilgi
toplumunun sinifi haline getirme-
nin zor, hatta imkénsiz oldugu
aciktir. Bilgi toplumunun sinifla-
rnnda &grenciler, énce insandir,
sonra &grencidir. Bu siniflarda
égrenci, onemlidir.  Ogretmen
dgrencinin  kargisinda  degil,
onunla birliktedir. Bu siniflarda
dgretmenin “ders anlatmasi” tari-
he kanismistir. Ogretmen &grenci-
lere ders anlatmiyor; égrencilerle
ders anlatyor. Ogretmen ve 33-
renci bilgiye ayni mesafede olup,
bilginin kazanilmasinda isbirligi
icerisindedir. Her seyden énem-
lisi, siniflar &grencilerin  keyifle
oturduklar mekanlar haline gel-
mistir. O kadar ki, klasik sinif diye
bir mekan da yoktur; her mekén
dgrencinin - dgrenmesine  imkan

verecek bicimde dizenlenmistir.

Okul ve sinfin etkili bir 6g-
renme mekdani haline gelebil-
mesi icin dgretmenlerin zihinsel
bir dénisim yasamalar gerekir.
Ayni zamanda okul midurlerinin
de bilgi cag yoneticisinin nitelik-
lerini kazanmalar sarttir. Botin
bunlarin olabilmesinin tek yolu
vardir: Surekli egitim!.. Okullan
keyifli 6grenme ortamlari haline
getirebilecek okul midirlerinin
sUrekli egitime inanmalan ve bu

anlamda bir caba igine girmeleri
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zorunludur. Sinifi keyifli bir 8g-
renme mekdni haline getirmenin
sorumlulugu &gretmene aitken,
okulu béylesi bir mek3an haline
getirmenin sorumlulugu da okul

midirlerine aittir.

Bilgi toplumunda bilgi insa-
nini yetistirecek okullarin hayata
gecirilmesi gerekir. Bunun icin
“egitim”den bagka bir yol heniz

Okullar

nen mekanlar haline getiremeyen

kesfedilmemistir. iste-

okul yéneticileri ve dgretmenler,
dgrencilere cehennem azabi ya-
satmaya devam edecek demek-
tirl..
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Okumanin Halleri:
Okumanin Sosyolojisi Uzerine

Yrd. Dog. Dr. Kéksal ALVER*

Giris

Okumusluk ile  okumamuslik
arasindaki sinirda gidip gelen
insanlik, okuyana ve okumaya-
na farkli konumlar sunarak her
iki halin de degerlendirmesini
yapmisgtir. O sinirda yasamig ol-
dugu gerilim, insanhigin okuma-
ya, okuyana, okumayana farkli
bakmasini salik vermigtir. Kah
okuyani bas taci etmis, kah oku-
nandan ve okumadan zarar ge-
lecegine hikmetmis ve okuyani
itmis, kéh okuyan karsisinda ezik-
ligini dillendirmis, kah okuyani
strgunlere géndermistir. insanlik,

kendi tarihini yazarken hep oku-

ilim ilim bilmektir, ilim kendin bilmektir

Sen kendin bilmezsen, bu nice okumaktir

ma eylemi ve okuma hallerini gz
snonde bulundurmustur. insanli-
gin 6bek dbek toplashg her top-
lumda okuyanlar, okumayanlar,
okunanlar hep olagelmis ve top-
lumsal yapi biraz da bu sirecte
kendini olusturma yoluna gitmis-
tir. Peki o halde okumak nedir ve
insanlik tarihinde neden bu kadar

dncelikli bir konum elde etmistire

insanlik tarihinde farkli deger-
lendirmelerle karsilasan okuma
fiili, kendi icinde de cesitlenmistir.
Okuma saltyazi ile kayitlanmamig
yUzlerin, isaretlerin, jest ve mimik-
lerin, resimlerin dahasi insan ve

toplumu ilgilendiren tim nesne-
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lerin okunmasina kadar sinirla-
rini genigletmistir. i§’re bu sireg-
te okumanin sosyolojik izahinin
yapiimasi bir gereklilik olmustur.
Okuma

vermis oldugu karsilik, okuma ey-

eylemine toplumlarin
lemini gerceklestiren kisinin elde
etmis oldugu konum kargisinda
toplumun tutumu, okumanin biz-
zat toplumsal yapi ve toplumsal
degisimdeki rolG dnemli tarisma
alanlandir. S6z konusu sorunlarin
sosyolojik izahi, okumanin sosyo-
lojisini kurmaktan gecmektedir.
Okumanin sosyoloijisi, tim tirle-
ri, anlamlar ve evrenleri ile oku-
manin toplumsal hayattaki yerini
tespit etmeye calismaktadir. Bu
makalenin amaci, hem tim fark-
liliklar ile okumanin ne oldugunu
tanimlamak hem de toplumsal
yapidaki yerini tespit etmektir.

Okumanin Halleri

Modern

yeni tfoplumu érerken bagvurmak

insanin  kendini ve

durumunda kaldigi okuma, din-
yanin ve toplumsal kurumlarin
olusturulmasi baglaminda dnem-
li islevler Ustlenmistir. Modern
insan, okuma eylemine hayatinin

en énemli edimleri arasinda yer

‘ * Selcuk Universitesi, Sosyoloji B&lom



vermigtir. Elbette modern insan
icin &ne ¢ikan okuma bigimi, me-
tinleri okuma seklinde belirgin-
lesmistir. Oysa yazili metinlerin
disindaki nesnelerin okunabilirli-
gini kesif, fazla zaman almamis-
tir. Béylece okuma kendi iginde
cesitlenmis ve bir metin bagla-
mindan neredeyse tim toplumsal
eylem ve simgelerin okunmasina

kadar genisletilmistir.

Okuma, insaninicinde yer aldi-
g1 sosyo-kulturel hayati kesfetme,
tecribe etme ve onu degistirme/
dénUstirme eylemlerine karsilik
gelen verimli, cogullastiran bir
edimdir. Ayni zamanda, insanin
kendisini ifade etme yollarindan
biridir. H. Giehrl’e gére, ortaya
ctkisinda bircok nedenin géril-
digiu okuma eylemi, ‘hayatla bas
edebilme, gercek yasamdan kag-
ma ve varolusu anlamlandirma
cabasi’ olarak degerlendirilme-
lidir. Okuma, ‘yarahici” bir fiildir
ve ‘evet’ demektir, varligi duyur-
makhr (Blanchot, 1993: 189).
Eric Schon ise okumayi, “bilis-
sel boyutta bir metinden anlam
olusturan, duyusal ve duygusal
boyutlarda eylemleriyle yasantiya
yol acan insan davranisi” seklin-
de tanimlar (Tepebasih, 2004:
40, 139). R. Barthes’a gére oku-
ma, ‘gorsel gdstergeler dizisi'nin
bir algilanisi ve ‘bir soyutlama ve
bir zihinsel sunumlar dizisi, bir
bellege alis, bir yapi ve bir yo-
rumlamadir’ (Ucan, 2002: 39).
Okumanin ne'ligine iligkin belir-

lemeler séz konusu fiilin birey ve

toplum icin dnemine ve merkezi
yerine dikkat cekmektedir. insa-
nin kendisini, yapip etmelerini
duyurma arzusu yaziyi ve pesi sira
okuma eylemini gerekli kilmigtir.
Tanima, belirleme, tanimlama
isteginin belirgin bir sekilde yer
aldigi okuma edimi, bir varolu-
su haykirma belgesi, dinyada iz
birakma kaygisi, hayati dénUs-
tirme  gudustnin  acilimindan
baska nedir ki2 Tum boyutlarnyla
okumanin ézellikle modern insan
icin vazgecilmez bir eylem oldugu
asikardir. Okuma modern insa-
nin sosyo-kiltirel dinyasinin en

dnemli unsurlarindan biridir.

Okumanin insan igin gerek-
liligi, gerek nesnelerin gerekse
yazih olanin okunmasinda gecer-
lidir. “Bir nesne, bir olay ya da
bir yerde olasi bir okunabilirlik
olgusunu fark eden okurdur. Bir
isaretler sisteminde anlamin varli-
gini fark edip, onu ¢dzebilen okur
olmaktadir. Bizler ne oldugumu-
zu ve nerede oldugumuzu goére-
bilmek icin strekli kendimizi ve
cevremizi okuyoruz. Anlamak ya
da anlamaya baglamak icin oku-
yoruz. Okumadan yapamiyoruz.
Okumak, neredeyse nefes al-
mak kadar temel bir islevimiz”dir
(Manguel, 2001: 20). Okuma
insan ile anlamini bulmaktadir.
Okumayi, yazili olani izlemek,
yazi isaretlerini ¢6z0p anlamlar
turetmekle sinirlandirmayip tom
diunyanin  okunmasi  bigimine
ulastirmayi secersek, bu durum-

da ‘okumayan’ hicbir insanin ol-
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madigini séylemek gerekecektir.
insan okuyan ve okudugunu yo-
rumlayip belli anlamlara ulasan
ve bu dogrultuda eyleme gecen
bir varliktir. Yani okuma insanin
en temel o&zelliklerinden biridir,
dolayisiyla onun icin vazgecil-

mezdir.

Okumanin tarihi hayli uzun bir
zaman dilimine sahiptir. Yazili
olani okumaya alismis ve okuma-
yi genelde yazi ile irtibatlandiran
yaklagimin aksine, okuma sadece
yazili olan Gzerinden gerceklesen
bir edim olmamigtir. Okumanin
tarihi ‘sonsuz okumalar’a kapi
aralamigtir. Sadece harfleri ve
sdzcUkleri salt mekanik bir etkin-
lik alani olarak ele almaya indir-
geyen bakisa karsit olarak okuma
hayli zengin ve acilimli bir alandir
(Freire-Macedo, 1998: 15). Tu-
miyle dinyayr ve hayati, hayata
islerlik kazandiran tom mekaniz-
malarn ‘okumak’tan séz etmek,
okumanin alanini genisletmeye
yetmektedir. Bu yéniyle “dunyayi
okuma, daima sézcigi okuma-
nin éninden gider ve sézcikleri
okuma, surekli dinyayr okuma
anlamina gelir” (Freire-Macedo,
1998: 79). Acaba, okumanin
sosyolojisini kurarken dikkat edi-
lecek nokta burasi olamaz mu:
metin okuma ve oradan elde
edilen anlam ile hayati kurmanin
yaninda bizzat hayatin akiginda
rol oynayan gelismeleri, olaylar
ve bitinityle dinyayr cekip cevi-
ren faktérleri okuma. Belki oku-

manin sosyolojisi ancak btin

—_—— -
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hayatin, dinyanin okunmasi ve
bu sekilde anlam haritalarinin ci-
zilmesiyle mumkin olabilecektir.
Okumayi mekanik dizeyde ele
alip sinirlandirma ile s6z konusu
fiilin toplumsal karsiligini bulma-
ya calismak, meseleyi hayli sinir-
landiracaktir.

Okumanin sosyoloijisi, elbet-
te okumay gergeklestiren okuru
degerlendirmek  durumundadir.
Bu anlamda okur bash basina
dénemli bir boyutu olusturmak-
tadir. Okurun okuma eylemine
yaklagimi, bu eylemi gerceklesti-
rirken benimsemis oldugu amac-
lar, okuma sonrasinda ortaya
koydugu tecribe ve okuma ile
gelistirmis oldugu iletisim gibi so-
runlar, okuma sosyolojisinin ce-

vap aradigi temel konulardir.

Toplumsal alanla  dogrudan
baglantili olan okuma eylemi-
ne girisen okur, bitiniyle pa-
sif degil aksine aktif bir 6znedir;
metnin istedigi gibi bigim verip
isledigi bir obje degildir. Okuma
eylemine kendini katarak okudu-
gunu degerlendiren okur, oku-
dugunu anlamlandirmaya, ona
bir anlam vermeye, onu ¢ézmeye
girisir. Yani yaziyi/metni  sesle-
nise doénustorir (Uygur, 1995:
30). Kendini okuduguna/metne/
Okudugunu

‘anlam’a  dénUstirir,

gordigune  katar.
dunyayi,
hayati, nesneleri anlamlandir-
mayi dener (Ucan, 2003: 21).
kendini  kesfi,

kendinde olani gdérmesidir. Bir

Anlam, okurun

anlamda yer aldigi toplumsal
arkaplan ile “bir metne yaklasan
okur, belli bir okuma birikimi,
bir toplumsal kiltirel bakis, bir
inanclar beklentiler yumag: ile
yaklasir. Bu birikimden kaynak-
lanan bir 6n anlamayi da birlik-
te getirir. Gercekte her okurun
bir metni anlamasi, kendi dinya
yasantisinin, biling deneyinin bo-
yutlanyla, ézellikle de dil yetisiy-
le dogru orantilidir. Béylece, her
yorumlama edimi biraz da kendi
benligimizin yorumlanisidir. Iste
bu anlamda okumak, dilbilgisel,
cizgisel, salt parcalara yénelik bir
etkinlik degil, metnin éni ardi,
yUzeyi derini, icerdigi degisik ba-
kis agilari, degisik anlam tabaka-
lari kapsaminda bir gezi, bir ¢ca-
balama, bir ugrashr” (Goktirk,
2002: 109). Anlamin isaret ettigi
sey okurun ézne olmasidir; cinks
okuma sonucunda anlama ula-

san okurun kendisidir.

Okurun okuma eylemi sonu-
cunda geligtirdigi anlama iki tir-
16 degerlendirilebilir. ilki metni
anlama ve kavramadir. Metinde
asikar ve sakli olan anlami oku-
run kesfetmesi okuma sonucun-
da gerceklesebilecek bir durum-
dur. Bu durum dogrudan metinle
baglantlidir. Ikinci tor anlama
ise metinden hareket eden ancak
metnin  boyutlarini, isaretlerini,
icerigini asan ve ‘toplumda in-
san iligkilerini duzenleyen genel
kurallar géz 6ninde tutularak’
ortaya cikarilan anlamadir (Gék-

tork, 1997: 52). Metin ortaya

ctkmasini - gerektiren, etkileyen
arkaplanin, toplumsal ve insani
temelin anlasilmasi da ikinci tor
anlamaya dahildir. Béylesi bir
anlama tamamiyla metnin top-
lumsal baglamlara oturtulmasi

ile saglanabilecektir.

Okuma
dugu bir

eyleminin  dogur-

baska

4 7 . .
yorumlama’dir. Bir anloma gi-

sonug ise

risimi olarak degerlendirilen yo-
rum, metni hayata gecirmektir.
Metinde soylenmek istenen seyi
(metnin  niyetini)  yorumcunun
kendi dili icinde aciga cikarmasi,
acmasi, yaymasidir. Metnin basit
bir tekrar olmayan yorum, met-
nin anlam ufku ile yorumcunun
anlam utkunun  kaynasmasidir
(Tatar, 2004: 72). Okunan metin
izleginde cesitli yorumlar gelisti-
ren okur, metni zenginlegtirmek-
tedir. Bu agidan yorum okumanin
paralelinde degerlendirilmelidir.
Yorum hem okurun bireysel ko-
numu hem de kendisini yerlestir-
digi tarihsel-toplumsal zeminde
gerceklesmektedir.  Yorumbilgisi
(hermeneutik) yénteminin gelis-
tiricilerinden biri olan Wilhelm
Diltey, hem metnin hem de onu
anlayan ve yorumlayan &znenin,
iginde yeraldigitarihsel-toplumsal
baglama yerlestirilmesi gerekti-
gini ifade etmektedir (Goktirk,
2002: 100). Yorum meselesi de
tipki anlam meselesinde oldugu
gibi okuru &ne c¢ikarmaktadir.
Anlamayr ve yorumlamayi ger-
ceklestiren okur, okuma eylemi-

nin temel unsurudur, éznedir.



Okumanin  halleri,  degisik
okuma bicimleri ve buna bagli
olarak ortaya cikan okur cesitle-
rini icermektedir. Okumanin bi-
cim ve cesitleri ise hayli genis bir
evreni isaretler. S6z konusu evren
gerek yazili metinleri (kitap, ga-
zete, magazin haberleri, fotoro-
man, ekonomi haberleri, dediko-
du haberleri, reklamlar, ilanlar)
gerekse yazili olmayan ‘metinler’i
(resimler, fotograflar, gélgeler,
cizgiler, isaretler, levhalar, yuzler,
bakislar, dinya/evren, insanin
jest, mimik ve isaretleri, hayvan-
larin  hareketleri) kapsamakta-
dir. Bundan dolayr ‘bir sayfanin
Uzerinde yazili harfleri okumak’
okuma bigimlerinden yalnizca bir
tanesidir. Bunun yaninda “artik
varolmayan yildizlarin haritasini
‘okuyan’ bir gékbilimci; bir evin
yapilaca@i yeri kéto ruhlara karsi
korumak igin ‘okuyan’ Japon mi-
mar; ormanda hayvanlarin izle-
rini ‘okuyan’ zoolog; kazanacak
kagidi oynamadan énce ortagi-
nin hareketlerini ‘okuyan’ izleyici;
érilmekte olan bir halinin karma-
stk desenini ‘okuyan’ dokumaci;
sayfanin  Ustinde  birlestirilmis
birden cok nota dizinini ‘okuyan’
org sanatcisi; bebegin yiuzinde
nese, saskinlik ya da korkunun
belirtilerini ‘okuyan” ana baba;
kabugundaki

eski izleri ‘okuyan’ Cinli falci; ge-

bir kaplumbaga

cenin icinde ve carsaflann altin-
da, sevgilinin bedenini gérmeden
‘okuyan’ asik; hastalarina kendi
akil almaz riyalarini “okumaya’

yardim eden psikolog; elini suya

daldinp da okyanusun akintilarini
‘okuyan’ Hawaiili balikgi; gékyo-
zOnden hava durumunu ‘okuyan’
ciftci”, isaretleri cozebilme ve an-
lagihir kilma eyleminde kitap ‘oku-
yan’ ile birlesmektedir (Manguel,
2001: 20). H. Giehrl ise okuma
bicim ve cesitlerini olusturdugu
okur ftipleriyle beraber séyle si-
niflandirmaktadir: Bilgilenici oku-
ma, kacma amagh okuma, bilis-
sel okuma ve edebi okuma. Buna
dénik olusan okur tipleri ise:
islevsel yararci okur, duygusal
fantastik okur, zihinsel akilci okur
ve edebi okur (Tepebasili, 2005:

40). Okumanin toolumsallasarak
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kendine &zgiu okur ftipleri olus-
turdugu gorilmektedir. Tarihsel
sirec icerisinde okumanin bir
Ust-sinifsal edim olmaktan halk-
lasmasi/popilerlesmesi  gercek-
lesmistir. Bu dénisim sirecinde
ise hemen hemen toplumun tUm
kesimlerinden okur tipleri olustu-

rulmasi séz konusu olmustur.

Okuma gibi

yaklagimlarinin - farkligi, okuma

torleri okuma
sorununun dnemli boyutlarindan
biridir. Tek tor okuma degil gok-
lu okuma seceneklerinin dzellikle
kiresellesen dinyada arthgr go-

rilmektedir. Artik okuma-vazma
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sadece geleneksel yazili (kitabi
temel alan) egitimle sinirli kal-
mamakta; bunun yaninda tek-
nolojik gelisimle birlikte gérilen
medya okur-yazarligi, bilgisayar
okur-yazarhgi, multimedya okur-
yazarligi, internet okur-yazarligs
gibi okuma bigimlerini de kap-
samaktadir (Kellner, 2002: 113).
Séz konusu gelisim, okumanin
geleneksel gicini korudugunu
ve toplumlarin dénisim hika-
yelerinin merkezinde yer aldigini
gostermektedir.  Dinya degis-
mekte ve kuresel bir hal almak-
tadir belki, ancak okuma gicini
biraz daha pekistirmekte ve kendi

alaninda agilimlara izin vermek-

tedir.

Okumak
dzelliklerinin  kesfedilmesidir.
Okumadan

de alinan egitimin gelistirilerek

toplumun  yapisal

dnceki  dénemler-
bir tecrGbeye dénustirtimesidir.
“Okumayr 6grenmek okuryazar
her toplumda bir tir Gyelige kabul
térenidir; bagimlilik ve eksik ileti-
sim konumundan téresel bir cikis
yoludur. Okumayi 8grenen cocuk
toplumun ortak bellegine kitaplar
aracihigi ile katlir, dolayisiyla or-
tak gegmisi tanir ve her okumaile
bu gecmisi az ya da cok yeniler”
(Manguel, 2001: 92). Okuma,
insani toplumun bellegiyle bulus-
tururken onun ayni zamanda bir
dzne (okur/okuyucu) olarak da
ortaya ¢ikmasina imkan vermek-
tedir.

Okumanin sosyolojisinden séz
etmek elbette okumanin toplum-
da kazanmis oldugu konumu de-
gerlendirmek demektir. Okuma
eyleminin toplumda éne c¢ikma
nedeni ne olabilire Okuyan kisi
etkilemektedir?
okuyana

toplumu  nasil

Okumanin sunmus
oldugu payenin degeri nedire
Okuma neden pesi sira bir gic/
iktidar sorununu da getirebilmek-
tedire Okuma yUzyillardan beri,
insana toplumda ayricalikhi bir
yer vermektedir. Okuma-yazma
oraninin  hayli  distk oldugu
ve toplumda belli bash simala-
rn okuyup yazdigi dénemlerde
okuma bir iktidar araci olmus-
tur. Ozellikle Kutsal metinlerin
okunmasi ve yorumlanmasinda
bu durum bariz bir sekilde orta-
dadir. Ancak okuma yazma ora-
ninin tOm toplumlarda artmasi
s6z konusu iktidar ve gic iligkisini
ortadan kaldirmamis, aksine de-
rinlestirmistir. Modern dénemler,
okuma yazmanin gérece arthg
ve toplumun bircok kesimine ait
bir eylem haline geldigi zaman-
lardir. Ancak bu zamanlarda da
okuma, okuyan kisi toplumda ay-
ncalkli bir yerde durmasini sir-
dirmstir. Bu anlamda, okuma,
toplumda &nemsenen bir eylem
oldugu icin iktidar ve siyasi me-
kanizmalar okuma iliskilerini di-
zenlemeye calismiglardir. Okuma
fiiline dogrudan mudahil olan ik-
tidar organlari, onu belirlemeye,
toplumsal yapi ve dizen cerce-
vesinde islemesine azami &nem

vermigtir.

Okuma ve Hayat:
Okumanin
Toplumsallagsmasi

Okuma eyleminin hayat ile
baglantisi  dikkatleri ¢eken bir
iliski olmustur. Okumanin haya-
ta yansimasi, hayati degistirmesi,
bir yasanti tecribesi ortaya koyan
insanin gindelik hayatindaki ey-
lemlerine yén vermesi yahut onu
kayitlamasi Gzerine bircok géris
ortaya atilmistir. Buna gére oku-
ma dogrudan hayata midahale
yahut hayati dénistirme  girisi-
midir. Bu durum okumayi islevsel
bir arac olarak gérme anlayiginin
dtesindedir ve okumanin kendi
dogasinda yer almaktadir: oku-
ma kendini hayata eklemler ve
hayatta bir kargilik bulur. Dola-
yistyla okuma ile hayat arasinda
dogrudan ilinti bulmak kacinil-

mazdir.

Okumanin  hayata yansiyan
yUzi ve hayata eklemlenme du-
rumu ister istemez okuma ile
yasam yahut kitap ile hayat ara-
sinda ne gibi baglantlarn kuru-
lacagina dair disincelerin orta-
ya ahlmasina neden olmaktadir.
Bu anlamda hayat ve kitap ayri
katmanlar olarak gérilmesine
karsin cogunlukla birbiriyle gecis-
liligi bulunan alanlar seklinde de-
gerlendirilmektedir. Elbette hayat
bitinuyle insanin tecribe ettigi
gerceklik alanini ifade etmekte-
dir. Kitap ve okumanin dinyasi
gercek dinyadan farkli olabilir.
Ornegin kurmaca eserler, ede-

biyat ve sanat eserleri birebir ha-



yatin kendisi olmamaktadir. Kitap
bir tor ideal olani, gercek hayatin
digindaki bir gercekligi anlatiyor
olabilir. Bu durumda hayat ile
kitap arasinda nasil bag kurula-
bilire Bircok arastirmaci bu temel
soru ile yuzlesmislerdir. Kitap ile
hayatin ayriligini ifade etmelerine
kargin birbirinden tamamen ko-
puk olmadiklarini ve birbirlerini
tamamladiklarini  belirtmislerdir.
‘Kitab?” olan ile “hayati’ olan ara-
sinda kimi baglantlarin kurulma-
st mimkin gézikmektedir. Kitap
hayati anlatmaktadir ve hayat ki-
taptakine kayitsiz kalamamakta-
dir. Okuma (dolayisiyla kitap) in-
san hayatinin o denli merkezinde
yer almighr ki, insan bin yillardir
kendini okumadan alamamakta-
dir. Cinkd bu fiilde kendi hayati-
ni gérmekte yahut kendi hayatina
nasil yén verecegine dair ince ay-

rintilar kesfetmektedir.

Hayat ile kitap (okuma) iligki-
si tek yanli bir iliski degildir. Sa-
dece kitap hayati etkilememek-
te; hayattan da etkilenmektedir.
Toplumsal ve insani degisim-
doénisimler, beklentiler, gelisme-
ler, arzular, acmazlar dogrudan
kitabin alanini ve dinyasini etki-
leyebilmektedir. Okunanlar haya-
tin akisina ayna tutmaktadir; yani
hayati yansitmaya ¢alismaktadir.
Hayahin oldugu gibi kitaplarin
iginde yer aldigi séylenemeyebilir
belki ancak kitabin anlattiklar da
hayatin cok disinda ve uzaginda
degildir,

Okumanin hayata aksi en te-
melde bu fiilin (okumanin) bir
iletisim bicimi ve baska dinya-
lara acilan bir pencere oldugu
gerceginde yatmaktadir. Okuma
hayatin esigidir, cinki hayat var
eden iletisimle yuzlesmektir. Oku-
ma iletisim ortaminda bir payla-
sim gerceklestirmektir. Yogun bir
mesaj alis-verisinin gerceklestigi
okuma fiilinde, karsilikl etkile(n)
me taraflar da birbiriyle iligki ici-
ne sokmaktadir. Haberdar eden
okuma, beraberinde ilgi duyma-
y1, etkilenmeyi ve paylasmayi ge-

tirmektedir.

Basta edebi metinler olmak
Uzere tOm metinler iletisim bi-
cimleri olarak degerlendirilmeli-
dir. Edebiyat yapitinin/metninin
bizzat kendisi bash basina bir
iletisimdir (Zimmermann, 20071;
Blanchot, 1993: 190). Okumak
metin Uzerinden kurulan iletisime
baslamaktir. Dilin arac olarak
kullanildigi bu iletisim bigiminde
yazar mesajin gdndericisi, okur
ise o mesajin alicisi konumunda-
dir (Gakturk, 1997: 14). lletisi-
min ana unsurlarindan biri olan
mesaj, yazardan okura dogru
yayllmaktadir ve okuma dogru-
dan mesaja muhatap olmadir.
Ancak okuma eyleminin gercek-
lestiren okurun bitiniyle pasifize
oldugunu séylemek guctir. Okur
girdigi iletisim ortaminda strekli
mesaj bombardimanina  tutul-
mamakta ayni zamanda kendisi
de karsi cevaplar Gretmektedir.

Metni anlamaya ve yorumlama-
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ya calisan okur, aslinda aktif bir
dzne olarak okumayi gercekles-
tirmektedir. Elbette okuma eylemi
baglaminda gerceklesen iletigsim
biciminde sosyal iletisim yahut
karsilikli iletisimde oldugu gibi
dogrudan bir geribildirim (feed-
back) gerceklesmemektedir. Bir
metnin okurun yorum ve anlama-
sindan etkilenmesi, okurun me-
sajina muhatap olmasi mimkin
olmayabilir. Ancak metnin yaza-
rinin okurlarinin tepkilerinden (bir
sire sonra da olsa) haberdar ol-
masi bir t0r karsilikli etkilenmenin
gerceklesmesine imkan verebilir.
Dolayisiyla  okuma  bicimindeki
iletisim yogun ve derin bir ileti-
simdir ve dzellikle okur Uzerinde

dnemli etkiler birakmaktadir.

Okumanin bir iletisim bicimi
olarak gelisip hayata eklenmesi,
bu fiilin toplumsallagmasini ifade
etmektedir. Toplumun degerleri
ve normlariyla bitinlesme yahut
bunlara karsi cikma sirecinde
okuma &nemli islevler Ustlen-
mektedir. Toplumun Uyelerinin
merkezi edimleri arasinda yer al-
maktadir. Bu acidan bireysel ol-
maktan cok toplumsal agilimlara
yol acmaktadir.

Okuma ve Egitim:
Okumanin
Aracsallasmasi

Bir iletisim bicimi seklinde de-
Jerlendirilen okumanin toplum-
sal hayatin islerlik kazandigi top-
lumsal kurumlarn temelinde yer

aldigini  sdylemek  momkindir.
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Siyasetten dine, egitimden eko-
nomiye bircok toplumsal kurum
bir sekilde okuma ile baglanti ice-
risindedir. Okuma insani hayatin
bitinine baglayan bir fiil oldugu
igin bUtinuyle toplumsal kurum-
larla irtibat icindedir. Okumanin
dogrudan irtibat halinde oldugu
toplumsal kurumlarin basinda ise

egitim gelmektedir.

Egitim, insanin toplumda ye-
tenegini, tutumlarini ve davranig
gelistirdigi  sUrecler
toplamidir (Aydin, 1997: 183).

Toplumsallagsmanin en temel be-

bicimlerini

lirleyicilerinden biri olan egitim,
sadece okullarda degil, hayatin
her asamasinda ve her yerinde
gerceklesen bir faaliyet olarak
belli bir kilttrel yapinin kusaktan
kusaga aktarlmasi, belli anlam
dizgelerinin  Uretim ve dagitimi
islevlerini Ustlenir (Aktay, 2002:
9). insanin toplumsal bir varlik
haline gelme, toplumun yapisi ve
koltorg ile tamigip onu ézGmseme
ve sonugta ait oldugu toplumun
bir Gyesi olarak hayatini sirdir-
me sUrecine denk disen egitim,
insana belli bir iletisim ortamini
saglamaktadir. Egitim ile birlikte
insan kendini ifade etmekte ve
topluma katmaktadir. Belli bir
boyutunun  ‘dgrenme’  oldugu
egitim sayesinde insan, toplumsal
hayatta nasil var kalacagini, nasil
bir yasanti ortaya koyacagini 6g-
renmektedir. Dolayisiyla egitim
dogrudan insani hayata bagla-
makta ve hayatta tutmaktadir.

Hemen herkes, okumanin
egitim ile yakin bir iligki icinde
oldugu konusunda hemfikirdir.
Okuma (okur-yazarlik), toplumca
kurgulanmig iletisim  bigimlerini
etkili bir sekilde kullanmay ice-
ren yetenekler kazanmayi ihtiva
eder. Okur-yazarliklar ise degi-
sik kurumsal séylemler temelinde
egitim ve kultirel pratiklerde top-
lumsal olarak kurgulanmaktadir.
Bu anlamda okuma yetenegi,
dunya metinlerini okumak ve yo-
rumlamak igin gereken bilgi ve
beceriler kazanmayi ve bu metin-
lerin gU¢ltklerinin ve geliskilerinin
ustinden gelebilecek basarili de-
Jerlendirme ve incelemeler yap-
mayi icerir. Dolayisiyla okuma,
yerel, ulusal ve kiresel ekonomi,
koltor ve politikaya katilmak igin
insanlar techizatlandirmanin te-
mel sartidir (Kellner, 2002: 113).
Okumanin insana  kazandirdig
yetenekler, dinya iligkilerini yo-
rumlamasina, toplumsal hayatin
nirengi noktalarinin kesfine izin

vermektedir.

Egitim butun hayat kapsayan
ve asla ‘okul’ ve ‘mifredat’ ile si-
nirlandinlamayacak kadar derin,
etkili ve strekli bir strecin adidir.
Strekli belli kaliplarla ifade edil-
mesine karsin hayata dair tom
olgularla ic icedir. Oncelikle top-
lumsal hayatin igleyisi, kurallari,
unsurlar, 6geleri ve aktérleri, ak-
térlerin rolleri, egitimin anlama-
ya ve kavratmaya calishgr temel

hususlardir. Hem formel egitim

kurumlarinda hem de informel
egitim alanlarinda okuma fiili et-
kisini sirdirmektedir. Bu anlam-
da hayatin kékeninde yer alan
egitime eklemlenen okuma, tipki
egitim gibi hayatin merkezinde

yerini almaktadir.

Hayatin her alaninda karsila-
silan bir kurum olarak egitimde
okuma énemli roller icra etmek-
tedir. Okul egitiminin yani sira
okul disindaki egitim alanlarinda
da okuma, insanin kendini ge-
listirmesi, farkli dinyalara tanik
olmasi, farkli tecribelerle yizles-
mesi bakimindan merkezi yerini
korumaktadir. Sanat, bilim, med-
ya gibi alanlarin énde gelen ak-
térlerinin kendi alanlarinda almisg
derecesini

olduklari egitiminin

yUkseltmeleri acisindan  zorun-
lu gérilmektedir. Bu ve benzeri
alanlarnn okumaksizin gelistirile-

bilmesi disinilemez.

Egitim ile okuma arasinda-
ki iliskinin tarhgilmasi dogrudan
okumanin islevlerini gindeme
getirmektedir. Bu anlomda oku-
manin  gesitli iglevlerinden séz
etmek mimkindir. Okuma, de-
Jisen gindelik hayati kavramaya
izin vermektedir. Hayatin degisen
yUzini gésteren metinlere insani
tanik kilan okuma, hayatin akig
hizini ve mecrasini tagimaktadir.
“Okumakla, yasamin her tirden
olgusuna iligkin deneyimlerimiz,
kavrayisimizla duyarhigimiz, ken-

dimizi surekli asarcasina, buyir,



yinelenir, incelir.” Okuma &zellik-
le orta okul ve lise caglarindaki
okurlarin siklikla zikrettikleri gibi
eglendirici bir isleve de sahiptir.
Bu durum yasamda bulunama-
yan seylerin kitaplarin dissel din-
yasinda bulma anlamina gelmez
sadece. “Okuma, bilincimizdeki
soyut gtkarimlar araciligiyla, ken-
di yasamimizda kargilagmadigi-
miz deneyimlerle de tanigtinr bizi.
Yasamin bize yabanci, aykir ger-
cekleriyle bas edebilmemiz igin
gerekli gicU bilgiyi verir. Béylece
okumanin eglendirici yénu, cok
dénemli bir yarar da saglar.” As-
linda okumanin eglendirici islevi
gizli bir egitim amaci da gitmek-
tedir. CinkU her eglence 6gesin-
de bir gérisiun sakli oldugu séy-
lenebilir. Ayni zamanda modern
toplum ve modern insanin énem-
li sorunlarindan biri haline gel-
mis olan ‘bos zaman’ kategorisi
icinde de degerlendiriimektedir
okumak. Buna gére okumak bir
bos zaman ugrasidir ve insanin
yogun is temposu disinda ger-
ceklestirdigi dnemli bir edimidir.

Elbette okumanin toplumsal ilis-

kilere faydasindan da séz etmek
mUmkindir. Toplumsal iliskilerin
nasil dizenlenecegine dair dne-
riler sunabilecek okuma edimi,
bir iletisim kanali olma &zelligi

ile bu islevini yerine getirmektedir

(Gokturk, 2002: 119).

Sonucg

Okumanin  sosyolojisi, oku-
ma ediminin insan ve toplum
icin dnemi yadsinamaz bir ger-
cek oldugunu temellendirmekte-
dir. insanin toplumsal deger ve
normlari  taniyip  benimsemesi,
toplumsal bellege tanik olmasi
bakimindan okumayi vazgecil-
mez bir fiil olarak gérmektedir.
Ayni zamanda insanin kendisini
gelistirmesi, dunyanin akip gidisi-
ni yorumlamasi acisindan da in-
san igin merkezi bir éneme sahip

Okuma

islevler bakimindan da insan ve

olmaktadir. Ustlendigi
toplum icin vazgecilmezdir. Bitin
cesitleri ve acilimlanyla okuma,
insan, toplum ve insanin topluma
adapte olmasina calisan egitim
kurumu icin énemli roller Ustlen-
mektedir. Sadece yazi ile sinirlan-
dinlamayan bir fiil olarak okuma,
bitiniyle hayati kesfetme, haya-
ta katima seferberligidir. Okuma
sonucunda gerceklesen anlama
ve yorum insani toplumun temel
dayanagr haline getirmektedir.
Bu yetileriyle insan toplumsal ha-
yata katlmakta ve toplumdaki
konumunu saglamlastirmaktadir.

Okuma, &éneminden &tird, si-
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yasal iktidarlarnn da dikkat ettigi
bir alan olmustur. Butin siyasal
iktidarlar, okumayi dizenlemeye,

ona yén vermeye calismiglardir.
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Bir Basari Oykisu:
Engelli Olmak

Basarmaya

Engel Degildir

Dr. Zibeyir BULUT*

Bundan iki yil kadar énce Din
Ogretimi Genel Mudurlogonde
gorev yaptigim birime ikisi de 6g-
retmen olan bir ¢ift beni ziyarete
gelmisti. Misafirlerimi mesai ar-
kadaslarimla tanistirdiktan sonra
koyu bir sohbete dalmigtik. Ken-
disi de &gretmen olan bir bayan
arkadas, misafir olan bayan &g-
retmene arada bir, soran gozler-
le, saskin bakislar savuruyordu.
Kendisi de konusmaya zaman
zaman kahldigi halde, nedenini
anlamadigimiz bir saskinhk icin-
de sohbetimizi izliyordu. Bir sire
sonra, misafirlerimiz izin isteyerek
gittiler. Bayan arkadas, sitemkar
bir edayla:
bazi sorularima neden
kaldi, uyardigim halde bile cevap

Misafirimiz  benim
kayitsiz

vermedi? diye sordu. Kahkahay
basmamak igin kendimi zor tut-
tum ve dedim ki: Yanlis anlasiima
oldu, bastan séylemeliydim, ken-
disi isitme engellidir, hi¢ duymu-
yor ki, nasil tepki versin?

- Ama, nasil olur. Sizinle ga-
yet rahat anlasiyordu. Esini ve sizi
dinliyor, dizgin konusuyordu?

- O durum onun dinlemesiyle
degil, dudak okumasiyla ilgilidir.
iletisimini, dudak okuyarak kur-

maya caligiyor. Dudak okumak
igin de géz temasi sarttir.

iste, erken yaslarda duyma
yetenegini kaybeden, ancak yil-
mayarak hayatta biyik basari-
lara imza atan yaklagik 10 yildir
ayni okulda gérev yaptigim, ken-
disinden cok seyler dgrendigim
Uzman Tirkce Ogretmeni Cig-
dem Hanim’i sizlere tanitmak, bu
gunlere gelis hikayesini aktarmak
ve icin bu sayfalarda bulusuyo-
ruz. Kendisi su an Yahya Ozsoy
Isitme Engelliler ilkégretim Oku-
lunda Turkce dgretmenidir. Ayni
zamanda, Tork Dil Kurumu ve
Universitelerde cesitli projelerde
gorev aliyor.

Dr. Zabeyir BULUT : Cigdem
hanim, size “Kendinizi tanitir mi-
siniz¢” diye baslayan rutin répor-
taj sorulari sormak yerine, yasa-
minizda bunca zorluklan asarken
izlediginiz yollardan bir sayfa ac-
manizi isteyecegiz.

Cigdem Kader KAYA :
2007'nin Aralik ayinin gecele-
rinin birinde saat 230 calarken
ilkégretim 1. sinifa giden 6 yasin-
daki minik kizimla matematik ca-
lismaktayiz. 11 ile 7'nin toplami-

Bazi insanlarin yasamaya
Umitleri yetmez, bu
Umitleri yetmeyen
insanlara Umit eklemek
icin ¢cikhgim yolculugu
yorucu ama lezzetli hale
getirmeye calistm...
———————————————————————

ni yaparken kolaylik olsun diye;

“Parmak hesabiyla ¢ozebilirsin
kizm” diyorum ona. Biraz ug-
ragtiktan sonra Umitsizce yizime
bakiyor. Soruyorum: “Cézemiyor
musun¢” “Coézilyorum, ¢bziyo-
rum da sen 7'yi 11’e eklerken
parmaklarinla say dedin ya...”
“E...eee.. ne olmus 11'le 7’ye
“Coéz0mU buldum ama sayma-
ya parmaklarim yetmiyor anne.”
Guilme krizine girdim. Kendime
geldikten sonra dedim ki; “Ma-
dem 11'i saymaya parmaklarin
yetmedi al, benim bitin parmak-

larim senin olsun”.

Bunun gibi, bazi insanlarin
yasamaya Umitleri yetmez, bu
Umitleri yetmeyen insanlara Gmit
eklemek icin gikhgim yolculugu
yorucu ama lezzetli hale getirme-

ye calishm...

‘ *Basdgretmen, Ankara, Alindag Yahya Ozsoy Isitme Engelliler ilkégretim Okulu.



ilkokulu izmir'de bitirdim. On-

dan sonraki  égrenimim  izmir-
Ardahan arasinda mekik dokuya-
rak gecti. Hacettepe Universitesi
Turk Dili ve Edebiyati bélimin-
den 1994 yilinda mezun oldum.
ilk tercihim  hukuktu,

sonraki tercihim olan edebiyat

ondan

kazandigimda iyi ki hukuku ka-
zanamamigim dedim. Dért puan-
la istanbul hukuku kagirmistim.

Ama damarlarnmda edebiyat kol

geziyordu hep. ilging bulanlara
“Siirle nisanh, edebiyatla evliyim”

derdim.

Universite hayat cok zor gecti,
sinifta bitin arkadaglarim duyu-
yordu. Bu kalabalikta var misin,
yok musun, belli degildi. Duyma-
yisim, bazi hocalarla unutulmaz
anlar yasath bana. Ornegin; dil-
bilimci Prof. Dr. Talat Tekin (hani
su sarkict Ozlem Tekin’in babas),
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60 kisilik sinifta, ancak iki yil son-
ra duymadigimi fark ettigi gin,
hafifce bir nara savurdu. “Senin
ne isin var bu balimde? Turk Dili
ve Edebiyati senin neyine ha?”
diye sordu. Ondan sonra da be-
nim duymadigimi unutup gitti, bu
muzip ve alaninda dinyaca Unlo
olan hoca...

Bir baska gin asistanlardan
biri, yoklamada ismim okunurken
tepki vermememe dikkat cekmisg
ve sinifa: “Bu arkadaginiz neden
inadina bu kadar saygisiz davra-
niyor. Ismi okunan her &grenci
yoklama vermeli.” diye, sitem et-
mis. Arkadaslar durumu anlatin-
ca hocanin, pancar gibi kizarp
benden ézir diledigini din gibi
hatirliyorum.

Lisedeyken ingilizce hocamiz
da ayni duruma disti. Yoklama
disinda hicbir sézine tepki vere-
miyordum. Duvar gibiydim, sa-
dece islenen konulari evde saat-
lerce tekrar ederdim. Bu her ders
icin béyleydi. inanmayacaksiniz
ama ginde 11 saat calishgim
dyle cok olurdu ki, yatagima bile
dokunmadan, &értisini  acma-
dan sabahlardim ders basinda.
Okulda ¢ok fena bastirirdi uyku.
Ama mifredata yetismekten bas-
ka carem yoktu.

Z. B. : Peki Uyku problemini
nasil ¢cdziyordunuz?

C. K. : Eve gelir, birkac saat
gundiz uykusuyla iktifa ederdim.
Gece sabaha kadar yine ders...
Neyse, Ingilizce hocasi bana ka-
fayr iyice takmisg, kayitsizligima,
saygisizhgima(!) icerlemis olmali
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ki, ilk sinavinda sadece bana cok
agir kopya kontroli uygulayarak
defterlerimi, sirami ve ellerimi bile
inceledi. Sinifin icinde bir hafta
pancar gibi kizararak dolagtim.
Ama, iyi bir hocaydi kendisi.

Z. B. : Herhalde kizginhginizi
telafi etmek icin séylemiyorsunuz
iyi bir hoca oldugunu.

C. K. : Hayir, ne minasebet!
Su an gelip de bana “0” verecek
hali yok ya adamcagizin. Ama o
sinavda 10 Gzerinden 10 alin-
ca, hocay bir gérmeliydiniz. Bil-
meyenlere gdre cok gizemli bir
cocuktum o dénemlerde. Kopya
cekmekle hi¢ alakam yoktu. Mit-
his calisirdim, babam c¢ok ca-
lismamdan saghgim bozulacak
diye endiseleniyordu.

Z. B. : ingilizce hocasi duyma-
diginizi nasil 6grendi peki?

C. K : En yakin 6gretmen ar-
kadasindan...

Universiteye kaydolurken bile,
bu bélimde duymayanlara gére
egitim verilmedigini Gstine basa-
rak séyledi danismanim. Olumsuz
bir niyeti yoktu ve bilmeyen cogu
insan bunu yapardi. Staj yaptigim
okulun midurd anamdan em-
digim sitd burnumdan getirdi.
“Bizde 7 tane isitme engelli 63-
renci var, bir ise yaramiyor, sen
mi bu halinle 6gretmenlik yapa-
caksin duyan cocuklara?” diye
kicumsedi. Yillar sonra bir yerde
sube midiry oldugunu duydum.
Beraber derslere girdigimiz reh-
ber dgretmen de kicimseyerek,
basindan savmaya calisiyordu
beni. Zaten son gine kadar der-
se gelmem gerekmedigini séyle-

migti. O da geri zekali oldugu-
mu sanmisti. Oysa isin alt tarafi,
benden sadece iki kulak fazlaydi-
lar, o kadarl... Bunlari, Gniversi-
tedeki ilgili derse gelen hocama
“Bir
daha sorun cikanrlarsa onlarin

anlathgimda  cok kizmustr.

kargisina ben cikarm.” demis-
ti. Ders ginum gelip te bir tane
bile isitme engelli dgrencinin ol-
madigr sinifta dersi bitirdigimde
alkislarla ugurlayan lise 2. sinif
dgrencileri benim duymadigimi
bile anlamamislardi. Kendisine
isitme engelim bulasacak korku-
suyla benden uzak durmaya cali-
san Rehber 8gretmenim koluma
girerek samimi bir edayla dgret-
menler odasina girmistik..

Z. B. : Basinizdan gecen baska
ilging olaylar oldu mu?

C. K. : Esimle, hastaneye he-
yet raporu ¢ikarmaya gidiyoruz...
Doktora duymadigimi  séyliyo-
rum, doktor, ne is yaphgmi so-
ruyor. Esim, benim &gretmen
oldugumu séyleyince, doktor bi-
lingsizce soruyor: “Okur - yazar
mi2” Gel de gilme. Bir baska
doktora bogaz agnsi icin gidi-
yorum. K.B.B. doktoru kulagima
baktiktan sonra, Arshimed gibi,
“Buldum!” diye baginyor. “Senin
kulaklarinda kir var, onun igin
mi duymuyorsun2” Artik takatim
kalmiyor. “Temizleyin de duyayim
hocam” demekten baska care
bulamiyorum. Bagimdan o kadar
cok guling vakalar geciyor ki,
anlatsam roman olur. Millet ola-
rak, bu konuda belledigimiz tek
sey, duymuyorsan okur-yazar de-
gilsindir. Isin daha kétiuso ise geri
zekali sanilmaktir.

P —

Mag sonrasi, yanindaki
arkadasini bulamayan bir
gencin danistigi bir polis

memuru hoparlérden
sesleniyor, “Isitme engelli
Ali Kahramaaan!... isitme
engelli Ali Kahramaaan!...

Stat kapisinda

bekleniyorsunuz.” Bunun

gibi daha hangi birini

soyleyeyim?

S —

Bir kdse yazarinin yazdigr gibi,
mag sonrasi, yanindaki arkada-
sini bulamayan bir gencin da-
nish@ bir polis memuru hopar-
lrden sesleniyor, “Isitme engelli
Ali Kahramaaanl... isitme engelli
Ali Kahramaaanl!... Stat kapisin-
da bekleniyorsunuz.” Bunun gibi
daha hangi birini séyleyeyim?
Lutten beni artik durdurunl

Z. B. : Hocam, bu anlattiklan-
niza bakarak ve bundan sonra da
zorluk c¢ikaranlarin mutlaka ola-
cagini da hesaba katarak diyo-
rum ki; hig mi bikip ta “artik bit-
sin” diye pes ettiginiz oldu mu?

C. K. : Zaman zaman aklim-
dan ge¢medi degil. Ama niye pes
edecegimki... Ailem izmir'de, ben
Ankara’dayim. Hayatta her disi-
simde bir kalkig 6greniyorum. Bu
sayede kimsenin sahip olmadig
bir birikime sahibim. Sikintilar
aslinda, en iyi 6greten okuldur.
Acilar bizim tecribe ve bilgi ha-
zinemizdir. Bu kadar zorlugu cek-
meyi tercih etmezdim ama, simdi



[ ————
Samimi olan herkes
hayatta bekledigi 6lcude
nasibini alir. Hayat,
aaisiyla-tathsiyla, iyisiyle-
kotUsiyle bir butin olarak
size sunulur. Siz, kendi
segiminizi yaparsiniz.
Neyi tercih etmisseniz onu
yasarsiniz. Mutsuz olanlar
onu kendileri tercih
ederler. Dedim yaq, hayat
kendi seciminizdir.
———

degmis diyorum. Hacettepe'de,

duyanlar bile zor tutunuyordu.
Egitim sistemi, dersleri zordur.
Kendi basimizin caresine bakmak
zorundaydik. Bir édev verilmisti,
bulacagimiz tek kaynak Istanbul
Universitesinde. Onu, sira bekle-
yerek adeta térenle istiyoruz, ge-
lince de elimizdeki Uygurca ya da
Kazakca metni dnce Ingilizce'ye,
sonra da Turkce'ye ceviriyoruz.
Cunku, Turkce-Uygurca ya da
Kazakca ceviri yapacak kaynak
yoktu anlayacaginiz. Bitin bunla-
ra ragmen Umitsizlige dosmedim.
Rahmetli babam, okulu bitirmem
icin maddi-manevi cok fedakarlik
yapti. Tanishgim insanlar, benim
dgretmen  olduguma inanmak
igin, ilk saskinlik devresinin uzun
sUre gecmesini bekliyor. Aligik ol-
dugum icin giliyorum tabii...

Samimi olan herkes hayatta
bekledigi 8lcide nasibini alir.
Hayat, acisiyla-tathsiyla, iyisiyle-
kétustyle bir botin olarak size
sunulur. Siz, kendi seciminizi ya-
parsiniz. Neyi tercih etmisseniz

onu yasarsiniz. Mutsuz olanlar

onu kendileri tercih ederler. De-
dim ya, hayat kendi seciminizdir.
Yoksa, sizin hayatinizi size her-
hangi biri paketleyip vermemistir.
Desinler diye bir hayat yasamak,
gosteris icin yirtinmak insani mut-
suz eder. Bazi insanlar kendilerini
dverken, anlatirken, dyle baginr
ki, cevresindekiler kopan guU-
rGlttden onun ne dedigini, kim
oldugunu anlayamaz. Oysa ger-
cek degerimizi, baskalarinin bizi
nasil gérdugu degil, bizim kim
oldugumuz belirler. Onun icin,
genellikle sessiz kalmayi tercih
etmisimdir.

Z. B. (giler) : Zaten dinyaniz
sessiz.

C. K. : Basarabilmek igin insa-
nin kendisiyle barigik olmasi ge-
rekir. Aslinda ben zoru severim,
insanin zekasini oksuyor. Basit ve
kolay isler bana cok siradan gelir
ve sikar.

Z. B. : Peki hocam, hig duymak
istediginiz oldu mu2 Su an birden
bire duysaniz ne hissedersiniz2

C. K. : Hicbir sey... Cunkd
sesle ilgili anilarim yoktur ya da
8lmustir. Neyi duyacagim?e Ko-
cuk bir cocukken atesli bir hasta-
liga, menenjite kurban verdigim
isitme yetisini sonra tekrar kazan-
mak, hayat sil bagtan yasamama
sebep olur ki, bu durum sikintilar
geriye sarip tekrar yasamak an-
lamina gelir. Bu kadar tecribe
yeter saninm. (guler) Gérmeyen
biri birden gériverirse gérinti-
ye kayitsiz olur, cinki géremez.
Géruntiye dair anilar da yoktur.
Aniden duymak ta bunun gibidir.
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Ama hislerim kuvvetlidir. Sinif ar-
kadaslarim, mezuniyet yilligimda
duymu-

“Beethowen’in  kulag:

yordu ama hisleri kuvvetliydi,
Cigdem’in de sessiz dinyasinda
hisleri kuvvetlidir.” diye yazmislar.
Sizler, duymanin, gérmenin, yiri-
menin kiymetini bizim kadar bile-
mezsiniz. Cink{ size gére sesleri
dinlemek, her ginki manzarala-
n gérmek, yurimek siradandir.
Oysa engelliler, engelsizlerin si-
radan gérdigu seyleri yapmanin
hayaliyle yasarlar.

Z. B. : Universite de sizi etkile-

yen hocalariniz oldu mu?

C. K. : Rahmetli hocam Ne-
vin Onberk’in dersi cok ilgimi
cekiyordu. Dersi rutin olmaktan
ctkarip bizi, hayatin gercekleriyle
yUzlestirerek sevgiyle egitti. YUk-
sek Lisans déneminde hayatimda
cok etki birakan Prof. Sadik Tural
Hocanin farkl bir durusu vard.
Hayatimizin unutulmaz ¢ézimle-
rini sunardi bize. Ona “Zamanin
Elinden Tutan Bilgeye” adl siiri-
mi yazdim. Bitirmek istemedigim
icin yanm kaldi. Yuksek lisansta

P —

Sizler, duymanin,
goérmenin, yiromenin
kiymetini bizim kadar

bilemezsiniz. Cinky size
gore sesleri dinlemek,
her ginki manzaralari
gormek, yiromek
siradandir. Oysa
engelliler, engelsizlerin
siradan gordigu seyleri
yapmanin hayaliyle
yasarlar.
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tez danismanim oldugu icin cok
sanshyim. Aslinda yazdigim tez,
daha ¢ok Sadik Hocaya ithaf
edilmek niyetiyle yazilmist.

Z. B. : Calishginiz okula tayini-
niz nasil ¢ikh?

C. K. : Bu cocuklari tanima-
saydim, cok istedigim bir stper
lisenin edebiyat &gretmeniydim.
Isaret dilini 6grenmeye merak sar-
dim, sagirlarin iletisimi bana gi-
zemli geliyordu. Mezun oldugum
alanda master sinavina girdim ve
kazandim. Buraya atanmam ise,
elinde buyidigim ve sube mo-
Vedat Yildinm ile
goérme engelli daire baskani Atil-

dird rahmetli

la Sumer’in destegi ve onayi ile
oldu ki kendisi, atama icin bizi
cagiran komisyonun bagkani idi,
komisyonda hi¢ zorluk gikarma-

dilar.

Z. B. : Isitme engelli cocuklara
yonelik bilimsel calismalariniz di-
sinda faaliyetleriniz var mi2

C. K. : Turk Dil Kurum’una
bagh “Turkcenin Egitimi ve Og-
retimi Arastirmalar Calisma Gru-
bu” olarak konferans icin gittigi-
miz Canakkale ve Eskisehir'de,
“Edebi Eserin Dili”, “isitme En-
gellilere Torkce Ogretimi” hak-
kinda konferans verdim. Tirk Dil
Kurumu basgkani Prof. Dr. Stkri
Haluk Akalin, ayni zamanda ¢a-
lisma grubumuzun bagkani idi.
Burada hatirlatmakta yarar gé-
riyorum: Gegen yil, 7 Temmuz
tarihi Tork Isaret Dili Bayrami ilan
edildi. Bundan sonra her 7 Tem-
muz, isitme engellilerin dil bayra-
mi olarak kutlanacak.

Ayn olarak ta cesitli meslek
gruplan ile 6zel egitim okullarin-
da calisan dgretmenlere yonelik,
cesitli illerde dizenlenen seminer
ve kurslar verdim, bildiri sundum,
cok faydali oluyordu. Bitin bun-
lar beni de mutlu ediyordu tabii.
Bunun yaninda, cesitli illerdeki
sagirlar okullarnini gezerek yetki-
lilerden ve 6grencilerden aldigim
bilgileri not ediyordum. Sagir co-
cuklarin gittigi karma liselerde de
dgretmenlere seminerler verdim.
[r———————————————
Gegen yil, 7 Temmuz tarihi

Turk isaret Dili Bayrami
ilan edildi. Bundan sonra
her 7 Temmuz, isitme
engellilerin dil bayrami

olarak kutlanacak.
—

Bizim cocuklara da bir yer ag-
sinlar, varliklarindan haberdar ol-
sunlar, diye izmir ve Ankara’daki
anl sanli dershanelerle irtibata
gectim. Fakat etkili bir sonuc ala-
madim. Simdi ise amacim, Sinav
Dershanesi ile goérismek. Bu
dershanenin ilk subesinin bulun-
dugu ilk dgretmenlik deneyimimi
yasamis ve parklardan, cadde-
lerden topladigim isitme engelli-
lere, gonGllo olarak Universiteye
hazirhga yoénelik dersler vermis
ve olumlu sonuclar almigtim. Ta-
tillerde, ailemin yanina gittigim
lzmir'deki bir lisede isitme engelli
cocuklari toplayip génilli olarak
Turkce- Edebiyat dersleri verdi-
§im zamanlar, Hacettepe'de 63-
renciydim.

Z. B. : Edebi calismalariniza
dénelim. Bu alanda agirlik hangi
temadadire

C. K. : Siirde. Sonra da hi-
kayede, denemede. Siirlerimin
cogu hece ile yazilmis ve prozo-
diye yatkindir.  Ayrica susuzluk
ve cevre ile ilgili genis bir dosya
hazirliyorum. Tamamlaninca, bu-
lundugum ilcedeki okullarda 8-
renci odakli sunum yapmak icin
yetkililerden izin isteyecegim. Bir
de 6zgin bir senaryo projem var.
12 yildir, Gzerinde calisip duruyo-
rum. Bir-iki taninmig yénetmen ve
tv. kanaliyla géristim. Sonra an-
ladim ki, bu isi dnce sifirdan ben
baslatmaliyim. Bu yUzden, kisa
oyun, kisa film gibi calismalar
yaptim. Gegen yil, uzun bir dé-
nem film yapim teknikleri kursu
aldim. Amacim, Ankara’da agi-
lacak yénetmenlik kurslarina ka-
tilarak belli bir birikim edindikten
sonra projemi kaliteli bir yénet-
mene sunmakhr. Bu gerceklesirse
cok konusulacaktir.

Z B :
dgretimi ile ilgili bilimsel bir calig-

Tirkcenin egitimi ve

ma grubu Uyesisiniz ve Turkcenin
her gecen gin yozlagsmasina sahit
oluyoruz. Bu calisma grubundan
bahseder misiniz?

C. K. : Turk Dil Kurumunda bir
grup bilim adami bir araya gele-
rek “Torkcenin Egitimi, Ogretimi
ve Arastirmalan” adinda bir calis-
ma kurulu olusturdu. Alt calisma
gruplari; isitme engellilerde, okul
dncesinde, ilkégretimde, orta 6g-
retimde, yiksek égretimde Turk-
cenin egitimi ve dgretimi, Turkce
egitiminde dlgme ve degerlendir-
me arastirmalarn ile yurt diginda-
ki Turklere Turkgenin egitimi ve
dgretimi konularinda arastirma-
lar yapmaktadir. Prof. Leyla K-



cukahmet ve ayni okulda gérev

yaphgimiz mudir yardimcisi egim
Ferhat Kaya ile beraber isitme en-
gellilere Turkce'nin egitimi ve 63-
retimi alaninda yaptigimiz yaygin
calismalar kitap seklinde Turk Dil
Kurumuna sunulmustur. Gerek
isitme engelliler camiasinda alan
arastirmasi, gerekse 6grencilere
destek seminer calismalarimizda,
goérev yaphgm okulun mido-
ri Hami Bey’in duyarli ve zekice
yaklagiminin da payini unutma-
mak gerekir.

Z. B. : Ogrencilerinizin mezu-
niyetten sonra gittikleri liselerde
stkinti yagamiyorlar mi2

C. K. : Normal 8grencilerin
gittigi
engelli cocuklar cok zorluk ce-

karma liselerdeki isitme
kiyorlar. Onlarin ilgi alanlarina
egilmek gerekiyor. Bizde resimde
Ustin yetenekli 6grenciler var. Er-
can adli bir 8grencim cok guzel
gizimler giziyor. Bu cocugun gizel
Sanatlar Lisesi‘ne sorunsuz gide-
bilmesini cok isterdim. Benim de

sdzcUk hazinem onlar gibi zayifti

bir zamanlar. Duyarli bir yaklagim
olursa onlar da asar. Konusama-
malar hicbir sey bilmedikleri an-
lamina gelmez. Onlarin iletisim
kurdugu isaret dilini ilkel olarak
goérmek bana gére en buyik il-

kelliktir.

Z. B. : Bakiyorum, sézden zi-
yade eylemden bahsediyorsunuz.
Siz de hep hareket halindesiniz.
Iletisimde isaret dilini savunuyor-
sunuz, bu bir 6gretmen icin sira
disi bir yaklagim olmuyor mu?

C. K. : Bakin Edward Galla-
udet 1860°li yillarda Avrupa'y
bir uctan digerine dolasarak 14
Ulkede sagirlarn egiten okullan
gezmis, sagirlarin cogunun isa-
ret dilini konusmayla birlestirerek
kullandigini gérmis ve isaret di-
liyle egitim yapan okullarin, nor-
mal okullarla seviyece ayni, fakat
genel egitimde isitenlerden daha
iyi oldugunu tespit etmis.

Kaynastirmaya kargi  degilim
fakat bu konu cok derin. Girdin
mi cikamazsin icinden. Kaynas-
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tirmanin alt yapisi olmali, bu va-
him durumu dizeltmek icin 6zel
egitim ve brang dgretmenleri ye-
niden egitilmeli. Turkce dersle-
ri 5. siniftan sonra hazirlik dersi
olarak okutulmali, Turkge'yi bile
bilmeyen Turkge &gretmenleri-
nin varhgina da dikkat cekilerek
alanlanyla ilgili etkin seminerler
almalilar. Her alandaki &gret-
menler atandiktan sonra okumu-
yorlar kendilerini gincellemeye-
rek bitun bildiklerini unutuyorlar.

Bizde ise bu konuda sadece
cok konusulur. Hareket sadece
cenededir, beyine ve yirege ya-
yilmaz. Bu cocuklar igin hemen
harekete gececegimize yillarmiz
nutuk atmakla, cesur kilifina gir-
mekle geciyor. Oysa, cesur gori-
nen atip tutar, cesur olansa adim
atar, degil mi?

Z. B. : Engellilere yonelik yeni
projeler ve hizmetler adiyla dev-
reye giren yeni yaklagimlar nasil

buluyorsunuz?

C. K. : Ozurly cocuklar arhk
menfaat senedi olarak gérinme-
ye baslandi. Adeta cogu yerde
cocugu egitmek yerine cocugun
dzrinin nasil paraya dénistiri-
lecegine kafa yoruluyor. Oziir-
lGleri gecim kaynagi yapanlarla
dzirlerini gecim kaynagr yapan-
larin mumlarn yatsiyr bulmadan
sénlyor ve sénecektir, cinki sa-
mimi degiller.

Herkes onlarn egitecek kurum-
lar acabilir, projeler yapabilir
ama son zamanlarda bunlarin
biytk cogunlugu ézirlileri sa-

dece para odakli olarak gériyor.
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Sanki; ne kadar cok zeka 6zurli
cocuk dogarsa ne kadar cok in-
san kulagini kaybederse biz de o
kadar cok kazaniriz, hesabi yapi-
liyor. Bu durum midemi bulandi-
riyor. Cocuklar; Uzerine basilinca
para sesi cikaran ayak paspasi
konumuna geldi. Isin kétoso de
bu Glkede, bunlara géz yuman
hatta destek gikan yetkililerin var-
ligr. Islerini durustce, samimiyetle
yapanlar her zaman takdir edi-
yorum, o baska... Yarasi olma-
yan niye gocunsun ki?...

Z. B. : isaret dilini savundu-
gunuzu biliyoruz. Dudak okuma
yéntemine kargi misinize

C. K. : Niye karsi olayim? Bu,
ne meslegim, ne de yaphklarnm-
la bagdasir... Efendim, bir 6g-
retmen isitmeyen bir cocuga bir
seyler anlatiyordu. 7. sinifta olan
cocuk anlayamayinca, égretmen
azarladi: “Sana isaret mi yapaca-
gim?2 Dudaklarma bakip okusa-
nal” iyi ama bu cocuk dudaktan
neyi okuyacakti?2 Inanmayacak-
siniz ama 7. siniftaki bir isitme
engellinin Tirkce kelime hazinesi
ortalama elli civarindadir. Ne ya-
zik ki bu oran gittikce de dusuyor,
nedenini arashrmak lazim. Bu
oran alt sinflara inildikce daha
da azaliyor. Bir saginn kelime
hazinesi ne kadarsa dudak oku-
ma basarisi da o kadardir. Benim
dudaktan anlamam, sézcik hazi-
nemin zenginligine baghdir. Hig-
bir 6gretmen, égrencisinin dudak
okuma basarnsinin  karsisinda
olamaz! Her sey gérindigu gibi
degil... Toplumsal bilingsizligimiz
diz boyu... Okumus, okuma-
mis... Fark etmiyor!

Z. B. : Zamaninizi tka basa
doldurmussunuz. Biraz daha im-
kan ve yetkiye sahip olsaymissiniz,
isitme engellilere Turkge'yi 6gret-
me seferberligine gikacaktiniz.

C. K. : (gulerek): Aynen dyle...
Cocuklar lisede yabancilik ceki-
yor, ilgi bekliyorlar. Ogretmenler
ve duyan 6grencilerle uyum so-
runu yasiyor, sonucta bunalima
giriyorlar. Dinleseniz, her birinin
ayr ayri, hazin bir dykiso vardir.

Z. B. : Peki, sizin de o dénem-
leriniz olmadi mi2

C. K. : Isitenlerin egitim gérdi-
§u lisenin tek duymayan &gren-
cisiydim. Hic ézel ders almadim
ama o6gretmenlerim muikemmel
anlayis  do-
biyik kazancim

insanlardi;  sevgi,
luydular.  En
da buydu zaten. Bir bas oksayis
nelere kadir degildi ki... Onla-
rn ellerinden 6plyorum ve hic
unutmuyorum. Bu durumdaki bir
cocugu kim, nasil durdurabilirdi2
Tek azik: Sevgi, ilgi ve cesaret...
Ve ben, bana sunulan gérevi bu
vesileyle en iyi sekilde yapmayi,
miUkemmeli aramayr 6grendim.
Benim okudugum lise superdi
bu yGzden... Asil zorlugu liseden
énceki egitimimde, Izmir'de ya-
sadim, orada ben de iyi muame-
le gérmedim, cocuktum ama bu
yuzden yetiskinler kadar tecribe
kazanmistm ve hep buyuklerle,
saygin meslek sahipleriyle sohbet
ederdim.

Z. B. : Peki ya buginky isitme
engellilerin egitimi2

C. K. : Ogretmenler iyi niyetli
ama istedikleri kadar egitim al-
mig olsun, isitme engelli cocugu
yeterince tanimiyorlar. Bu alanda

dgretmen yetistiren Universiteler
yeterli degil. Sorunun kékine in-
meden teshis koyuyorlar. Ogret-
menler, cocugun, normal hayata
tutunmasini, topluma karigmasi-
ni, sorun yasamamasini istiyorlar
elbette. Bunun yaninda, bir ¢ir-
pida okuma- yazmaya gecmeyi,
okudugunu anlamayr ve konus-
turmayi saglayacaklarini saniyor-
lar. Atandiklari okulda da “Ne
umdum ne buldum” saskinhg
yasiyorlar. Baska bir deyisle, sa-
irin dedigi gibi “Gece, bir hen-
dege disercesine / Birden
kucagina distim gercegin”
Dedim
ya, iyi niyetle yola ¢ikiyorlar fakat

sendromuna giriyorlar.

izleyecekleri yéntemi bulamiyor-
lar. Bulsalar da “Biz Universitede
boyle gérmedik” diye reddedi-
yorlar. Isin kétust, givenecekleri
bir bilgi kaynagi da olmadigi icin
bagimsiz disinemiyorlar.

Seminerlerime katilan ve mem-
nuniyetlerini  belirten, istedikleri
kadar soru soran ve sessiz dun-
yayl égrendikce meraklar artan
dyle pinl pirl genc ve kidemli
dgretmenler vardi ki hepsini sev-
giyle, saygiyla hatirlamadan ge-
cemeyecegim.

Z. B. : Yani bizde, bu alan-
da hi¢ arasirma yapilmadigr ve
yontemler daima disandan 1s-
marlama alindigr icin egitimciler
ikilemde mi?¢

C. K. : Cogu
cocuklar tanimiyor. Teshisi de

isitme engelli

bu yizden saglikli koyamiyorlar.
Tanisalar bu vahim tablo yillarca
strmezdi. Inaniyorum ki konu bi-
limsellestikce gorusler degisecek-
tir.



Z. B. : Siz bu cocuklar yeterin-
ce taniyor musunuz?

C. K .: Nasil tanimam? lgili
biri empati yaparak tanimaya ca-
ligir kargisindakini. Fakat benim
empati yapmama gerek yok, ¢in-
ki ben, empati yapilan kisiyim ve
diyebilirim ki onlar bu camiada
en iyi anlayan ben ve varsa, be-
nim gibi olanlardir. Gézlerimi ka-
patiyorum, bana cocukken nasil
bir egitim verilseydi daha basa-
rli olabilirdim? diye soruyorum.
Sordugum soruya aldigim cevap
dogrultusunda dgrencilerimi egi-
tiyorum ve sonuc oldukca gizell

Z. B. : Yontemler hala tartigi-
lacak mi2

C. K :
biyuk bir zaman kaybidir. Cin-

Yéntem tartismalar

ki, yéntem tarhgma lGksinden
cocuklar egitmeye zaman bula-
miyoruz. Bunun sonucunda da en
basit cimleyi bile yazamayan bos
yiginlar sokaklar dolduruyor. Ya-
zik bunlara! Niye 6gretmen, mi-
mar ve bilim adami degil de hep

amele, vasifsiz isci olarak atiliyor-

lar hayata?

Z. B. : Hig, durmanizi isteyen-
ler, size kargi olanlar, calismala-
rnizi ve sizi cekemeyenler oldu
mu?

C. K. : Bu gibiler, kendilerince
engel cikarmaya calishlar, ben
onlar yok sayinca basarsiz ol-
dular. Seminerlerimde ise sevgi,
sayg, dostluk yumagr olusturduk.
Bunun diginda bu tir olumsuz
yaklasimlar olmadi degil, fakat
mesleki idare ile degil, kisisel
idare ile yaklagildi. Yine de ben
(g6rUs denilirse) goruslerinin cid-
diyeti olmayan kigik insanlar-
dan bahsedip degerli zamanimizi
harcamayalim diyecegim. Cok
bildigini sananlar, hic okuyup
arastrmadan  konusurlar.  Hey
g6z0ni sevdigim Alexander Pope
ne guzel demis: “Bazi insanlar
agz dar siselere benzerler, ikisi
de icindekini bosaltirken cok gu-
roltd gikanr.” Anliyor musunuz ne

demek istedigimi¢ Mantikli séz
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kargisinda kagmak yerine, adam
gibi elestiri getirenlere sahsi kin-
lerini yenemeyecek gigsizlikte
olmayanlara kapim her zaman
Sevgili
kocayana kadar ginaha girmis

aciktir. peygamberimiz,
insanlara bile hosgériyle yakla-
sirken ben kim oluyorum ki...

Z. B. : isiten cogu insan bile
topluluk &niinde konusma ve ma-
kam sahiplerinin karsisina ¢cikma
cesareti bulamazken, siz bunlari
nasil asiyorsunuz? Engeller sizi
yildirmiyor mu?

C. K.

gaza getiriyor. Bizde makamlar,

Yildirmiyor, bilakis

fil disi kulelere benziyor. Oralar
ne kadar uzaksa, ben de o ka-
dar hizlaniyorum. Universitede,
bélum bagkaniyla goérisebilmek
bile bir mesele idi. Bir makama
gitmek icin kirk sekreteri gecmek
gerekiyordu. Simdi eskisi kadar
abartili degil ama, gidemedigim
makamin  bir Ustine mutlaka
ulaginm. Meseld, il Milli Egitim
Muidirligine elimdeki rapor ve
projelerle gittim, beni “Sizinle il-
gilenen birime, dzel egitim sube
mudirine gidin.” dedi yetkili kisi.
O sirada il milli egitim mudoro-
nin odasini gérmistim, kendisi
yoktu, olsa béyle olmayacakti bi-
liyorum. Daha buytk bir kararla
geri déndum. Elimdeki proje ve
raporlar bir daha gézden gecirip
Milli Egitim bakanina gidecektim,
kararimi vermigtim.

Z. B. : Gittiniz mi?

C. K. : Cok yogun bir dénem-
deyim. O makama bes cayina
gitmiyoruz ki, eli bos gideyim. lyi
bir zaman tahsisi yapmaliyim.

—_— -
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Z. B. : Turkiye'deki isitme en-
gellilerin kullandigi isaret dilinin
serbest birakilmasinin baslangic
ne zamandir?

C. K. : Kesin bir tarih verme-
yeyim ama, bes yil kadar éncey-
di. Atatirk Kuoltor, Dil ve Tarih
Yiksek Kurum Baskani Prof. Dr.
Sadik Tural, beni makamina ca-
girdi. Isaret dili ile ilgili proje yap-
mak isteyen bir grupla, ézirller-
le ilgili kuruluglara bagl yetkililer
de vardi. Sadik Hoca bana bazi
sorular yéneltti. Durum hakkinda
bildiklerimi

celendi, sonra da hoca kararini

anlattm. Konu in-

verdi. Sagirlanin, serbest birakil-
masini cok istedigi isaret dilinin
yaygin hale gelmesinin baslangig
digmesine ilk basan Sadik Tural
Hocadir.

Ne yazik ki daha sonra, bu en-
gin génullo bilge hocanin temiz
niyeti bazilarinca suistimal edil-
meye baslandi. Bu dil Turk Isaret
Dilinin ve Ttrkgenin dil bilgisi ya-
pisini bilmeyenlerin elinde, bilim-
sel olmaktan ziyade, yorumlara
dayali bir yapi kazand:. isret dili
Tiurkceden tamamen farkli géste-
rilmeye calisiliyordu ama degildi.
Benzer &zellikleri vardi, cinks her
Ulkenin isaret dili, sézel dilinden
farkli olmakla birlikte, mutlaka
onun kiltirinden ve dil bilgisi
yapisindan beslendigi icin benzer
dzellikleri tagiyacaktir. Tamamen
basibos olmasi mimkin degildir.
Yoksa, bu durum meydani “Tek
patron benim!” diye bagiran ci-
Milli
Egitim Bakanhgi, bu konuda en

kar duskunlerine birakr.

saglkli, en guvenli birikime sahip
olan kurumdur.

Saglikli bir belge ortaya cikar-
mak istiyorsaniz, hem Turk dilini,
hem isaret dilini grameriyle bil-
meniz gerekir. Tersi, yamali boh-
ca olur sadece.

2007  yilinin

Gazi Universitesi Egitim  Bilim-

Kasim ayinda

leri Fakéltesinde Prof. Dr. Ley-
la Kigukahmet'i ziyarete gittik
esimle. Ozel Egitim bslom bas-
kani Prof. Dr Aysegtl Ataman da
oradaydi. Bana, isaret dilini ders
olarak koyarlarsa ders verip ver-
meyecegimi sordu. O yogunlukta
bile “Yarin bile olsa gelip ders
dedim. Simdi dersle-

re giriyorum. Bu, Ankara’da ilk,

.. ”
veririm.

Turkiye'de ikinci girigimdir.

Z. B.
sorumu hos gérirseniz, kiziniz

Hocam, bu seferki

Kobra'yla nasil iletisim kuruyor-
Bebekken
duymadiginiz icin hep birileri mi

dunuz? agladigini
haber verirdi size¢ Bu kadar si-
kintinin  Gstesinden gelmis  biri
olarak bunu nasil ¢cézdiniz?

C. K. : (gUlerek): Bilirsiniz, ih-
tiyaclar icatlar dogurur. ihtiyac
ne kadar buytk olursa o kadar
anlamli olur ve lezzeti o kadar
uzun surer. Kibra dogdugunda,
mutfaga, bir bardak su icmeye
gidemiyordum. Ancak, esim evde
olursa rahatlardim, aglamasini
o haber verirdi. Esim, teknolo-
iiye merakli bir égretmendir. O
zaman, Ankara’nin ve internetin
altini Ustine getirerek bir bebek
vyar cihazi aradi, bulamadi. So-
nunda, ne kadar ihtiyacim oldu-
gunu sdyleyince kendisi gelistirdi.
Bir giin, cep telefonu suya dis-
musti, icini acip inceledi, kur-

caladi ve “Bu is oluyor galiba”
dedi. Titresim ve 1gikla bebegin
agladigini bildiren basit bir sis-
tem gelistirdi. Cok sevinmistim,
bu cihaz Amerika’da bile yoktu,
3 yil rahatlikla kullandim, cok isi-
me yaradi. Projeyi resmilestirmek
istedik fakat, dnimize bir siry
engel cikti. Bu yizden mi teknik
buluslarda geriyiz acaba?2 Oysa
ki Torkiye'de yizlerce mucit var.

Esim, engellileri konu edinen ve
Kanal A’da yayinlanan ‘Umit Ku-
sag’” adli programda iki yil go-
nOlli terciman olarak calist. Bu
konularda oldukga duyarlidir.

Z. B. : Cok kitap okur musu-
nuz¢ Su an kimleri okuyorsunuz?¢

C. K. : Felaket bir kitap kurdu-
yum. Cogu zaman televizyonun
digmesine dokunmayiz bile. Bu
huzurdur. Su an, bizden Muham-
med Bozdag'i, disanidan Robin
Sharma’yr okuyorum. Daha dog-
rusu, tekrarliyorum. lkisi de mu-
kemmel bir zekaya sahip. Inani-
yorum ki, dinyay bu gibi yazarlar
kurtaracak. Yoksa ne Malkocog-
lu, ne de Amerikalilar...

Z. B. : Son olarak, su an akli-
niza gelen sevdiginiz, dUstur ka-
bul ettiginiz bir séz var mi2

C. K. : Olmaz olur mu2 “Si-
radan dgretmen anlatir, iyi dgret-
men aciklar, yetenekli dgretmen
yapar ve gdsterir, biytk ogret-
men ilham kaynagi olur..”

Z. B: Yogun mesainiz arasin-
da bize zaman ayirdiginiz ve gé-
rislerinizi paylashginiz icin cok
tesekkir ediyor bundan sonraki
yasaminizda basarilar diliyoruz.

S ——————
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“Akilli Sinif”larda Yetisen
“Akilh Gelecek”ler

Mehmet ALTINSOY*

Gelecege birakhgimiz énemli
izlerdir mekénlarmiz. Ayni za-
manda, yasadigimiz  mekéanlar
bizi tanimlar, ferahlatir, genisletir,

dinlendirir...

Bir mekani guzellestirmek de-
mek, ayni zamanda yasantimizi
daha gizel kilmaya ¢alismak
demektir. Icinde bulun-
dugumuz evlerimizi, is
yerlerimizi, okullarmi-
z1... en gizel sekilde

dizenlemek isteriz.

Tertemiz,  saglik-

L, estetik ve huzur

dolu...

Gelecegimizi
emanet ettigimiz ¢o-
cuklarimizin  egitim
gordikleri mekanlar
da iste bu yizden biz-
ler icin cok dnemlidir.
Ogrencilerin daha mut-
lu, daha huzurlu ve daha iyi
bir egitim alabilmeleri icin, okul-
lardaki en ufak detaylarin bile
dnemli oldugunun farkindayiz.
Ozellikle, okuldaki vakitlerinin
buyik bir kismini gecirdikleri si-
niflarinin en az onlar kadar “akil-

li” olmalarn gerektiginin de...

Nedir Bu “Akilli Sinif”’?

Bilisim ve egitim teknolojile-
ri her gecen gin gelismekte ve
degismektedir.  Egitim-6gretim

yuvalarimizin ~ (okullarnimizin  ve

sinflanmizin) bu gelisimden ve

degisimden nasibini almasi kaci-

nilmazdir. Artik siniflarimizin bir-
kac degil bircok énemli 6zellikle
donatilmig olmasi gerekmektedir.
Bir sinifin islevselligi kadar estetik

tasarimi ve mimarisi de cok énem-

* MEB Egitim Teknolojileri Genel Midirligi (EgiTek) Genel Mudir Yardimeisi

O

lidir. Gorsel ve isitsel nitelikli bili-
sim teknolojilerinin  kullanilarak
derslerin daha anlasilir ve verimli
hale getirilmesi, bu sayede egitim
kalitesinin arttirlmasi, akilli sinif
teknolojileri ile mimkin olmak-
tadir. Gérsel dgeler kullanilarak
yapilan anlahmda, akilda kali-
cihk %15ten %40’lara ka-
dar yukselmektedir. Resim
kullanilarak yapilan bir
anlatim, sadece ke-
limeler kullanilarak
yapilan bir anlatim-
dan U¢ kat daha
fazla etkilidir.

Gorsel ve isitsel
birlikte

8-
rencilerin - 6grenme

unsurlarin

kullanilmasi

hizini ve kalitesini ar-
tirmaktadir.  Ornegin,

kitop okumada akilda
kalma orani %20 iken ses,
gorintd ve coklu etkilesime
dayali olarak gérsel yénden des-
teklenmis metinleri hatirlamada
bu oran %40’lara kadar yuksel-
mektedir. Ozellikle yaparak &g-
renmede bu oran daha da yUk-

sek seviyelere cikmaktadir.
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Bu baglamda, okullarda egi-
tim teknolojisi araglarinin kulla-
nilmasi gerek égrenci basarisinin
gerekse okul basarisinin artiril-
masinda &nemli bir unsur haline

gelmektedir.

Bu bilimsel yaklagimdan ha-
“Akilli - Simif”

“Video konferans ve canli yayin

reketle kavramini:
teknolojisi ile yapilandirlan, g
mimari yapisi 6zel olarak dizayn
edilen, gorsel ve isitsel elektronik
teknolojiler kullanilarak en yuksek
verimlilik saglanmasi hedeflenen,
fiziksel olarak farkli mekéanlarda
bulunan egitmen ve katilimcilan
interaktif ortamda birlestiren bir

yapidir.” diye aciklayabiliriz.

Akilli Siniflarin Faydalari

Ogrencilerimizin gercek hayat-
ta yapamayacaklar veya yiksek
maliyet, zaman ve mekén sinir-
liliklar tasiyan arastirma, deney,
gdzlem, test gibi 6grenme arac-
larini teknolojik ortamda, kisa za-
manda, az maliyetle ve kolayca
yapabilmeleri ancak biligim tek-
nolojilerini etkin kullanmakla ve
akilli sinif uygulamalarini genis-

letmekle mimkin olacaktir.

Gercek hayatta gézlenmesi ve
klasik yéntemlerle dgrencilere
aktarimi cok gi¢ olan gines sis-
temi, maddenin yapisi, fotosentez
gibi konular teknoloji destegiyle,
anlatan ve &grenen agisindan
hicbir zorluk yasanmadan “akills
siniflardaki”derslerde kolayca is-

lenebilmektedir.

Akally

retme kavramlari Uzerinde yeni

siniflar,  6grenme-6g-
degisimler olusturmakta ve yeni
alanlar acmaktadir. Yerel egitim
birimi olmanin disinda akilli si-
niflar, video konferans sistemleri
sayesinde Ulke icinde veya Glke
disinda bu yapiya sahip baska
egitim kurumlarina interaktif ola-
rak ulasabilmektedir. Egitim ku-
rumu, bu sayede her tirli bilgi
ahs verisini azami verimlilikte ya-

pabilmektedir.

Akilli siniflarin en temel yapi
tasi olan video konferans sistem-
leri, hem ses hem gdrintd hem
de bilgisayar verilerini ayni anda

karsilikli

te, egitmenin bulundugu yerden

olarak aktarabilmek-

ayrilmadan dinyanin neresinde
olursa olsun pek cok nokta ile es
zamanli olarak yUz yize iletisim
kurmasini saglamaktadir. Bu sis-
temde ses, gorinti ve datalarin
ayni anda -yani senkronize bi-
cimde- ulasmasi ve veri kaybina
ugramamasi saglikli iletisim icin

dnemlidir.

Akilli siniflar, video konferans
sistemlerinin yani sira bu sistemle
entegre olarak calisan akilli tah-
talar, akilli ekranlar, izdisimi
cihazlari, IP kameralar, dokiman
kameralar, ses ve mikrofon sis-
temleri, kontrol ve givenlik Uni-
teleri, sunucu ve égrenci bilgisa-
yarlari gibi donanimlari icerisinde
barindirmaktadir. Egitim kurum-
lari icerisinde yapilandinlacak
akilli sinflarin isleyisi, kullanilan

donanimin yani sira, yazilim, yé-

netim vb. alt yapi élcitleri de ele
alinarak olusturulmaktadir.

Sinflarda  dgrenciler bilgisa-
yar ekranindan yeryizindeki her
turly bilgiye daha kolay ulasa-
bilmekte, bilgiyi sinif icinde veya
disinda rahat bir sekilde payla-
sabilmektedir. Tom donanmlar
merkezi bir kontrol sisteminden
yénetilmektedir. Bu sinifta kulla-
nilan donanim, yazilim, alt yapi
UrGnlerinin tamami egitim kuru-
munun egitim uygulamalarina,
yapisina ve isteklerine gére sekil-
lendirilebilecek moduler bir yapi-

ya sahiptir.

Akilli sinif kavrami, Glkemizde
1995 son-

ralarina dogru girmis olup bu

egitim literatirine
zamandan itibaren ilk uygula-
malar Bahcesehir Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU), Stleyman Demirel Uni-
versitesi, Harran Universitesi ve
Mersin Universitesinde gériolmus-
tor. Akilli sinif icerisinde dersler,
uygun yazilm ve donanim ihti-
yaclarinin karsilanmasi ile dogru
orantili olarak islenmektedir. Su
an egitim kurumlarimizda son
derece énemli bir konsept haline
gelen akilli siniflarda video kon-
ferans sistemleri ile karsilkli gé-
rints ve ses aktanmi saglanarak
bu sistemle entegre olarak cali-
san akilli tahta ve akilli ekranlar
Uzerinden yine karsilikl data (veri)

transferleri gerceklestirilmektedir.

lletisim ve ulasim alanindaki

gelismelerin son surat ilerleme-



siyle insanlann bilgilerini ve za-
manlarini optimum kullanmalarn
igin bilgiyi talep eden ve bilgiyi
arz edenleri; teknolojiyi kulla-
narak bir araya getirmek, anlik
gecikmelerin bile yoksek maliyet-
lere yol aghgr ginimizde buyik
dnem tagimaktadir.

Bu baglamda bilgiyi arz eden-
den alinan bilgilerin talep edenle-
re es zamanli olarak ulastinimasi,
gelecegin dunyasindaki egitim-
dgretimde ve insanlarin kendile-
rini gelistirmelerinde &nemli rol

oynayacag aciktir.

Bilisim teknolojilerinin ginltk
hayatimizla bu denli bitinlesmis
olmasi, hayatimizi neredeyse tek-
noloji endeksli yasamaya yénelt-
mektedir. Oyle ki sosyal hayati-
mizdaki yaklagimlarda ve hatta
deyimlerde bile bilgi cagindaki
dénusumlerin yansimalar géril-
mektedir. Hizli balik yavas balig
gecer, gibi kavramlar bilincimize
yerlesmekte; toplum bilisimin hi-
zina adapte olarak ufak bir ya-
vaslamada bile sabirsizlik géste-

rebilmektedir.

Egitime Bakig

Egitimde Bilisim
Teknolojileri Dénemi

Avrupa Birligi yolunda ilerle-
yen Turkiye’de her alanda oldu-
Ju gibi egitim alaninda da buyuk
degisimler ve gelismeler yasan-
maktadir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanhgi, biyuk bir hizla gelis-
mekte olan Bilisim Teknolojileri
(BT)'nin

konusunda gerek altyapi gerekse

egitime entegrasyonu

icerik ve egitim calismalarini bo-

yUk bir hizla sirdGrmektedir.

MEB tarafindan  yiritilmek-
te olan “Akilli Okul” projesinin
amaci; ekonomik, toplumsal ve
endUstriyel acidan degisen in-
san gict profiline uygun bireyler
yetistirebilmek maksadiyla  21.
yUzyil teknolojisinin géz éninde
bulunduruldugu egitim stratejisini
ve politikalarini benimseyen okul
merkezli ydnetim ve dgrenci mer-
kezli egitim icin pilot uygulama
imkéni saglayacak bir okul mo-
deli olusturmak, ayni zamanda
da teknoloji tabanli yasam boyu

egitim merkezi insa etmektir.

Kisa adi EgiTek olan Egitim
Teknolojileri Genel Mudurligu,
bilindigi Uzere Milli Egitim Ba-
kanhig binyesinde hizmet ver-
mektedir. EgiTek Glkemizin yetkin
bir egitim teknolojisi merkezi du-

rumuna gelmesini hedeflemekte-

dir.

—_—— -
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“E-Okul”dan
“E-Donisum Turkiye”ye

Genel

dgretmenlerimizin

Egitim  Teknolojileri
Modorlogo,
ve égrencilerimizin yenilige acik,
bilgi teknolojileriyle donanmis ve
donatilmis olmalarn icin onlara
yardimci bircok proje ve egitim
programi hazirlamaktadir.

Milli Egitim Bakanhg tarafin-
dan baoslatilan e-Okul  projesi,
“e-Donisum  Turkiye”  projesi
icinde énemli bir yere sahip olup
dgrenci ve okulla ilgili strecle-
ri iceren e-Okul yaziimi, Milli
Egitim Bakanhigr Biligim Sistemi
(MEBBIS) ile uyumlu olarak calis-
maktadir. Hedef kitlesi degerlen-
dirildiginde tom Turkiye nifusunu

kapsayan bir projedir.

Egitim sistemini ileri teknolo-
iilerle kaynastirmak, yeniliklerle
desteklemek, cozimler gelistir-
meyi 6zendirmek vizyonu ile ¢a-
lismalarini strdiren bakanligimiz,
bu amacini gerceklestirmek icin
dgretmenlerin ileri teknolojileri
basaryla kullanmalarini sagla-
mak, egitim ve dgretimi teknoloji
ile butinlestirmek misyonu dog-
rultusunda  bilisim  teknolojileri
formatér  dgretmen  programini
hazirlamighr. Bu program araci-
g ile 6gretmenlerin bilisim tek-
noloijisi araclarina yénelik olumlu
tutum geligtirmelerini  saglayan
formatér dgretmenlerin yetistiril-

mesi hedeflenmektedir.

Bilgisayar, anlik mesaj sistem-
leri, video oyun konsollari, cep
telefonu, MP calarlar ve Internet

gibi teknolojilerin dijital dillerini
dgrenen kusaklarin yetismesinin
egitime etkileri konusundan ha-
reketle baslatilan “OECD Yeni
Bin Yilin Ogrencileri Projesi”;
yeni nesil ogrencilerin  biligsel
becerilerinde meydana gelen de-
gisimlerin analiz edilmesini, bilgi
iletisim teknoloijileri ile ilgili yete-
neklerinden egitim ortamlarinda
yararlanilmasini ve bu dogrultu-
da yenilikci egitim yaklagimlarinin

gelistirilmesini hedeflemektedir.

Millt Egitim Bakanhgi “Yazar-
lik Yaziimlaryla Egitim Materyali
Uretimi” projesi kapsaminda, Ba-
kanhgimiza bagh 700 ilkégretim
okulunda kullanilmak Gzere ya-
zarlik yazilimlarina ait okul lisans-
larini satin alarak dagitmigtir. Ay-
nca 2007-2008 egitim-6gretim
yiinda  bilisim  teknoloji ~ sinifi
bulunan tom ilkégretim okulla-
rna yazarlik yazilmi  lisanslan
alimi icin gerekli calismalara da
baslanmistir. Bu proje sayesinde
okullarimizda bilisim teknolojile-
ri destekli egitim materyallerinin
sayisi artacak ve égretmenlerimiz
bilgisayar destekli egitimi, 6gre-
tim sureclerinde daha ¢ok kulla-
nacaklardir.

Orgiin ve yaygin egitimdeki
dgrencilere, 6gretmen ve veli-
lere Egitim Teknolojileri Genel
Mudirligo tarafindan hazirlanan
ders destek materyalini sunmak
amaciyla internet TV- Radyo yayin
hayatina baslamigtir. Yeni ilkég-
retim programlarina uygun ders
materyalleri hazirlanmig ve site-
de yayinlanmaktadir. Ayrica 6g-
retmen ve velilere yonelik kisisel

]
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e-okul

ve mesleki gelisim programlarr,
egitim programlari, belgeseller,
okul &ncesine yénelik program-
lar, cizgi film ve masallar, cesitli
slayt filmleri ve fotograflar da bu
sitede yer almaktadir. internet
TV- Radyo programlarina http://
internettv.meb.gov.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Her yil Amerika Brown Univer-
sitesi tarafindan gergeklestirilen
ve 198 Ulkedeki kamu sitelerinin
degerlendirildigi arastirma  ra-
poruna gére Turkiye, bu yil 27.
siradan 9. siraya yUkselmistir. Bu
rapor, nifusunun fazla olmasi ve
cografi sartlar acisindan iletigim
alt yapisinin kurulmasinda zorluk-
lar yasanmasina ragmen Glkemi-
zin elektronik ortami kullanabilir
hale getirme ve uygulayabilme
yeteneginin oldukga Ust dizeyde
oldugunu gdstermesi bakimindan
dnemlidir. Bu derecenin alinma-
sinda MEB’in cok etkili oldugu bir
gergektir. Ama takdir edersiniz ki
bu cok zor bir sirec olmustur.

Sonug olarak sunlan séyleye-
biliriz:  Yukanda anlatilan gerek
sirmekte olan gerekse hedef-
lenen calismalar bitirildiginde,
Ulkemizde BT'nin egitime katkisi
ve entegrasyonu anlaminda cok
bioyok gelismeler kaydedilmis
olacak, &grenci ve dgretmenle-
rimiz gagin teknolojisini egitim-
dgretimde etkin ve verimli bir se-

kilde kullanacaklardir.
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Orgutsel Degisme ve Yenilesme

Hakan UYSAL*

1. GIRiS

icinde yasadigimiz cag degisi-
min en fazla yasandigi cagdir (Er-
dogan 2002:1). Ekonomik, sos-
yal ve siyasal alanda meydana
gelen gelismeler toplumlar etkile-
mekte ve degisime zorlamaktadir
(Ozdemir ve Cemaloglu 2000:
5). Ayrica, kiresellesme sirecinin
yarathgr gelismeler, farkli cograf-
yalarda ve kiltirlerde yasanan
bUtin
etkilenmesine neden olmaktadir
(Saygihioglu 2002: 2). Gelismele-
rin hizi ve bicimi kargisinda hicbir

degisimlerden ulkelerin

kurumun duragan kalmasi mom-
kon degildir (Erdogan 2002: 1).
Degisme, hayatin dnemli gercek-
lerinden biridir (Ozdemir 2000:
6). Sosyal sistem olarak &rgit-
ler amaclarini gerceklestirmede
daha basarili olmak, beklentileri
daha iyi kargilayabilmek icin cagi-
mizdaki gelismelere ayak uydur-
maya calismaktadirlar. Orgition
kisa dénemde etkililigini saglama
ve personelin is doyumunu arttir-
mak, orta dénemde 6rgitin cev-
reye uyumunu gelistirmek ve uzun
dénemde ise &rgutin varligini
sUrdirebilmesi, yenilesmeye karsi
drgitin saglayabildigi uyum ile
mimkin olmaktadir (Ozdemir ve

Cemaloglu 2000: 15).

2. DEGIiSIM

TDK Sézliginde degisim, “Bir
zaman dilimi icindeki degisiklik-
lerin butint” olarak tanimlan-
maktadir. Degisim, planli yada
plansiz, bir sistemin, bir sireg
veya ortamin belli bir durumdan
baska bir duruma gecirilmesidir.
Erdogan (2002)'a gore ise degi-
sim, belli bir strede herhangi bir
sUrecte meydana gelen farklilas-
madir” (Erdogan 2002:11). De-
Jisim bir strectir. Eskiden yeniye
yolculuk etmekle, yeni bir yarin
ugruna duni birakmakla ilgilidir

(www.insankaynaklari.com).

Degisimin tUm tanimlarindan
ortak bir sonuc ¢ikarmak mim-
kindir. O da bir “farkhilagsma”nin
ortaya cikmasidir. Yani degisimde
yeni bir durum icin eski durumu

terk etme vardir.

2.1. Degisimle
Karigtirilan Bazi
Kavramlar

Bazen degisimle ayni anlamda
kullanilan fakat gercekte birbirin-
den farkli anlam tasiyan bazi kav-
ramlar vardir. Yenilesme, gelis-
me, reform,yeniden yapilanma...

bu kavramlardan bazilardir.

* MEB Din Ogretimi Genel Mudurogo / Egitim Yénetimi Uzmani
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Yenilesme: SozlUkte yeniles-

"

me, “yeni bir durum alma, ye-
nilik kazanma, yenilige uyma”
seklinde tanimlanmaktadir (TDK
2000). Degisme planh ya da
plansiz olabilir. Fakat yenilesme
(innovation) denilince &nceden
planlanmis bir degisme akla gel-
mektedir (Ozdemir 2000: 32).
Bu acidan yenilesme, planl olma
niteligine sahip olmasi nedeniyle
plansiz olan degisimden farkl bir
nitelige sahiptir. (Erdogan 2002:
14). Yenilesme, toplumdaki bi-
reylerin yeni olarak gérdukleri
sirecler icin  kullanilmaktadir.
(Varig:1991: 175).
(1982), yenilesmeyi daha bitin-

Basaran

cil, kaklg, kasitl, olumlu yéndeki
degismeler seklinde ele almakta,
buna kargi degismeyi yéni belir-
gin olmayabilen ve kasith olma-
yabilen her torlo farkhlagmalar
igin  kullanmaktadir  (Basaran

1982: 170-171).

Gelisme (Development):
Gelisme kiguklukten buyukloge,

karmasikhga dogru

yalinliktan

nitelik ve nicelik acisindan bir de-
Jismenin olmasi strecidir. (Erdo-
gan 2002: 15). Degisimde olum-
luluk olabilecegi gibi olumsuzluk
da olabilir. Gelismeyi degisimden
ayiran ozellik ise olumlu yénde

olmasidir.

Reform: TDK SézIGginde re-
form, “daha iyi duruma getirmek
igin yapilan degisiklik, iyilestirme,
dizeltme, 1slahat” olarak tanim-
lanmaktadir.  Reformda amag,
hognut olunmayan bir durumun
yerine istenen, arzulanan bir du-
rumu getirmektir. Reform, sireg
olarak yenilesmeden daha genis
bir anlam tasimaktadir. Herhan-
gi bir sistemin bir alt alaninda
gerceklesen yenilesme, sistemde
daha genis bir alana yayildikca
reform gerceklesir (Vang 1991:
175).

uzaklagmis sistemin dizeltilmesini

Reform, amaclarindan
ve amaclarina uygun yeniden se-
killendirilmesini ifade etmektedir.
Reform, deger yargisi icermesi
dzelligi ile yeniden yapilanmadan
2002:

ayrilmaktadir - (Erdogan

14-15).

Yeniden Yapilanma: Yeni-
den yapilanma, sistemin degisen
ihtiyag ve beklentiler kargisinda
yapisal degisiklikler yaparak is-
levselligini sGrdirme, ayakta kal-
ma cabasidir (Erdogan 2002:
15). Saygilioglu (2002)'na gére
yeniden yapilanma, herhangi bir
bitinun degil, pagalarnn ahenk-
li, dengeli ve kuvvetli bir sekilde
bir araya geldigi, saglam binyeli

yeni bir olusumu belirtmektedir.

Yeniden yapilanmanin séz ko-
nusu olabilmesi icin 6ze dénuik,
ciddi, en kicik birimden en bi-
yugu, merkezden en kiguk bi-
rime kadar, dikey ve yatay bir
yenilenmenin olmasi gerekmek-
tedir. Yeniden yapilanmada, be-
lirli amacglar planh ve bilingli bir
sekilde yapilan degistirme hare-
ketleri s6z konusudur. Daha cok
yonetimde gérev alanlarin degis-
meme ydnindeki egilimine karsi,
onlarin direncine ragmen yapilan
degisikliklerdir (Saygilioglu 2002:
2). Higbir sistem i¢ ve dig unsurlar
tarafindan desteklenmeden de-

gistirilemez.

Degisimin hem kurum mensup-
larinca hem de kurum digindaki
kisilerce desteklenmesi gerekir.
Bazi ic degismeler vardir ki 6rgit
bunlardan kaginamaz. Ornegin,
binalarin, makinelerin, diger fiziki
donanimin aginmasini énlemek

mUmkin degildir.

2.1.1. Degisimin
Yararlari

Degisimi, bir zorunluluk olma-
sinin diginda yararlarn olan bir
sUrec olarak da ele almak gere-
kir. Cinku degisimle birlikte bazi
olumlu sonuclar ortaya gikacak-
tir. Bunlar su sekilde siralamak

(Ozdemir  2000:

miumkindir

30):

» Degisim kurumu duraganlik-
tan kurtarir, heyecan yaratr.

» Calisanlann ilgilerinin ve dik-

katlerinin gekilmesini saglar.



» Degisim bircok agidan yeni
firsatlar yaratabilir.

» Calisanlarin mesleki geli-
simleri igin guduleyici bir rol
oynayabilir.

» Degisim strecinde kurum-
da yeni gruplar olusabilir.
Béylece kurumda bir canlilik

meydana gelebilir.

» Degisim sonucu rutinlegmis
uygulamalar icin yeniden géz-

den gecirme firsat dogar.

» Degisim calisanlarin i tatmi-

nini yUkseltebilir.

2.1.2. Degisimi Zorunlu
Kilan Etkenler

20. yuzyll teknik gelisme, kitle
Uretimi, rasyonellestirme cabala-
r, maksimizasyon, standartlagtir-
ma gibi degisimlerle tanimlanan
sanayi devriminin yUzyih olmus-
tur. 21. yuzyil cok yénli ve es za-
manl iletisimin gelismesi, zaman
ve mekan farkhliklarinin ortadan
kalkisi, rasyonel olmayan unsur-
larin géz 6nine alinmasi, etk
kavraminin dnem kazanmasi, her
seyin globallesmesi ve bilginin
temel deger haline gelmesi ile
degisimin siratlendigi ve nitelik
degistirdigi yeni bir cag olmaya
adaydir. 21
radikal yenilikler degisimi, islet-

yOzyll arifesindeki

meler icin bir secenek olmaktan
ctkarmakta varliklarini strdire-
bilmeleri icin bir zorunluluk ha-
line getirmektedir (Diren 2000:
223-224).

Degisimin kendiliginden olma-
st beklenemez. Degisimin gercek-
lesmesi icin degisik zorlayicilarin
olmasi gereklidir (Erdogan 2002:
22). Tye ve Tye oérgitleri degisi-
me zorlayan etkenleri su sekilde
siralamislardir  (Ozdemir 2000:
6-7):

Farkh Bir DUnyada Yasiyo-
ruz: Birkag yil 6nce cocugumuzu
okutmak icin kasabaya bile gén-
dermeye cekinirken simdi din-
yanin her yerinde egitim imkani
ariyoruz. Tek bir tusla dunyanin
en Ucra yerlerindeki bilgilere ula-
sabiliyoruz.

Ekonomik Sistem: Global-
lesen dinyada artik ekonomik
sinirlar ortadan kalkmigtir. Avru-
pa Birligi, Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi (NAFTA), Asya
Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC)
gibi olusumlar dionyayr ekonomik
yonden tek bir Glke konumuna

getfirmektedir.

Cevresel Sistem: Kitle ileti-
sim araclan sayesinde endustri
tarafindan tahrip edilen cevre-
nin tahribi biton insanliga mal
edilmis ve bu konuda dinya ka-
muoyunda énemli bir hassasiyet

olusmustur.

Politik Sistem: Dinya politik
sistemi eski demir perde Ulkelerin
dagilmasiyla 1989 yilindan beri
yeniden sekillenmektedir.

Koltorel Sistem: Cok hizl
sosyal mobilite, turizm ve ekono-
minin gelismesi kilturel olusum-

lar da etkilemektedir.
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Teknolojik Sistem: Tekno-
lojideki hizli degisimler tOm sis-
temleri etkilemekte ve degisime

zorlamaktadir.

Simsek (2002) de érgitsel de-
Jismeyi tetikleyen etkenler olarak;
hikimet politikalar, toplumun
degerler sistemindeki degisim ve
dénusumler, teknolojideki gelis-
meler ve bilgi patlamasi, sirec ve
insana iliskin degismeleri goster-
mektedir (Simsek 2002: 57).

Erdogan (2002) degisimi zo-
runlu kilan faktérleri ic ve dig ol-
mak Uzere iki grupta ele almakta,
“kurum icinde biyime durumu,
kurum ici birlesmeler, gerilmeler
ve yonetim degisikligi” gibi et-
kenleri ic; “teknolojik, ekonomik,
siyasal, kiltirel, yasal, dogal ve
benzeri gelismeleri” de dis etken-
ler olarak kabul etmektedir. Ay-
nca “6rgitin  karmasiklasmasi,
cevrede olusan bagmliigin ve
iliskilerin giderek artmasi, maki-
ne ile insan arasindaki iligkilerin
degismesi” gibi etkenleri degisi-
mi gerekli kilan i¢ ve dis etkenler
arasinda degerlendirilebilecegini
sdylemektedir (Erdogan 2002:
22-23). Olkun (1996)'a gore de-
gisimi gerekli kilan nedenleri iki

ana kategoride toplamak olasidir

(Olkun 1996: 565):

1. Bir seyi daha iyi yapmanin yol-

larini bulmak,

2. I ve dis cevrenin degisen bek-
lentilerini kargilamak.
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2.1.3. Degisimi Etkileyen
Etkenler

Degisme ve degistirme eyleme-
nin dinamik &geleri kiltur, top-
lum, psikoloji, ekonomi ve &éne-
rilen degisikligin niteligidir. Bu
dgelerden her birinin degisikligi
gelistirici oldugu kadar &nleyici
ozellikleri de vardir. Degisikligi
zorlastiran kolturel engeller, gele-
nek, kadercilik, gurur, tevazu gibi
deger ve tutumlardir. Toplumsal
engeller arasinda ise grup birligi,
sUrtisme catigsma, yetkinin kayna-
g1 ve sosyal yapi ézellikleri vardir.
Farkli goris ve anlayislar, iletisim
problemleri, grenme giclikleri,
endise psikolojik engeller yara-
tir. Ekonomik engeller ise kisisel
faktérlerle yakindan ilgilidir. Eger
yapilan degisiklik sonucu bireyin

tecribe ve ustaligi 6rgit icinde
herhangi bir ise uygun degilse
birey isten gikarilacak, Gereti aza-
lacak yada daha niteliksiz bir ise
verilecektir. Onerilen degisikligin
niteligi de degisme eylemenin di-
namik bir 6gesidir. Eger degisik-
lik koklu bir sekilde yapiliyorsa ve
meydana gelen degisiklik bitin
nitelikte

ise tutumlar olumlu yada olum-

calisanlan  etkileyecek

suz daha da belirginlesecektir
(Bursalioglu 1987: 228). Diren
(2000), degisimin beraberinde
belirsizlikleri de getirebilecegini
ve bu durumun asagida belirti-
len tipte rahatsizliklar ve sonuclar
meydana getirecegini belirtmek-
tedir (Duren 2000: 242):

» Bir sire sonra isini ve kariyer

yapma olanaklarini kaybetmek,

» Prestij veya gic kaybetmek,
» Yeni duruma uygun yetkinlik-

lere sahip olmama duygusu,

» Gecmiste yasanan olumsuz
degisim sonuclarindan etkilen-

mek,

» Degisim sUresince ve sonu-
cunda is yuku artigi ile karsi

karsiya kalma endisesi,

» Hedefleri tam olarak géreme-

me,

» Olusabilecek sorumluluk arti-
sina hazirlikh ve istekli olma-

ma durumu,

» Mevcut degerlerin, normlarin
ve aliskanliklarin degismesi ve
yenileriyle kargitlik géstermesi,

» Vizyon eksikligi, eski is arka-

daslarindan ayrni kalmak vb.

Ozdemir (2000) de degisme
ile ilgili bazi varsayimlar éne sir-
mektedir. Bunlar (Ozdemir 2000:
29);

» Degismenin dncelikleri,
vizyonu ve misyonu fespit
edilmelidir. ilk olarak nelerin
degistirilecegini ve bunlarin ni-
cin degistirileceginin taraflara

anlatiimasi gerekmektedir.

» Degisme surecine kahlanla-
rin degismeye bakis agilar
anlagilmalidir. Eger degisme,
degisme bu sirece katilacak
olan herkes tarafindan tam
olarak anlasilmamis ise degis-
mede basar saglanamaz.

» Degisme bir sirectir, bir anda
gerceklesen bir olay degildir.



» Degismenin farkli asamala-
rinda beklenen ve planlanan
sonuglara ulagmanin yanin-
da beklenmeyen ve tahmin
edilmeyen bazi sonuclarin da
ortaya cikabilecegi géz éniin-
de bulundurulmalidir.

» Degisme sadece bir kesime

birakilmamalidir.

3. ORGUTSEL DEGISME

Toplumsal ihtiyaclarnn bir kis-
mini kargilamak amaciyla kuru-
lan 6rgutlerin, toplumun talebin-
deki degismeye paralel olarak
degismeleri  bir zorunluluktur.
(Dénmez 1999: 19). Orgtsel
degisme, dinyada meydana ge-
len sosyal, kiltirel ve ekonomik
gelismelere paralel olarak 6rgi-
tin de degisen yeni durumlara,
planli olarak ve olumlu yénde
kendini yenilesi, yeni durumlara
ayak uydurmasidir. Cummings ve
Worley’in tanimina gére érgitsel
degisme, organizasyonun etkisi-
ni arthrmak ve planh bir sekilde
bitin sistemde olumlu degisiklik
olusturmak icin davranissal bilim
bilgisinin organizasyonun strateji-
leri, yapisi ve sureclerinde uygu-
lanmasidir (www.insankaynakla-
ri.com). Planl érgitsel degisme,
tom 6rgUtsel degiskenlerin amag-
lar yéniunde daha etkili hale ge-
tirilmesini amaclamaktadir. Planli
drgutsel degisme sireci, orgut
tarafindan sirdirilen geleneksel
etkinliklerin, bireylerin, grupla-
rn degisme icin hazirlanmasidir

(Ozdemir 2000: 55).

Eger bir érgitte gicli bir ér-
gut koltiry varsa, bu 6rgitin de-
Jismesi oldukca zordur. Aslinda
Uzerinde durulmasi gereken nok-
ta, kolturon davranigi nasil etkile-
digidir. Koltoron davranigi buytk
dlcide etkiledigi kabul edilmek-
tedir. Yénetimi ilgilendiren temel
problem, ihtiyac duyulan degis-
meye kargi direncin azaltilmasi
ve temel kilturel dgelerin korun-
masidir. Bununla birlikte kiltorin
degisimi yada istenmeyen degis-
meye kargi direnme, birinci dere-
cede Uzerinde durulmasi gereken

bir noktadir. (Celik 1997: 64).

Orgiitsel degisim karmasik bir
sUrectir. CunkU uc noktadaki de-
gismeler, kurallardaki gayri resmi
kistlamalardaki uygulama tir ve
etkinliklerdeki degisimin sonucu
olabilir. Buna ilaveten, kurumlar
tipik olarak bir tarzdan ziyade ted-
rici olarak degisir. Nasil ve neden
tedrici olarak degistikleri ve hatta
sUreksiz degismelerin bile (devrim
ve fetih gibi) hicbir sekilde tama-
men duragan olmamasi resmi ol-
mayan kisitlamalarin toplumlarin
icinde percinlenmis  olmasinin
sonucudur. Her ne kadar resmi
kurallar politik ve yargisal karar-
lar sonucu bir gecede degisebilse
de gelenekler, 6rf, adet ve ana-
neler icinde bulunan gayr resmi
kisitlamalar politikalardan daha

az etkilenirler

org).

(www.canaktan.

Orgitin esas amaci varligini
devam eftirmesidir. Bunun icin de

mal ve hizmet Uretmek zorunda-
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dir. Bir érgut etkili hizmet verdigi
yada Uretken oldugu ve talepleri
kargilayabildigi  surece varligi-
ni sordirir (Canman 2000: 5).
Orgiti amaclarina uygun ola-
rak yasatmak, érgutteki insan ve
madde kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmakla gerceklesir
(Bursalioglu 1991: 6). Ozellik-
le toplumsal degisimin cok hizli
olmasi nedeniyle ginimuizde-
ki &rgitlerin yasayabilmesi igin
kendilerini cevredeki degisme-
lere uyabilecek bicimde sirekli
yenilemeleri gerekir. Her o6rgit
buna mecburdur. Yani kendilerini
degistirmek ve yenilemek zorun-
dadirlar. “Bsyle gelmis, boyle gi-
der.” yaklagiminin artik gecerliligi
kalmamistir. Orgutler yaptiklari
her seyi sorgulamak zorundadir.
Dinkt dogrular, bugin uzak du-

rulmasi gereken buytk yanilgilar

olabilir (Ozdemir 2000: 56).

Dinyanin en buytk sirketlerin-
den biri olan GE’nin 18 yil yéne-
ticiligini yapmis olan Jack Welch;
“degisimden korkmanin sacma”
oldugunu ve yarina ydénelik lider-
lerin degisimi sevdigini sdylemek-
tedir (Slater 2000: 17).

Bilgi toplumunda rekabet giici
sermayeden cok bilgiye dayandi-
g1 ve bilgi de inanilmaz bir hizla
degistigi igin drgitlerin su anda
cok giclu olmalari, yarin da ayni
guce sahip olacaklar anlamina
gelmiyor. Nitekim ABD’de ilk beg
yUz firma arasina giren firmala-
rn tarihsel sureg icerisinde geli-
simleri izlendiginde, son yillarda
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bu listede &nemli degisimlerin
oldugu gérulecektir. Bu da gos-
teriyor ki (istense bile) 8mur boyu
calisilacak organizasyon bulmak
giderek guclesmektedir  (www.

mcozden.com).

3.1. Degisim ve Liderlik

Bir degisim hareketinin basari-
li olmasi buytk élcude liderligin
basarisina, yani etkili liderlige
baglidir (Oklun 1996: 596). Bir
koltoron degistirilmesinde, temel
kolturel &geler olarak inanclar,
degerler, semboller ve uygula-
malarin birlikte disinilmesi ge-
rekir (Celik 1997: 66). Liderin ya-
ratici gérevlerinin basinda gelen
etkinlikler sunlardir (Bursalioglu
1991:11):
» Yeni bir toplum yapisi yarat-

malk,

» Bu yapiya yén vermek,

» Bu yapinin birlik ve kisiligini
etkilemek,

» Bu yapiyr surdirebilmek,

» Toplumu basarya gétirmek,

» Toplumsal denge ve yeniligi

bagdashrabilmek,

» Gerektiginde toplum kaliplar
disina cikabilmek.

Buginin basarl isletmeleri,
yalnizca teknolojilerini gelistiren,
kaliteli Grin ve hizmet sunan ve
pazar elinde tutan nitelikleriyle
yetinmeyen, ayni zamanda sirek-
li olarak daha iyiyi basarma duy-
gusunun, yoneticiler ve calisanlar

tarafindan paylagildigr ve gelis-

tirildigi bir ortam yaratmak igin
caba sarf edildigi isletmelerdir.
Bu cercevede, gelecegin basarili
yoneticileri yenilestirmeyi, ortaya
ctkarmayi, given telkin etmeyi,
birlik saglamayi ve degisimi tes-
vik etmeyi bilen, animatér, stra-
tejist ve ekonomistler olacaklardir
(Duren 2000:237).

Liderlik, makam ve statiden
cok kisiligin  OronGdar. Liderler
genellikle kendilerine givenirler,
daha az kisisel davranirlar, cabuk
fikir Uretirler, eyleme gecerler,
cevresindekilerin  davraniglarina
karsi duyarli olurlar (Erdogan
2002: 47-48). Liderler kilavuzluk
ederler. Kilavuzluk etmenin tek
yolu ise kesin, tutarli, iyi disinul-
mus bir yénetim felsefesini 6gret-
mektir (Slater 2000: 88).

W. Bennis’e gére, yasanan hizli
degisimler, yalniz genel mudurler
degil, kurulus icinde her dizey-
deki liderleri, kendilerini sirek-
li gelistirmek ve liderlik rollerini
yeniden tasarlamak zorunda bi-
rakmaktadir. Bu degisimler, ayni
zamanda 21. yGzyil liderlerini, sir-
ketlerini de strekli olarak yeniden
yaratmaya yénlendirmektedir. Bu
calkantili dunyada, érgutleri yo-
netmenin tek yolu yarinin lider-
lerinin degisimi bir tehdit olarak
degil bir firsat olarak kucaklaya-
cak bir ortam yaratmayi égren-
meleri olacaktir. W. Bennis, 21.
yUzyil liderlerinin sahip olacaklar

dzellikleri, sdyle ozetlemektedir

(Diren 2002: 238):

> Liderlerde éncelikle iyi tanim-
lanmig bir amag, bir vizyon
duygusu olmalidir. Liderlik
dogru seyi yapmak; yonet-
mekse yalnizca isleri dogru
yapmakhr. Oysa érgitlerin
uzun vadede isleri dogru
yapmanin &tesinde, érgit icin
gercekte neyin énemli oldugu-
nu bilecek, hayalleri, mis-
yonlari, stratejik niyetleri olan
liderlere ihtiyaclar vardir.

> Liderler, vizyonlarini acikca ve
basitce ifade edebilme kapasi-
tesine sahip olmalidirlar.

> Liderler vizyonu yasatmayi,
somutlastirmayi ve calisanlarr,
vizyonu uygulayacak sekilde
yetkilendirmeyi basarmalidir-

lar.

» Gelecegin liderlerinin bir diger
dzelligi de given yaratma
yetenekleridir. Lider acik s6zIG
olmali, giveni yaratacak ve
sUrdurecek yeterliligi ve tutarli-
ligr géstermelidir.

» Etkin liderler, vizyon yarat-
maktan éte, anlamli bir vizyon
yaratabilmelidirler. Vizyon,
herkese anlamli gelmeli ve
béylece herkes tarafindan
paylasiimalidir.

Welch’e gére liderler, islerin
daha iyi nasil yapilabilecegi ko-
nusundaki net vizyonlariyla insan-
lari esinlendiren kisilerdir (Slater
2000: 28). Liderler buytk plan-
larin yaraticilandirlar. Bu planlan
yoneticiler gerceklegtirirler.  Bu
nedenle, yeterli bir yénetim kad-
rosu kuramamig liderler, ya ok



sikinti ceker yada basarisiz olur-
lar. Gergek lider gruptan cikar.
Ancak rolleri farkli oldugundan,
béyle liderlerden yéneticilige
heves edenlerin pek azi basar-
li olmustur (Bursalioglu 2000:
166). Bir liderin yapmasi gereken
en dnemli sey, her insanin fikrini
ve degerini mutlaka arastirmak,
bunu hazine olarak biriktirmek ve
gelistirmektir (Slater 2000: 159).
Celik (1997)’e gore ise basarl
drgutlerin deger sistemleri araci-
Ligiyla yénlendirildigi ve degerler
sistemini  yerlestirmis liderlerin
kisiliklerinin izlerini tagidiklarn go-
rilmektedir. Degerleri bicimleyen
lider, bir yandan yice gérints-
ler olusturarak binlerce insana
esin kaynagr olmak durumun-
dadir. Liderin rolt burada énem
kazanmaktadir.  Diger yandan
esin saglayabilmenin tek yolu da
gunltk olaylarin icinde olmaktir.
Degerleri bicimleyen ydneticinin
ayni zamanda basarili bir uygula-
maci olmasi gerekmektedir (Celik

1997: 67).

Welch, GE liderlerinin &zellik-
lerini su sekilde siralamaktadir
(Slater 2000: 53):

» Her zaman sarsilmaz bitin-
lukle, mikemmellik tutkusu
tasirlar ve birokrasiden nefret

ederler.

» Her yerden gelecek fikirlere
aciktirlar.

» Kaliteyi yasar ve rekabette

avantaj icin maliyet ve hizi

zorlarlar.

» Herkesi kucaklayacak 6z gi-
venleri vardir.

» Acik, basit, gercege dayal bir
vizyon yaratr ve bunu bitin
cahisanlara iletirler.

» Cok buyik enerjiye ve bas-
kalarini harekete gecirme
yetenegine sahiptirler.

» Abartirlar, saldirgan hedefler
saptarlar, gelismeyi dzendirir-
ler, sorumluluk ve taahhidi
anlarlar.

» Degisimi tehdit olarak degil,
firsat olarak gérurler.

» Kuresel beyinlere sahiptirler ve
cesitli kiresel beyinler olustu-

rurlar.

4. SONUC

Dinya her yénuyle kaginilmaz
bir degisim icerisindedir. Bu de-
gisime engel olmak mimkin
degildir. Dunyadaki bu degisime
paralel olarak bireylerin, toplum-
larin ve kurumlarin da degismesi
ve degisime ayak uydurmasi ka-
¢inilmazdir. Bu konuda en énemli
rol sUphesiz liderlerindir. Liderler
sadece buginki degisikliklere
ayak uydurmakla kalmamali, ya-
rini da tahmin edip 6rgiti olasi
degisime hazirlayabilmelidir.
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Egitime Bakis

Yeni ilkégretim
Programlarinda insan
Haklar Vatandaslik ve

Kentlilik Egitimi

Recep TEZGEL

Aragtirma yaymnlarindan cikan kitap Recep TEZ-
GEL imzasini tagiyor. 213 sayfa, 1.hamur, karton
kapak, 16*24cm boyutlarinda c¢ikan kitabin bir de
interaktif egitim cd hediyesi mevcut.

Recep TEZGEL, (Uluslar arasi Ormekler Yeni il-
kégretim Programlaninin iceriginde IHVE, Proje Or-
nekleri, IHVE'de Kullanilacak Teknikler, Etkinlikler)
Alt bashkli kitabinda; diger Ulkelerdeki insan haklari
egitimi uygulamalarla birlikte, insan haklar ve va-
tandaslik egitimiyle ilgili teknikler, &rnekler ve pro-
ieleri de icine alan, pratik bilgiler iceren bir calisma
sunmus okura.

Yedi ana bslimden olusan kitaba ek olarak, ma-
halle hayatindan trafik kurallarina, Mevlana ve hos-
goriuden alkol sorununa, dernek kurmadan dilekce
yazmaya kadar bir dizi faaliyet; “Etkinlikler” bashg
altinda, érneklemeler olarak verilmis. Ayrica insan
haklar vygulamalanyla ilgili “Faydali Web Siteleri”
adresleri, “Kaynaklar” béliminden énce tanitilmis.
Kitabin bilisim cagi okurlar icin hazirfladigi “inte-
raktif uygulama CD’si de benzerlerinden farklihgini
ortaya koyan énemli bir ézelligi oldugunu ayrica be-
litmemiz gerekiyor.
Bu CD’de trafik ku-

rallart, insan haklari

uygulamalarnyla ilgili
yoénlendirmeler,  E-
vatandaslk formlarr,
dilekgeler;  kurum,
kurulus  ve cesitli

hizmet  birimlerinin

isleyisiyle ilgili pratik
bilgiler ve calismalar

ey THATED

— ilgi gekici bir tarzda
B = islenmis.

Turkiye'de
Egitim Bilimleri:
Bir Bilango Denemesi

Prof. Dr. Muhsin HESAPCIOGLU
Alpaslan DURMUS

“Turkiye’de Egitim Bilimleri: Bir Bilango Denemesi”
bashgini tagiyan bu degerli calismayl yapma nedeni
su sekilde &zetlenebilir: Yurt diginda, sanayilegsmis
lkelerde diger bilim alanlarinda oldugu gibi, egitim
bilimi alaninda da bu dalin geldigi dizeyi belirten
calismalar cok sik yapilmaktadir. Surekli olarak ala-
nin erisilen dizeyi sorgulanmakta ve buradan gide-
rek alandaki bilimsel gelisme tartigiimaktadir. Béyle-
ce alandaki teori gelismelerini tespit etmek miimkin
olmaktadir. Ulkemizde egitim bilimi alaninda, alanin
gelismesini sorgulama gelenegdi pek yoktur. Siphesiz
bu konudaistisnalar da yok degildir. Bayle bir bilanco
calismasimin bir diger amaci da, Glkemizde bu alan-
da calisan ve Glkemizde bu alanin gelismesine katki
yapan bilim insanlarimizin calismalarini degerlendir-
mek ve onlari takdir etmektir. Béylece Ulkemizde bir
Turk pedagoijisinin bir Turk egitim biliminin varligini
ve gelisme dizeyini belilemek mimkin olacaktir.
Yapmak istenilen bir tir, ismail Hakki Baltacioglu’nun
1942 yilinda sdy-
ledigidir: “Milli pe-
dagojinin amaci bir
millete gére olan
terbiye  degerlerini
ve tekniklerini ara-
yip bulmaktir. Sézin
kisasi,  terbiyenin
milli  geleneklerini

bulmaktir.”




INSANLAR NE DUYMAK ISTER?...

Padisah bir gece diisiinde tiim dislerinin dokuldiglini, yemek bile yiyemez hale
geldigini gorir. Sikint icinde uyanir. Vezirini caginp, sarayin riilya tabircisinin hemen
huzuruna getirilmesini buyurur. Uyku sersemi tabircibasi yanina gelince, padisah
duistint anlatip sorar:

- Tabircibasi bu riiya hayir mudir, ser midir? Neye isarettir, hele bir séyle.
Tabircibasi biraz diistintr, sonra utana sikila,

- Serdir, padisahim. Ne yazik ki, tim yakinlarinizin gézlerinizin éniinde birer birer 6liip,
siziyapayalniz biraktiklarini géreceksiniz.

Bir an sessizlik olur, ardindan padisah kiikrer

- Tez atin sunu zindana, felaket habercisi olmak neymis 6grensin!

Tabircibasi yaka paca gotiriilip, zindana atilir.

Padisah bir baska tabircinin bulunmasini emreder.

Huzura getirilen ikinci tabirciye de riiyasini anlatip sorar, "hayir midir, ser midir?" der.

ikinci tabirci daha énceki tabircinin basina gelenleri duydugu icin uzun uzun ve korku
dolu gézlerle diistnr.

Birden gozleri glilimser ve ylzii aydinlanarak cevap verir;

- Hayirdir, padisahim! Bu riiya tim yakinlarimnizdan daha uzun yasayacaginzi gosterir.
Daha nice seneler lilkenizi yonetebileceksiniz.

Padisah agzi kulaklarinda buyurur :
- Bu tabirciye iki kese altin verin!
Basindan sonuna durumu izlemis olan vezir, tabirciye cikarken sorar:

- Aslinda sen de, tabircibasi da ayni seyi soylediniz. Neden onu cezalandirdi da seni
odillendirdi?

Tabirci gliler.

- Elbette ayni seyi sdyledik, ama NE SOYLEDIGINIZ kadar, NASIL SOYLEDIGINIZ de
cok 6nemlidir...




Catlak Bir Test
Ne Ise Yarar ?

Gin'de bir adam, her giin boynuna dayadigi kalin sopanin iki ucuna astig:
testilerle dereden su tagirmis evine. Bu testilerden birinin yan kisminda catlak
varmis. Digeri ise hic kusursuz ve catlaksizmis. Her seferinde bu kusursuz testi
adamin doldurdugu suyun timin tagir, ulagtirirmig eve. Ama her zaman
boynunda tasidi§ testilerden catlak olani eve yarim; digeri dolu olarak
varirmig. iki  sene her gin bu sekilde gecmis. Adam her iki testiyi suyla
doldururmusg ama evine vardiginda sadece bir buguk testi su kalirmis.

Tabiki kusursuz, catlaksiz testi vazifesini mikemmel yaphg igin gok
gururlaniyormus. Fakat zavalli gatlak olan kusurlu testi cok utaniyormus.

Doldurulan suyun sadece yarisini eve ulastirabildigi icin de ¢ok Uz0luyormus.

ki yilin sonunda bir giin, gérevini yapamadigini disiinen gatlak testi, irmak
kenarinda adama séyle demis: "Kendimden utaniyorum. Su yanimdaki
catlak nedeniyle sular eve gidene kadar akip gidiyor.." Adam gilimseyerek
dénmus testiye; "Géremedin mi?¢ Yolun senin tarafinda olan kismi gigeklerle
dolu. Fakat kusursuz testinin tarafinda hig yok. Cinki ben basindan beri
senin kusurunu, catlakhgini biliyordum... Senin tarafina  cicek tohumlari
ektim... Ve hergiin o yolda ben su tasirken, sen onlari suladin... iki senedir o
guzel gigekleri toplayip, masami sisloyorum. Sen kusursuz olsaydin, o
catlagin olmasaydi evime béyle guzellik ve zarafet veremeyecektim" diye

cevap vermis.

Aslinda hepimiz birer catlak testiyiz. Her birimizin kendine has kusurlan
vardir. Fakatsahip oldugumuz bu kusurlar ve gatlaklardir hayatlarimiziilging
yapan, mikafatlandiran, renklendiren.

Etrafimizdaki her kisiyi, olduklar gibi kabullenin... Onlardaki kusurlari degil,

iclerindeki guzellikleri gérion...




